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AKTUALNOSCI

W dniu 29.03.2007 r. w sali Stupskiego Ratusza odbylo sie
Sprawozdawczo-Wyborcze Walne Zgromadzenie Czionkéw Stupskiej
Izby Przemyslowo-Handlowej. Podczas spotkania wybrano m.in.
nowy Zarzad, ktéry przez najblizsze 4 lata bedag
podejmowaty decyzje w imieniu cztonkéw SIPH, dotyczace
jej dalszego rozwoju i funkcjonowania.

Po otwarciu obrad i powitaniu uczestnikdw oraz gosci
przez Prezesa Izby Pana Jerzego Gierzynskiego,
zaprezentowano zarys funkcjonowania Izby w latach
2003-2007.

Nastepnie  poszczegdlne Komisje  przedstawity
sprawozdania z dziatalnosci, po czym czionkowie SIPH
udzielili jednogtosnie Zarzadowi absolutorium.

Zaproszeni goscie, wsrod ktérych znalezli sie
reprezentanci samorzaddéw terytorialnych i instytucji
panstwowych, jak réwniez sami cztonkowie naszej Izby nie
szczedzili stdw uznania i zadowolenia z prowadzonej przez
SIPH dziatnosci. Wielokrotnie kierowano pozytywne opinie
w strone Biura, ktérego praca w ciggu krotkiego okresu
czasu zdecydowanie zmienita sie na lepsze. Jest to
niewatpliwie zastuga zaangazowania sie Izby w Projekt
KIGNET, ktéry daje szerokie mozliwosci rozwoju i jeszcze
lepszego kontaktu z przedsiebiorstwami zrzeszonymi
W naszej organizacji.

Wynikiem intensywnej pracy Izby jest:

rzetelna informacja
fachowe doradztwo

réznorodnos¢ organizowanych szkolen i seminaréw

Y V V V

zakrojone na szerokga skale dziatania promocyjne

» skuteczna pomoc interwencyjna podejmowana

w imieniu naszych cztonkéw

Niezmiernie cieszy nas fakt, iz uczestnicy
Zgromadzenia potrafili dostrzec nie tylko nasze dobre
strony i zmiany na lepsze ale rdéwniez to,
ze zasygnalizowali czego im w minionej kadecji Zarzadu

zabrakfo. Zwrdcili uwage:

» na brak ustawy o Samorzadzie Gospodarczym,
ktory pomogtby takiej jednosce jak nasza lepiej
zafunkcjonowa¢ w  aktualnej rzeczywistosci
gospodarczej

> koniecznos¢ organizowania spotkan

przedsiebiorcéw ze znaczacymi postaciami Swiata

polityki i gospodarki

ChcielibySmy w tym miejscu obiecaé, iz dotozymy
wszelkich staran, aby dziatania nowego Zrzadu w petni
zaspokoity oczekiwania naszych czionkdéw.

Pierwszym sprawdzianem, ktory czeka nie tylko
nowe wiadze SIPH ale tez cztonkdéw Izby
i przedsiebiorcow, jest planowana na koniec maja br.
kolejna Pomorska Konferencja Przedsiebiorcow,
poswiecona rynkowi pracy.

Liczymy na owocng wspoétprace oraz czekamy na
Panstwa sugestie.

Dyrektor Izby

Zdzistaw Andrzej Walo
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SPRAWOZDAWCZO - WYBORCZE WALNE ZGROMADZENIE CZLONKOW SIPH 20.03.2007

Otwarcie obrad i powitanie uczestnikdw obrad przez Prezesa Uczestnicy obrad
Izby Pana Jerzego Gierzynskiego

Stot prezydialny (od lewej: Pan Zdzistaw Andrzej Walo - Sprawozdanie z dziatalnosci SIPH w latach 2003-2007
Dyrektor Izby,Pan Lech Zacharzewski - Przewodniczacy przedstawit Prezes Izby Pan Jerzy Gierzynski
Obrad, Pan Jerzy Gierzynski — Prezes Izby)

Prezes Izby Pan Jerzy Gierzynski dziekuje ustepujacym Prezes oraz Dyrektor Izby dziekujg za wspétprace
cztonkom Zarzadu przedstawicielowi Krajowej Izby Gospodarczej Panu Jerzemu
Gaguckiemu
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lisea:

Prezydent Miasta i Honorowy Prezes Izby Pan Maciej Sprawozc_lanie Komis_ji__Rewizyjnej przedstawi’r_
Kobylinski dziekuje za wspotprace Przewodniczacy Komisji — Pan Jerzy Targowski

Sprawozdfanie Sadu Kolezer’lskieg_o przec_lstawi’f Cztonek Komisji Mandatowo - Skrutacyjnej Pan Wiestaw
Przewodniczacy Sadu - Pan Stanistaw Cioczek Furmanczak odczytat protokdt stwierdzajacy, iz
Sprawozdawczo — Wyborcze Walne Zgromadzenie Cztonkow
SIPH jest prawomocne

Dyrektor Gabinetu Prezesa Krajowej Izby Gospodarczej Pan Przedstawiciel Rady Regionalnej NOT w Stupsku Pan
Jerzy Gagucki odczytat list Andrzeja Arendarskiego Prezesa Stanistaw Pawlak odczytat list gratulacyjny Wiceprezesa
KIG Stanistawa Koziet
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Prezes Izby Rzemieslniczej w Stupsku Pan Zbigniew Szyca Kierownik Stupskiego Oddziatu Pafistwowej Inspekcji Pracy
ztozyt gratulacje i podzigkowania dla Zarzadu SIPH za Pan Ryszard Osowski podziekowat za wspdtprace
wspaniatq prace

Przewodniczacy Rady Powiatu Stupskiego, Dyrektor Szpitala Wybory nowych wiadz SIPH
Pan Ryszard Stus wyrazit uznanie dla dziatanh SIPH

Cztonek Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej Pan Wiestaw
Furmanczak dokonat ogtoszenia wynikdéw wyboréw do
poszczegoélnych organdéw statutowych

Przewodniczacy Komisji Statutowej Pan Jan Dobrzyn
przedstawit propozycje zmian w Statucie Izby
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S JH

Witadze wybrane podczas Sprawozdawczo-Wyborczego Walnego Zgromadzenia
Cztonkéw SIPH w dn. 29.03.2007 r.

ZARZAD SIPH
LP. | IMIE I NAZWISKO FUNKCJA
1. Jerzy Gierzynski Prezes Izby
2, Jan Dobrzyn Wiceprezes
3. Maciej Fedorowicz Wiceprezes
4. Krzysztof Ignaczak Wiceprezes

5. Wiadystaw Pedziwiatr| Sekretarz

6. Wiestaw Staniuk Skarbnik
7. Ryszard Jopp Cztonek Zarzadu
8. Jerzy Safader Czlonek Zarzadu

KOMISJA REWIZYINA

LP. IMIE I NAZWISKO FUNKCJA

1. Stefan Guzinski Przewodniczacy
2. DanutaMatkiewicz Wiceprzewodniczaca
3. Marcin Kobylinski Sekretarz

SAD KOLEZENSKI

LP. IMIE I NAZWISKO FUNKCJA

1. Stanistaw Cioczek Przewodniczacy

2. Kazimierz Myzyk Wiceprzewodniczacy
3. Krzysztof Moch Sekretarz
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AKADEMIA PRZEDSIEBIORCY

Istota organizacji uczacej sie

Otoczenie, w ktérym funkcjonujg wspotczesne
przedsiebiorstwa wcigz sie zmienia. Na te zmiennos¢
sktadaja sie miedzy innymi, przepisy prawa regulujace
zasady funkcjonowania przedsiebiorstw, warunki gospodarcze
(lepsza lub gorsza koniunktura), rozwdj technologii,
zmiany potrzeb i oczekiwan klientéw, warunki dla biznesu
proponowane przez instytucje finansowe.
Jezeli przedsiebiorstwa chca sie rozwija¢, budowacé swojq
pozycje na rynku lub po prostu przetrwaé musza sie
do owych zmian dostosowywac. Mozna wiec powiedzied,
ze adoptujac sie do otoczenia przedsiebiorstwa ,uczg sie”.
Jezeli to uczenie sie ma charakter procesu ciggtego
przedsiebiorstwo staje sie organizacja uczaca sie.

Organizacja (przedsiebiorstwo) uczaca sie
to taka, ktdra: postrzega siebie jako system zbiorowego
uczenia sie, nieustannie buduje swoja przysztos¢, doskonali
kompetencje swoich pracownikdw, stale znajduje sie w stanie
czuwania, tworzy, kapitalizuje i rozpowszechnia nowa wiedze
oraz umiejetnosci  (zarzadzanie wiedzq), dokonuje
samooceny i poréwnuje sie z najlepszymi (benchmarking),
przeksztatca sie, aby osiagna¢ zatozone cele.
Istotg organizacji (przedsiebiorstwa) uczacej sie jest ciqgte
poznawanie i rozwijanie nowych metod i systemdéw
uczenia sie indywidualnego, grupowego i organizacyjnego,
przeksztatcanie ich w wiedze organizacyjng, ktdéra stanie
sie podstawq szeroko rozumianego rozwoju przedsiebiorstwa.

Organizacja uczy sie i rozwija dzieki swoim
pracownikom. To oni w pierwszym rzedzie dazg
do indywidualnego rozwoju swoich kompetencji,
a nastepnie poprzez wspoéiprace, wzajemne zwigzki
i wspdlne rozwigzywanie problemdéw w zespotach, ktére
tworzg, przeksztatcajg zespotowe uczenie sie w uczenie sie
organizacyjne. Im szerszy krag uczestnikdw procesu
uczenia sie, im bardziej zréznicowane ich wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe, tym wiecej informacji, wiedzy,
umiejetnosci mozna wykorzysta¢ dla poszukiwania lepszych,
nowych sposobdw dziatania i efekt tego dziatania (procesu
uczenia sie) jest wiekszy.

Niezwykle wazne w organizacji uczacej sie jest
inwestowanie w pracownikéw, co przejawia sie miedzy
innymi: pozyskiwaniem pracownikéw, ktorzy nie tylko
dysponujg wiedzg, ale rowniez majg checi i zdolnosci

do ciqgtego uczenia sie, motywowaniem ich do ciggtego

uczenia sie indywidualnego, zespotowego i organizacyjnego,
ocenianiem w oparciu o to, jak skutecznie potrafig sie
uczy¢ i wykorzystywacé zdobytg wiedze. Powyzsze dziatania
beda mozliwe wtedy, gdy organizacja (przedsiebiorstwo) sama
wypracuje mechanizmy tworzenia struktur i systemow
umozliwiajacych i stymulujacych uczenie sie, w czym
pomocne jest stosowanie sie do nastepujacych zasad
i cech uczenia sie:

> proces uczenia sie jest ciagly - ze wzgledu

na permanentne zmiany w otoczeniu i zwigzane

Z nimi zmiany wewnatrz organizacji
(przedsiebiorstwa)
> uczenie sie to proces kolektywny - cechg

organizacji uczacej sie jest ciggle uczenie sie
wszystkich jej cztonkéw zaréwno indywidualne,
jak i zespotowe
> uczenie sie to proces twdrczy - generuje nowaq
wiedze, ktéra spozytkowana w procesach
przedsiebiorstwa jest w stanie generowac wartosé
dodang - umozliwia rozwigzywanie probleméw
klientéw, przektada sie na rozwdj i sukces
rynkowy przedsiebiorstwa
> uczenie sie generuje wiedze wykorzystywang
w podejmowaniu decyzji strategicznych,
a dziatania generujg nowe potrzeby uczenia sie.
Wazne wiec jest to, aby przedsiebiorstwa potrafity sie
uczyc¢ - pozyskiwac i przetwarza¢ dane, tworzy¢ z nich systemy
wiedzy, a na ich podstawie podejmowaé skuteczne
i racjonalne decyzje bedace podstawq dalszych dziatan.
Pomocne w procesie uczenia sie jest stosowanie
pieciu dyscyplin! uczenia sie (P. Senge), do ktérych naleza:
myslenie systemowe, mistrzostwo osobiste, modele myslowe,
wspolna wizja, zespotowe uczenie sie.
Myslenie systemowe - najwazniejszy warunek
istnienia organizacji uczacej sie - to koncepcja, zasoby
wiedzy i narzedzi, ktére pozwalajg patrze¢ na organizacje

jak na catos¢ (system) - wyjasnia¢ skomplikowane zjawiska

! Dyscyplina - zarys teorii i techniki, ktére musza by¢ studiowane i
doskonalone, aby mogty by¢ zastosowane w praktyce. Dyscyplina
jest $Sciezka prowadzacg do pozyskania pewnych umiejetnosci lub
kompetencji. Jedni maja talent, drudzy nie, ale oni przez ¢wiczenie
moga, osiagna¢ pewien stopien biegtosci. Senge: Piata dyscyplina.
Teoria i praktyka organizacji uczacej sie. Dom Wydawniczy ABC,
Warszawa 1998, s. 23.
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i na nie wptywaé. To ,przejscie od widzenia czesci do widzenia
catosci, od widzenia ludzi jako bezwolne marionetki
do widzenia ich jako aktywnych uczestnikow ksztattowania
rzeczywistoéci, od dziatania w perspektywie dnia
dzisiejszego do kreacji przysztosci” (P. Senge). Zwrdcenie
uwagi na zasadnicze znaczenie sprzezenia zwrotnego
w mysleniu strategicznym wskazuje, ze odpowiedzialnos¢
za rozwigzywanie probleméw powstajacych w organizacji
(systemie) spada na wszystkich jej cztonkdéw.

Mistrzostwo osobiste to kamien wegielny
organizacji uczacej sie. Wskazuje ono na koniecznosc
indywidualnego podwyzszania kompetencji, po to, aby
wcigz sie doskonali¢ i zapewni¢ mozliwos¢ uczenia sie
zespotowego i organizacyjnego. Aby osiggna¢ mistrzostwo
osobiste trzeba spenié¢ trzy warunki:

> by¢ kreatywnym w codziennej pracy - postrzegac

pojawiajace sie przeszkody jako wyzwania
do poszukiwania nowych, twdrczych rozwigzan
> odpowiednio dozowa¢ procedury, standardy
i limity w firmie - aby zachowa¢ dystans do tego
Co sie dzieje w organizacji

> odczuwaé rados$¢ z wykonywanej na co dzien
pracy, czyli robi¢ to co naprawde sprawia nam
przyjemno$¢, co stanowi pasje i umozliwia
realizowanie zyciowych celow.

Modele myslowe to gteboko zakorzenione
zatozenia, uogdlnienia, obrazy czy wyobrazenia, ktore
warunkujg sposdb rozumienia $wiata i dziatania.
W organizacji uczacej sie chodzi o to, aby czlonkowie tej
organizacji wzajemnie poznali swoje sposoby myslenia,
poniewaz to utatwi im porozumiewanie sie.
Ponadto ujawnienie  utartych i charakterystycznych
dla cztonkdw  organizacji  stereotypdéw, schematdw,
ograniczen czesto sprawia, ze przedsiebiorstwo zaczyna
funkcjonowac¢ w nowy sposob.

Budowanie wspoélnej wizji przysztosci - wymaga
umiejetnosci wydobywania na $wiatto dzienne wspdlnych
obrazéw  przysztosci, ktdre generujga = automatyczne
zaangazowanie i integruja ludzi z firma i jej celami.
W uczacej sie organizacji wspdlna wizja jest niezbedna,
poniewaz: okresla nadrzedny cel, podnosi aspiracje ludzi,
stanowi oderwanie sie od spraw przyziemnych, zmienia
stosunek ludzi do organizacji (staje sie ona ,nasza
organizacjq”), stymuluje podejmowanie ryzyka, pomaga
uzyskac zaangazowanie pracownikow w dziatania diugofalowe.

Zespotowe uczenie sie polega na przeksztatcaniu

zdolnosci porozumiewania sie i wspolnego myslenia tak,
aby grupa uczestnikéw organizacji mogta osiagna¢ stopien
kompetencji przewyzszajacy sume talentéw poszczegdlinych
jej cztonkdw. Wystepuje woéwczas, gdy cztonkowie
organizacji potrafig sie ze sobg efektywnie komunikowac -
znajduja wspolny jezyk, podejmujg wysitek odpowiedniego
formutowania mysli (aby inni czlonkowie organizacji ich
rozumieli) lub po prostu akceptujq punkt widzenia innych
jako warty przemyslenia i zrozumienia. Aby zespotowe
uczenie sie mogto zaistnie¢ niezbedne s pozostate
elementy, tzn. czlonkowie organizacji musza reprezentowac
wysoki stopien kompetencji (mistrzostwo osobiste), muszg
uporzadkowaé swdj osobisty sposob myslenia (modele
myslowe), mie¢ marzenia - widzie¢, ku jakim celom
zmierzajg, (wspolna wizja przysztosci).

Organizacja, aby mogta sie uczyé musi posiadac
zdolnos¢é do uczenia sig, czyli umiejetnos¢ rozpoznawania
sygnatow plynacych z otoczenia i elastycznego reagowania na
te sygnaly poprzez rozpoznawanie zmian w zachowaniach
klientéw, konkurencji, w rozwoju spoteczenstwa i techniki
oraz biezacego (lepiej z wyprzedzeniem) wyciggania
wnioskow dla wiasnego przetrwania i rozwoju. Gtdwnym
obszarami uczenia sie organizacji sa: strategia, kultura
organizacyjna, zasoby ludzkie (podmiot i przedmiot

organizacji uczacej sie), organizacja i technika.

dr Katarzyna Szelagowska-Rudzka
Katedra Ekonomii i Zarzadzania
Akademia Morska w Gdyni

e-mail: mary@am.gdynia.pl

Zrédta:

1. J. Brilman: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE,
Warszawa 2002

2. R. Borowiecki, M. Romanowska (red.): System informacji
strategicznej. Wywiad gospodarczy a konkurencyjnosc
przedsigbiorstwa. Difin, Warszawa2001.

3. A.Czerminski, M. Czerska, B. Nogalski, R. Rutka, J.
Apanowicz: Zarzadzanie organizacjami. TNOiIK, Dom
Organizatora Torun 2001.

4. Sz. Kudfa, J. Banasiak, M. Sobocinski: Pie¢ warunkow
organizacji uczacej sie. Personel nr 12, 2001.

5. Z. Pierécionek: Strategie konkurencji i rozwoju
przedsiebiorstwa. WN PWN, Warszawa 2003.

6. Senge: Piata dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji
uczacej sie. Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998.
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INFORMACIE O PRAWIE UNIJNYM ORAZ WYDARZENIACH W UE
ISTOTNYCH DLA PRZEDSIEBIORCOW

kwiecienh 2007

Holandia chce otworzy¢ rynek pracy dla krajow, ktére wstapily do UE w 2004 roku

Holenderski rzad planuje 1 maja otworzy¢ rynek
pracy dla pracownikéw z 10 krajow, ktore wstapity w 2004
roku do Unii Europejskiej, w tym Polski - zapowiedziat
w pigtek holenderski minister spraw socjalnych Piet Hein
Donner.

Jak dodat, pomoze to uzupetni¢ niespotykane dotad
na takg skale braki na rynku pracy.

"Dalsze odktadanie (decyzji) jest szkodliwe dla
holenderskiego biznesu i moze pogorszy¢ stosunki
z zainteresowanymi krajami" - wyjasnit minister w licie
do holenderskiego parlamentu.

Zaznaczyt, ze odpowiednie porozumienia zapewnig
pracownikom z tych krajéow UE "réowng ptace za takg sama
prace". "W ten sposo6b uniknie sie nieuczciwej konkurencji"
ze strony pracownikdw, gotowych wykonywal prace
za znacznie nizsze wynagrodzenie niz Holendrzy - napisat
Donner.

Bezrobocie w Holandii wynosi obecnie 3,5 proc.,
a liczba wakatow osiaggneta w koncu ubiegtego roku
rekordowe 225 tys. - zauwazyt. We wrzesniu zesztego

roku w Holandii pracowato 32,5 tys. 0séb z krajow Europy

Wschodhniej, z czego 28 tys. w rolnictwie.

W Holandii decyzja o otwarciu rynku pracy formalnie
nie wymaga poparcia parlamentu, ale w praktyce
politycznej przyjete jest uzyskanie takiej aprobaty.

W holenderskim parlamencie po listopadowych
wyborach swojg pozycje wzmocnity skrajna lewica
i skrajna prawica o eurosceptycznej orientacji.

W 2004 roku poza Polska do UE zostaly przyjete:
Cypr, Czechy, Estonia, Litwa, totwa, Malta, Stowacja,
Stowenia, Wegry. Otwarcie rynku pracy w Holandii nie
obejmie Butgarii i Rumunii, ktére sg cztonkami UE
od stycznia tego roku.

Do tej pory osiem krajow "starej" Unii catkowicie
zniosto restrykcje dla 10 "nowych" czionkéw UE na swym
rynku pracy. Wielka Brytania, Irlandia i Szwecja otworzyty
rynek pracy w momencie rozszerzenia UE w maju 2004
roku, Hiszpania, Portugalia, Finlandia i Grecja podjety ten
krok 1 maja 2006 roku, a Wiochy w lipcu. Pozostatych

siedem "starych" krajow Unii ma na to czas do 2011 roku.

Zrédio: PAP
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WIESCI GMINNE

Zapraszamy do Gminy Kobyinica

ul. Gtéwna 20,
76 - 251 Kobylnica
tel. 059 842 96 17

www.kobylnica.pl

Urzad Gminy Kobylnica

Wéjt Gminy: Leszek Kulinski
e-mail: |.kulinski@kobylnica.pl

tel./fax 059 842 90 70 do 72
e-mail: kobylnica@kobylnica.pl,

Przewodniczacy Rady Gminy: Jézef Gawrych

"Gmina Kobylnica - podmiejski obszar zrownowazonego rozwoju oparty na malej i

$redniej przedsiebiorczosci i sprzyjajacy rozwojowi réznych form wypoczynku i rekreacji.

Bezpieczny obszar zapewniajacy wysoki komfort zycia jego mieszkancom z dobra oferta

turystyczna.”

Gmina Kobylnica potozona jest w pdtnocno-
zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego w powiecie
stupskim. Graniczy od poétnocy z miastem Stupsk.
Naturalng granicg od wschodniej strony jest rzeka Stupia.
Gmina zajmuje obszar 24495 ha i zamieszkuje jg 9917
os6b. Administracyjnie podzielona jest na 25 sofectw,
ktore skupiajg 37 miejscowosci. Przez gmine biegnie droga

krajowa nr 6 o miedzyregionalnej funkcji oraz droga

krajowa nr 21 o ponadregionalnym- charékterze '
Przebiegajq tu linie kolejowe: Berlin - Szczecin - Gdansk -
Kaliningrad oraz Poznan - Pita — Stupsk - Ustka. Gmina ze
wzgledu na swoje dogodne potozenie blisko miasta
Stupska, na skrzyzowaniu waznych szlakow
komunikacyjnych oraz mozliwo$¢ zagospodarowania
terenow jest atrakcyjna dla inwestordw i przedsiebiorcow.

Realizowane od lat inwestycje w zakresie infrastruktury
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W znaczacy sposob podnoszg standard zycia i zachecajq
do zamieszkania. Efektem tego jest dynamicznie
rozwijajace sie budownictwo jednorodzinne. Jestesmy
przyktadem gminy "przysziosci" - $wiadczg o tym liczne
inwestycje, ktére podnoszg range gminy oraz nadajq jej
renome stanowiac jednoczesnie pozytywny przyktad dla
innych.

Gmina Kobylnica jest réwniez atrakcyjna dla turystéw,
pieknej
przyrody, ciszy i spokoju oraz zainteresowanych historig

zwtaszcza dla mitosnikow
naszego regionu. Zaoferowa¢ mozemy w niej wiele
zabytkéow. W Gminie najliczniej reprezentowana jest
architektura XIX-wieczna, poczawszy od kosciotow
do zespotow  patacowo-folwarcznych i  budownictwa

zagrodowego.

Przewazaja tu miejscowosci nalezace niegdy$ do
majatkédw ziemskich, w ktérych istniata siedziba wlasciciela
z parkiem oraz folwark. Zabudowe typowo zagrodowg
reprezentujg wsie: Bolestawice, Komorczyn, Kruszyna,
Widzino, Zebowo, Wrzaca. W kilku miejscowosciach naszej
gminy zachowaly sie patace i dworki. Sg to gtéwnie
budowle klasycystyczne i pdzno klasycystyczne
(Sierakowo Stupskie, Sciegnica, Zajaczkowo, Korczewo,
Zelki) Wiekszoé¢ z nich wpisana jest do rejestru zabytkéw.

— _ _

Gmina zachowata swojg pierwotng forme, nieskazong

przyrode oraz lasy bogate w grzyby. Zwarte kompleksy
lesne wystepuja gtéwnie we wschodniej i potudniowej
czesci gminy. Najwieksza powierzchnie zajmuja siedliska
borowe, wsrdd ktérych dominuje bdr mieszany swiezy.
W miejscach o wysokim poziomie wody gruntowej - tereny
zrédliskowe i torfowiska -wystepujg rzadkie juz obecnie
gatunki mszakéw i objete ochrong storczyki. Wsrdd
zbiorowisk roslinnych dominujg szuwary turzycowe
z domieszka kosadca zéttego, gorysza btotnego i jaskra
wielkiego. Wzdtuz rzek i brzegdw jezior dominujg szuwary
wilasciwe, sktadajace sie z trzciny, patki szerokolistnej

i innych bylin.

Obszar gminy z lasami, rzekami i licznymi

strumieniami stanowi dogodne $rodowisko zycia wielu
gatunkow zwierzat. W okresie jesiennym na takach
w centralnej czesci gminy zbierajg sie do odlotu m.in.
bocian bialy, czapla oraz zuraw. W okolicach miejscowosci
Lulemino zatozyly swoje zeremia bobry. Wsréd

podmoktych terendw znakomite warunki rozwoju znalazty
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ptazy: traszka zwyczajna i grzebieniasta, zaby: wodna,
jeziorkowa, moczarowa i trawna. Sposrdd gaddw spotkaé
mozna: zmije zygzakowata, =zaskronca, padalca oraz
jaszczurke zwinke i zyworodna. Kazdego roku do rzeki
Stupi i Wieprzy wchodzi na tarto tro¢ wedrowna i tosos.
Obfito$¢ ryb w wodach Stupi, z ktérych corocznie wytawia
sie wiele rekordowych okazow. Wszystko to stanowi

atrakcje dla kazdego turysty, szukajacego ciszy,

odpoczynku i relaksu. Malownicza okolica Doliny Rzeki
Stupi i lasy stwarzaja doskonate warunki dla rozwoju
agroturystyki i wypoczynku weekendowego.

Zapraszamy do ztozenia wizyty w Gminie Kobylnica
oraz podejmowania w niej inicjatyw gospodarczych.
Gwarantujemy goscinne przyjecie, otwartosc i zyczliwosc

oraz pomoc dla potencjalnych inwestordw.
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Z MIAST I REGIONU

Medal na igrzyska

Oficjalna prezentacja projektu medalu, ktory
otrzymywac bedq najlepsi zawodnicy bioracy udziat w XIII
Swiatowych Igrzyskach Polonijnych odbyta sie 26 marca
br. w Urzedzie Miejskim w Stupsku.

Autorem projektu jest plastyk miejski, rzezbiarz
Edward Iwanski. Na awersie medalu w sylwetke stupskiego
ratusza wpisano: herb Stupska i logo Stowarzyszenia
"Wspdlnota Polska", ktére jest wspotorganizatorem
igrzysk. Znalazt sie tam takze napis: XIII Swiatowe
Igrzyska Polonijne - Stupsk 2007, Bursztynowe Serce
Europy. W dolnej czeéci medalu pozostawiono miejsce, w
ktore wkomponowany zostanie kawatek bursztynu. Ma on
symbolizowaé zwigzek Stupska z morzem battyckim i
nawigzywac¢ do idei ,Dwumiasta” : Stupsk-Ustka. Rewers
medalu to portret wybitnej amerykansko-polskiej
lekkoatletki, trenerki, dziataczki polonijnej i PKOI
Stanistawy Walasiewiczownej (1911-1980), ztotej (Los
Angeles 1932) i srebrnej (Berlin 1936) medalistki
olimpijskiej w biegu na dystansie 100 metréw. Medal o
$rednicy 75 mm i grubosci 6 mm wybity zostanie przez
Mennice Panstwowa. Wykonany zostanie z tombaku, stopu
miedzie z cynkiem, bedzie pozfacany, posrebrzany
i brgzowy.

XIII Swiatowe Igrzyska Polonijne odbedg sie
w Stupsku w dniach 28 lipca - 4 sierpnia 2007 roku.
Celem, trwajacych przeszto tydzien igrzyska, obok
rywalizacji sportowej, jest integracja rodakéw zyjacych
poza granicami naszego kraju. W zmaganiach wezmie
udziat okoto tysigca polonuséw. Przy wyborze Stupska na
organizatora igrzysk wzieto pod uwage niewielkg odlegtos$c
miasta od Battyku i mozliwo$¢ zorganizowania, oprécz
klasycznych konkurenciji, regat zeglarskich
i windsurfingowych, a takze zawodéw w wedkarstwie

morskim i sptawikowym. Ponadto Stupsk posiada

Wirtualny przewodnik

Wirtualny  Przewodnik  po  stupskim  Ratuszu
zainstalowany zostanie niebawem na stronie
www.slupsk.pl. Odwiedzajacy ja internauci bedg mogli
pospacerowac¢ po magistracie bez wychodzenia z domu,

zajrze¢ do poszczegdlnych wydziatdw, odwiedzi¢ gabinet

odpowiedniq baze sportowa, zaplecze socjalne oraz
doswiadczenia w organizacji duzych imprez sportowych. W
czasie igrzysk przewidziano szereg atrakcji towarzyszacych,
w ktdére zaangazowane zostang wszystkie stupskie
placéwki kultury. Przebieg igrzysk relacjonowac bedzie
Telewizja Polonia.

W czasie podpisywania porozumienia o organizacji
igrzysk, w listopadzie ubr., prezes Stowarzyszenia
~Wspdlnota Polska” prof. Andrzej Stelmachowski
powiedziat m.in.: ,Chcemy pokaza¢ naszym rodakom,
ze ziemie poétnocne i zachodnie rozwijajg sie burzliwie
imamy tu do czynienia z daleko idacym postepem.
Wiasnie ktadziemy z Prezydentem Miasta Stupska
Maciejem Kobylinskim kamien wegielny pod te igrzyska.
Robimy kolejny krok zaciesniajacy wiezy pomiedzy Polonig
i krajem macierzystym”

Stowarzyszenie "Wspolnota Polska" jest organizacjq
pozarzadowg  dziatajacg pod patronatem = Senatu
Rzeczypospolitej Polskiej, powotang w lutym 1990 roku
z inicjatywy marszatka Senatu RP pierwszej kadencji prof.
Andrzeja Stelmachowskiego, ktory od chwili powstania
"Wspoélnoty Polskiej" nieprzerwanie petni funkcje jej
prezesa. Celem Stowarzyszenia jest zespolenie wysitkdw w
umacnianiu wiezi Polonii i Polakdw zamieszkatych
za granicq z ojczyzna, jej jezykiem i kulturg oraz niesienie
pomocy w zaspokajaniu rdéznorodnych potrzeb rodakow
rozsianych po $wiecie.

Wiecej informacji o igrzyskach, w tym formularz
karty zgtoszeniowej, znalezé mozna pod internetowym

adresem: www.igrzyskapolonijne.com.pl

Mariusz Smolinski
Rzecznik Prasowy

Prezydenta Miasta Stupska

Prezydenta Miasta i obejrzeé¢ go ze szczegdtami, zobaczyé
gabinety jego zastepcow i dyrektoréw niektérych
wydziatow, bezposrednio zwigzanych z obstuga
mieszkancéw. Mozliwa nawet bedzie przejazdzka

ratuszowa windg i spojrzenie na miasto z wysokosci wiezy.
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Zasady poruszania sie po urzedzie sa zblizone do tych,
jakie stosuje sie w grach komputerowych: to uzytkownik
decyduje, w ktdrym kierunku sie uda — w prawo, w lewo,
w gore czy w dot. Do wirtualnej trasy wycieczkowej
zalgczona bedzie Sciezka dzwiekowa, dzieki ktorej
internauci bedq mogli wystuchaé¢ informacji lektora
o0 pomieszczeniach, w jakich aktualnie sie znajduja.
Osobno umieszczona bedzie dzwiekowa i tekstowa
informacja o historii stupskich ratuszéow, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obecnego magistratu. Aby internauci
mogli spacerowa¢ po pokojach w dowolnym kierunku,

kazde pomieszczenie musiato by¢ sfotografowane w 18

ujeciach. Jest to pierwsza w Polsce realizacja takiego
projektu w Urzedzie Miejskim, dlatego traktowana jest
pilotazowo. Wirtualne przewodniki po jednostkach
samorzadowych funkcjonujg juz w naszym kraju, ale
w znacznie bardziej uproszczonych formach. Przede
wszystkim sa statyczne, a wiec za pomoca jednego
klikniecia mozemy zobaczy¢ konkretne pomieszczenie, ale

rozgladnaé sie po nim w dowolnym kierunku - juz nie.

Mariusz Smolinski
Rzecznik Prasowy

Prezydenta Miasta Stupska
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WIADOMOSCI GOSPODARCZE

Wynagrodzenia wzrosng w tym roku o 6,7 procent

Po podwyzszeniu prognoz wzrostu gospodarczego na
2007 rok przyszedt czas takze na weryfikacje prognoz
dotyczacych wzrostu pfac. Rozwijajaca sie w 7-procentowym
tempie gospodarka i kiopoty ze znalezieniem pracownikow
sprawiajq, ze pracodawcy wprawdzie notujg wyzsze zyski,
ale beda zmuszeni coraz wiecej ptaci¢ pracownikom.

Dlatego takze ekonomisci weryfikujag w gore swoje
wczedniejsze prognozy i w najnowszej ankiecie GP
podwyzszyli tegoroczng prognoze wzrostu ptac w sektorze
przedsiebiorstw z 5 do prawie 7 proc. Niektorzy przyznajq
nawet, ze istnieje mozliwo$¢ ponownej korekty w gore.

Najwiecej chca budowlancy

W lutym S$rednia ptaca w przedsiebiorstwach wedtug
GUS wynosita 2687 zt i w poréownaniu z lutym 2006 roku
byta wyzsza o 6,4 proc. W przedsiebiorstwach pracowato
5,07 min osdb, czyli o 4,3 proc. wiecej niz przed rokiem
i 0 0,4 proc. wiecej niz przed miesigcem.

Wedtug Jacka Meciny, eksperta PKPP Lewiatan, cho¢
przecietna dynamika wzrostu ptac w tym roku moze by¢
nizsza od 7-8 proc. w ubiegtym roku, to w potowie roku
moze pojawi¢ sie fala wzrostu oczekiwan ptacowych.
"Szczegolnie moze to dotyczy¢ np. budownictwa. Ale takze
ustug i handlu, cho¢ jesli spojrzymy na Srednie
wynagrodzenie, dynamika wzrostu wynagrodzenia w tej
branzy jest niewielka", podkresla Jacek Mecina.

Eksperci zwracaja uwage, ze pozycja negocjacyjna
pracodawcéw moze wygladac lepiej, jesli rzad faktycznie
doprowadzi do obnizki sktadki rentowej najpierw od 1
lipca, a potem od 1 stycznia 2008 r., takze po stronie firm.

- Obnizenie pozaptacowych kosztéw pracy, w tym
zmniejszenie skfadki rentowej, to metoda na utrzymanie
konkurencyjnosci firm. Obnizenie pozaptacowych kosztéw
pracy moze dac¢ szanse zmniejszenia presji ptacowej bez
dodatkowych naktadow finansowych pracodawcow - méwi
Mecina.

Pracownika szukam

Firmy chca korzysta¢ z coraz wyzszego popytu
i dlatego beda zatrudnia¢ nowych  pracownikow.
Tymczasem emigracja zarobkowa spowodowata kiopoty ze

znalezieniem ludzi, a pozostajacy w Polsce maja coraz

wyzsze aspiracje finansowe. Badania firmy doradczej
KPMG pokazuja, ze juz co czwarta duza firma zwraca
uwage na koszty zwigzane z brakiem pracownikdw,
niewykorzystane mozliwosci rynkowe i straty finansowe.

"Ponad potowa firm dostrzega problem ze znalezieniem
pracownikow. W chwili badania przeprowadzonego przez
KPMG wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw w Polsce ten
problem odczuwato 60 proc. firm, a ponad 20 proc.
spodziewato sie takich kiopotdw w ciggu najblizszych
dwdch lat. Dostajemy sygnaty, ze obecnie problem
z brakiem pracownikdw pogtebia sie", mowi Witold Jagieho
z KPMG. "Braki potencjalnych pracownikdéw sg najbardziej
odczuwalne w branzy produkcyjnej, zaréwno dobr
przemystowych jak i konsumpcyjnych. 90 proc. firm
z branzy produkcji dobr przemystowych albo juz ma, albo
bedzie miato kilopoty ze znalezieniem pracownikow",
dodaje.

Z wyksztatceniem technicznym

Najbardziej poszukiwani na polskim rynku sg obecnie
informatycy, finansiéci, logistycy, ale takze pracownicy
budowlani. Firmy poszukujg m.in. operatoréw maszyn,
pracownikow budowlanych, elektrykow, slusarzy. "Dlatego
najlepiej mie¢ kwalifikacje techniczne, ale cenna jest tez
wiedza na temat finanséw czy logistyki", podkresla
Jagieho.

Mecina dodaje, ze rynek pracy w Polsce jest bardzo
zroznicowany i firmom z branzy wysokich technologii
fatwiej zaakceptowaé wzrost ptac. Ale np. w budownictwie,
przemysle tekstylnym czy handlu wysoka dynamika wzrostu
ptac doprowadzi do obnizki konkurencyjnosci.

"Nasze bezrobocie ma charakter strukturalny, ludzie
bezrobotni nie majg kwalifikacji, aby podjac¢ taka prace,
jakie jest zapotrzebowanie i dlatego aby nasza gospodarka
dalej sie rozwijata, powinnismy dopusci¢ do niej
pracownikow spoza UE, o czym myslg juz niektére firmy

budowlane", dodaje Mecina.

Zr6dto: www.money.pl
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Producenci rzepaku nie chca podatku akcyzowego na biokomponenty

Producenci rzepaku domagajg sie zwolnienia Iub
zawieszenia podatku akcyzowego na biokomponenty
do paliwa produkowanego przez rolnikdw na wilasne
potrzeby oraz na biokomponenty wprowadzane do obrotu
jako samoistne paliwo.

W liscie otwartym adresowanym do premiera
Jarostawa Kaczynskiego Krajowe Zrzeszenie Producentéw
Rzepaku napisato w pigtek, ze rozporzadzenie ministra
finansow z 22 grudnia 2006, hamuje realizacje ustawy
o biopaliwach.

Z rozporzadzenia wynika, ze od 1 stycznia 2007 r.
ulga podatkowa na biodiesel, czyli olej napedowy
z dodatkiem np. estrow rzepakowych, wynosi 1 zt
na kazdy litr dolanego biokomponentu. Wczesniej ulga ta
wynosita 2,2 z. W przypadku benzyny z dodatkiem
biokomponentdw, ulga wynosi 1,5 zt na kazdy litr dolanego
biokomponentu. Chodzi o dodatek bioetanolu, czyli
alkoholu wytwarzanego np. z ziemniakéw. Wedtug resortu
finansow, jest to maksymalna ulga na jakg pozwala prawo
UE.

W opinii producentéow, zasiewy rzepaku wzrosty
w tym roku o 17 proc. w stosunku do roku poprzedniego.
Ich zdaniem akcyza spowoduje zatamanie cenowe
na rynku rzepaku w br., z powodu nadwyzki surowca.

Producenci rzepaku zaapelowali do premiera
o stworzenie kryzysowego planu dziatan "zgodnych
z prawem unijnym i interesem narodowym w zakresie
produkdji biopaliw i wytwarzania poszczegodlnych
biokomponentdw".

Zdaniem rolnikéw, obcigzenie produkcji biopaliw
akcyzq powoduje szereg konsekwencji, takich jak grozbe
utraty blisko 11 min euro, wynikajaca z niewykorzystania
przez polskich producentdw rzepaku doptat z budzetu
unijnego do roslin energetycznych.

Zrzeszenie przypomina takze o mozliwosci naliczenia
przez UE kar za niewykonanie przez nasz kraj
przewidzianego dyrektywag procentowego udziatu
biokomponentéw w paliwach ciektych (w roku 2010
wyniesie on 5,75 proc.).

Zrédto: PAP

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH 16



KALEIJDOSKOP GOSPODARCZY NR 4 (19) kwiecien 2007

PRODUKTY I USLUGI WARTE POLECENIA

www.gielda.domator.pl

Pomorska Gietda Nieruchomosci i
Budownictwa "Domator" to miesiecznik
ukazujgcy sie od 2006 roku. Zasiegiem
periodyku jest cate Pomorze - od
Trojmiasta po Szczecin. Dystrybucja
pisma odbywa sie za posrednictwem sieci
Ruch, Franpress i HDS. Egzemplarze
promocyjne dostajg klienci hipermarketéw
OBl i Bricomarche.
"Domator" to jedyny na pomorskim rynku
wydawniczym tytut tgczacy w sobie
elementy pisma branzowego dla catego,
szeroko rozumianego rynku
nieruchomosci i budownictwa oraz
katalogu aktualnych ofert nieruchomosci
oferowanych przez biura nieruchomosci,
samorzady, developerow czy Agencje
Mienia Wojskowego.

Cena: 2 zt. Od 27 kwietnia w
kioskach dostepny jest 10. numer.

Kontakt w sprawie prenumeraty:
redakcja w Stupsku, tel. 059-8414049

Biuro reklamy i ogtoszen:
Adsmedia, Biatogard, Pl. Wolnosci 5,
tel. 094-3110131

Wydawca: Praktyczne Media Branzowe Sp. z 0.0. , Stupsk, ul. Poznanska 75; REGON: 220265060,
NIP: 839-299-07-33; K.Z. 50 000 PLN; KRS: 0000262966 SAD REJONOWY GDANSK-POENOC W
GDANSKU, VIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, tel./ fax:
059-841-40-49, pmb({@domator.slupsk.pl ., www: www.domator.slupsk.pl,

konto: Bank PKO BP Oddzial IT w Stupsku, nr 08 1020 4649 0000 7302 0077 5569
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KIGNET - IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI

POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Uptynat kolejny etap realizacji Projektu KIGNET -
czas zatem na krotkie podsumowanie dziatan
poczynionych przez Stupska Izbe Przemystowo-Handlowg
w okresie ostatnich trzech miesiecy (VII etap).

Zaczne moze od szkolen i spotkan, w ktérych
uczestniczylismy:

» 07.02.2007, Warszawa, siedziba KIG - udziat

w spotkaniu z Ministrem Rozwoju Rolnictwa
Krélestwa Maroka, przedstawicielami Ambasady
Krélestwa Maroka w Warszawie oraz delegatami
marokanskich przedsiebiorcow i stowarzyszen
gospodarczych. Organizatorem spotkania byta
Krajowa Izba Gospodarcza.

SIPH realizujgc uczestnictwo w Projekcie KIGNET,
a szczegdlnie dziatajagc w ramach Podsieci Rynki
Zagraniczne, poszukuje rynkéw zbytu dla przedsiebiorcow
z regionu stupskiego iw/w spotkanie byto okazjg
nawigzania wspotpracy i rozszerzenia kontaktow o nowe
rynki zagraniczne.

> 12-13.02.2007, Kielce - wudziat w szkoleniu
organizowanym w ramach Podsieci Finanse
nt.: ,Biznes Plan - zasady konstrukcji”, ktore
zorganizowata Staropolska Izba Przemystowo-
Handlowa w Hotelu Qubus Kielce. Celem
szkolenia  bylo  przygotowanie  uczestnikdéw
do samodzielnego sporzadzania biznes planu,
wtym w szczegdlnosci pod katem dotacji UE
oraz kredytowania dziatalnosci gospodarczej.

» 04-06.03.2007, Szczyrk - udziat w V Krajowym
Spotkaniu Koordynatorow Projektu KIGNET,
ktérego organizotorem byla Regionalna Izba
Handlu i Przemystu
w Bielsku-Biatej.

w ramach Podsieci Rynki Zagraniczne
zorganizowaliSmy 02.12.2006 r. spotkanie z doradcg
Wicepremiera Republiki Iraku, a nastepnie zebraliémy
oferty od przedsiebiorcow z regionu stupskiego,
zainteresowanych nawigzaniem wspdtpracy z rzadem
Republiki Iraku w sektorach:

= spozywczym (z wyjatkiem miesa wieprzowego),

= przemystu lekkiego: galaneria, odziez, obuwie,

meble, wyposazenie wnetrz, itp.

= odbudowy infrastruktury: budowa drdég, linii
energetycznych, stacji uzdatniania wody,
oczyszczalni $ciekéw, budowy doméw, magazyndw,
itp.
= zainteresowanie strony irackiej dotyczy takze
ksztatcenia, wypoczynku oraz wykorzystania bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowej.

Firmy zainteresowane wspdtpracg z rzadem Republiki

Iraku:

» Zaktad Maszyn Rolniczych i Konstrukcji Stalowych

STANSTAL
> KAPENA S.A.
» SLUZAN Sp. z o.0.
> 1 LOGISTICS ZURALSKI
» P.W. IZO-METAL-SZYDLO
» STANMET Sp. z o.0.
Nasza aktywno$¢ w Podsieci Jednolity Rynek
Europejski to przede wszystkim gromadzenie

i przekazywanie informacji o prawie unijnym oraz
wydarzeniach w UE istotnych dla przedsiebiorcow.

Kontynuujac dziatania w Podsieci Finanse
posredniczymy w zawieraniu umow pozyczkowych
w ramach dziatajacej przy Izbie Agencji Funduszu
Pozyczkowego.

Nie nalezy réwniez zapomnieé¢ o ,Kalejdoskopie
Gospodarczym”, ktorego Panstwo jestescie czytelnikami.
Biuletyn ten wydawany jest co miesigé, przy czym
od stycznia br. dodatkowo tlumaczony jest na jezyk
angielski, dzieki czemu dociera on do jeszcze szerszego
grona odbiorcow.

Jest przy tym oczywiste, ze skupialismy sie na
typowych dziataniach administracyjnych zwigzanych
z realizacjq tego projektu - rzetelna i szczegdtowa
dokumentacja, w tym zaaktualiozwaliémy harmonogram
finansowo-rzeczowy, a takze zakupiliSmy materiaty
biurowe.

Kazdy projekt wymaga réwniez promocji, do
czego jesteSmy zobligowani zapisem umowy i to czynimy
m.in. poprzez:

» wilasng stroneg internetowg: www.siph.slupsk.pl
» ,KALEIJDOSKOP GOSPODARCZY”,
> roll-up w Biurze KIGNET,
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> imienne wizytéwki pracownikéw Biura KIGNET

» podczas wszelakich spotkan z przedsiebiorcami,
m.in.:

e 27.03.2007, siedziba SIPH - seminarium
poswiecone wiosennemu przegladowi buddéw
i prawu budowlanemu, podczas ktorego
poruszono zagadnienia:

- przyktady razacych naruszen prawa w roku 2006

FOTOGALERIA

na terenie dziatania Stupskiego Oddziatu
Panstwowej Inspekcji Pracy;

- wytyczne BHP i Prawa Parcy na rok 2007.
Seminarium byto adresowane do szeféw firm
budowlanych, drogowych i instalacyjnych - kierownikéw
buddéw i majstréw. Uczestniczyto w nim 10 osdb.

e 29.03.2007, Urzad Miejski - Sprawozdawczo-

Wyborcze Walne Zgromadzenie Cztonkéw SIPH.
Aleksandra Goélcz
Koordynator Projektu KIGNET
w Stupskiej Izbie Przemystowo-Handlowej

V Krajowe Spotkanie Koordynatoréw Projektu KIGNET w Szczyrku
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Seminarium wspétorganizowane z PIP w Stupsku, poswiecone wiosennemu przegladowi budow

i prawu budowlanemu

Sprawozdawczo-Wyborcze Walne Zgromadzenie Czionkéw SIPH
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéw na famach naszego biuletynu, jak réwniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg

sie na niej nastepujace firmy:

» Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.o0.
» Pomorska Agencja Rozwoju Regionalengo S.A.
» WODOCIAGI StUPSK Sp. z o0.0.

» Zaktad Ustug Inwestycyjnych SUMABUD Roman Matkiewicz Spétka Jawna

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”

Przemystowo - Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redaguja:

ul. Jana Pawia II 1
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-50-98
tel/fax. (059) 842-68-97
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl

Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo
Matgorzata Borkowska - informacje z regionu i miasta,
wiadomosci gospodarcze, reklama
Aleksandra Gélcz - informacje o projekcie KIGNET

www.siph.slupsk.pl
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