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Biuletyn elektroniczny

Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej
realizowany w ramach Projektu KIGNET

SLOWO WSTEPNE OD ZARZADU SIPH

Szanowni Panstwo,

Serdecznie dziekujemy za Panstwa reakcje, liczne
uwagi i zyczenia przestane nam po ukazaniu sie
pierwszego numeru ,Kalejdoskopu Gospodarczego”.
Jesteémy mile zaskoczeni sympatycznym i przychylnym
odbiorem naszej elektronicznej publikacji. Jednoczesnie
ustosunkowujac sie do présb wydziatdbw ekonomiczno-
handlowych ambasad pragniemy poinformowac,
iz przygotowanie anglojezycznej wersji naszego periodyku
bedzie mozliwe prawdopodobnie od drugiego kwartatu
przysztego roku.

Jestesmy ponadto wdzieczni tym izbom
gospodarczym, ktore dostrzegajac przydatnosc
,Kalejdoskopu” rozpowszechnity go rowniez wsérod swoich
cztonkdw. Oto wilasnie chodzi, taka idea przys$wiecata nam

przy tworzeniu tego wydawnictwa.

Mamy nadzieje, ze wiedza o regionie $rodkowo-
pomorskim i jego potencjale zaowocuje w przysztosci
licznymi kontaktami gospodarczymi pomiedzy naszymi
przedsiebiorcami a partnerami z kraju i zagranicy.
Przy okazji warto doda¢d, iz wszystkim zainteresowanym
takg wspotpraca stuzymy szczegotowymi informacjami

ofirmach  zrzeszonych w Izbie, jak tez o tych
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przedsiebiorstwach dziatajacych na naszym terenie, ktére
pozostajg poza naszym gronem.

W chwili obecnej pozostaje nam 2zyczy¢ sobie
i Panstwu, aby sktadane obietnice wyborcze znalazty
odzwierciedlenie w rzeczywistych, skutecznie
wspomagajacych rozwdj gospodarczy dziataniach nowego

parlamentu, rzadu i prezydenta.

Zarzad Stupskiej Izby

Przemystowo-Handlowej
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AKTUALNOSCI SIPH

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkéw SIPH

W dniu 20 pazdziernika 2005 r. odbyto sie
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Czionkéw SIPH.
Zasadniczym celem i tematem obrad byto uchwalenie
nowego statutu Izby. Jego obecny, skonsultowany
z prawnikami ksztalt, zostat jednogtosnie zaakceptowany
przez uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Dzieki temu
SIPH zostata wyposazona w dokument odzwierciedlajacy
jej obecng, szeroko ukierunkowang dziatalnos¢ -
skoncentrowang na wspieraniu rozwoju gospodarczego
regionu stupskiego, problemach lokalnej spotecznosci,
wspomaganiu  walki z bezrobociem i aktywizacji

zawodowej 0séb pozostajacych bez zatrudnienia.

Izbowe szkolenie dla firm

Stupska Izba Przemystowo - Handlowa, pragnac
wyjé¢ naprzeciw oczekiwaniom firm i zglaszanym
propozycjom oferuje 1 - dniowe szkolenie, zawierajace
wprowadzenie do tematu Miedzynarodowych

Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
oraz omdwienie  przyktadu przeliczen sprawozdania
finansowego z polskich zasad rachunkowosci
na Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci.
Zapewniamy, iz nasze szkolenie pomoze Panstwu
w rozwikfaniu nurtujgcych probleméw, jak rowniez
niejasnosci zwigzanych z nowymi zasadami sprawozdawczosci
finansowej. Szkolenie odbedzie sie w biezacym roku w
budynku Delegatury Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego

w Stupsku przy ul. Jana Pawia II 1.

Program szkolenia:

1. Krdétka charakterystyka wybranych standardéw

Ponadto uczestnicy obrad przyjeli uchwate bedaca
apelem do gmin regionu stupskiego o tworzenie
i wdrazanie Lokalnych Operacyjnych Programéw Rozwoju
Przedsiebiorczosci, zawierajacg jednoczesnie
podziekowania dla tych samorzaddéw, ktére juz
opracowujg lub opracowaty tego typu dokumenty.

Uczestnicy Walnego Zgromadzenia podjeli réwniez
uchwate o podniesieniu od pierwszego kwartatu 2006 r.
wysokosci kwartalnych skfadek czionkowskich. Decyzja
ta zostata  podyktowana koniecznoscia  polepszenia
sytuacji finansowej Izby i stworzenia jej mozliwosci

udziatu w projekcie KIGNET.

(MSSF 1, 2 oraz 5, MSR - 1, 2, 8, 10, 11, 16, 17
oraz 18) - 3 godz.

2. Etapy sporzadzania sprawozdania finansowego
zgodnego z MSSF/MSR - 0,5 godz.

3. Przyktad
sporzadzonego zgodnie z MSSF - 0,5 godz.

sprawozdania finansowego

4. Prezentacja réznic pomiedzy Ustawg
o rachunkowosci, a standardami - 2 godz.

5. Przyktad praktyczny sporzadzenia sprawozdania

finansowego zgodnego z MSR/MSSF - 2 godz.
Laczny czas szkolenia 8 godz. lekcyjnych
Osoby zainteresowane nasza ofertg prosimy

o kontakt z biurem Izby (tel/fax. 059 842-68-97, e-mail:
biuro@siph.slupsk.pl).
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WARTO INWESTOWAC

Gmina przyjazna przedsiebiorcy

GMINA KOBYLNICA

Urzad Gminy Kobylnica

ul. Giéwna 20

76 - 251 Kobylnica

tel/fax 059 842 90 70 do 72
e-mail: kobylnica@kobylnica.pl

www.kobylnica.pl

Wéjt Gminy: Leszek Kulinski

~Gmina Kobylnica - podmiejski obszar
zrébwnowazonego rozwoju oparty na matej i sredniej
przedsiebiorczosci i sprzyjajacy rozwojowi réznych
form wypoczynku i rekreacji. Bezpieczny obszar
zapewnhiajacy wysoki komfort zycia jego
mieszkancom z dobra oferta kulturalna i sportowa.”
(misja Gminy zapisana w ,Strategii Rozwoju Spoteczno -
Gospodarczego Gminy Kobylnica na lata 2005 - 2015")

Gmina Kobylnica ze wzgledu na dogodne potozenie
u zbiegu dwdch waznych szlakow komunikacyjnych
(droga krajowa nr 6 i nr 21) i w sasiedztwie miasta
Stupska oraz mozliwo$¢ zagospodarowania terendéw jest
atrakcyjna dla inwestoréw. Posiada w miare dobrze
rozwiniety system infrastruktury technicznej.
Sie¢ wodociggowa pokrywa jej obszar w 100%, czesé
miejscowosci posiada rowniez kanalizacje sanitarna.
Komunikacja publiczna dociera do prawie wszystkich
miejscowosci. Czesc gminy obstugiwana jest
przez komunikacje miejskg. Realizowane od lat inwestycje
w zakresie infrastruktury w znaczacy sposdb podnosza
standard zycia, zachecajaq do inwestowania i
zamieszkania. Infrastruktura oraz nizsze podatki lokalne
sprzyjaja tworzeniu nowych firm, rozwijaniu produkcji
oraz wzrostowi zatrudnienia. W chwili obecnej w gminie
funkcjonuje ponad 700 podmiotdw gospodarczych
o réznym charakterze dziatalnosci. Wiodacymi
sg producenci obuwia, prowadzacy ustugi samochodowe,
Slusarstwo, stolarstwo, przemyst spozywczy.

Oferta inwestycyjna gminy Kobylnica w zakresie
terendow komunalnych jest bardzo szeroka. Gmina
dysponuje ponad tysiac hektarowym areatem, z czego
systematycznie wydzielane sa tereny pod zabudowe

mieszkalng jednorodzinng oraz wieksze kompleksy

pod zabudowe przemystowg, ustugowg i rzemieslnicza.
Dostepne sg rowniez tereny pod dziatalno$¢ turystyczng
i rekreacyjna. Generalnie oferta gminy to kilkadziesiat
dziatek potozonych w miejscowosciach Kobylnica, tosino,
Sycewice, uzbrojonych w podstawowe media i z dogodnym
dojazdem oraz konkurencyjng ceng, ktére czekajq
na inwestorow i na chetnych do zamieszkania w naszej
gminie. Cieszymy sie, ze tak dynamicznie rozwija sie
budownictwo jednorodzinne, powstajg nowe, estetyczne
osiedla mieszkaniowe (Kobylnica, Widzino, Bolestawice,
tosino). Jezeli natomiast chodzi o tereny dla inwestordw
chcacych przeniesé¢ do nas swojq dziatalno$¢ gospodarczg,
to mamy dla nich réwnie szerokg oferte zawierajaca
gtéwnie dziatki mniejsze, ktore idealnie nadaja sie pod
handel, ustugi (np. salony motoryzacyjne), jak réwniez
wieksze dziatki, ktdre mogq stanowi¢ baze dla wiekszych
przedsiebiorstw i firm. Sg to gtdownie tereny potozone przy
drogach krajowych, badZz z dogodnym do nich dostepem,
oczywiscie wyposazone w media o parametrach niezbednych
do obstugi zamierzonej dziatalnosci.

Zgodnie z obowigzujacym prawem (oraz zasadami
jakie obowigzujg w krajach Unii Europejskiej) plan
zagospodarowania przestrzennego jest podstawq dziatan
gminy. W zwigzku z powyzszym 29 kwietnia 2005r. Rada
Gminy Kobylnica przyjeta uchwate w sprawie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego ,Kobylnica -
Pétnoc”, obejmujacego czes¢ wsi Kobylnica na potnoc
od linii kolejowej Szczecin - Gdansk i do ulicy Szczecinskiej
oraz ,Kobylnica - Potudnie”. Blisko 90% powierzchni
miejscowosci Kobylnica przeznaczono pod budownictwo
mieszkaniowe, ustugi i handel oraz tereny przemystowe.
W zdecydowanej wiekszosci wiascicielami tych gruntow
sq osoby prywatne.

Trwaja prace planistyczne nad opracowaniem
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego
dla miejscowosci Bolestawice, tosino i  Widzino.
Plan zostanie uchwalony najprawdopodobniej we wrzesniu
2006r. Od stycznia 2006r. zostanie wdrozony specjalny
program ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw
uruchamiajacych nowe przedsiebiorstwa i zwiekszajacych

liczbe zatrudnionych pracownikdow.
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W 2002 r. gmina Kobylnica uzyskata wyréznienie
w konkursie organizowanym przez Krajowg Izbe Gospodarcza
uzyskujac tytut Gmina Fair Play - Gmina Przyjazna
dla Inwestoréow. W 2003 r. pod wzgledem prowadzonych
inwestycji gmine Kobylnica sklasyfikowano na 73 miejscu
z 2500 gmin w Polsce. Natomiast w rankingu organizowanym
przez dziennik , Rzeczpospolita” gmina zajeta 120 miejsce
wsérdd gmin o najlepszym  potencjale rozwojowym.
Kobylnica przeznaczyta na inwestycje 31,08 % dochodow,
podczas gdy w Polsce $redni wskaznik wynosit 17,56 %.
W konkursie o tytut ,profesjonalnej gminy, przyjaznej
inwestorom” gmina znalazta sie na 14 miejscu wsrdd

miejscowoséci do 15 tysiecy mieszkancow. Powyzsze

osiggniecia $wiadczg o wiasciwych dziataniach sprzyjajacych
rozwojowi gminy.

Jestesmy tez gming wyjatkowg jesli chodzi o pomoc
spoteczng. We wszystkich szkotach funkcjonujg stotowki,
gdzie dozywiane sg dzieci z najubozszych rodzin,
a w Kobylnicy zbudowany zostat Dom Pomocy Spotecznej
dla dzieci z porazeniem moéozgowym oraz dla o0séb
starszych i samotnych. Dom Malenkiej Mitosci, bo tak
nazywa sie DPS, oczekuje na wsparcie i pomoc ludzi
zyczliwych. Do zakonczenia prac budowlanych potrzeba
2 min  ziotych. DPS prowadzg siostry zakonne
ze Zgromadzenia Sidstr Franciszkanek Maryi Nieustajacej

Pomocy w Krzyzanowicach.
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Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna

POMORSKA AGENCJA ROZWOJU
REGIONALNEGO S.A.

m

STREFA
EKONOMICZNA

Zarzadzajacy Strefa: Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
taczny obszar: 210,02 ha

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje grunty inwestycyjne potozone na terenach miast i gmin Regionu

Srodkowopomorskiego
Obszar Powierzchnia [ha] Wolne tereny [ha]
Stupsk-Wiynkéwko 102 30
Redzikowo 33 33
Koszalin 22 5
Debrzno 10 10
Szczecinek 42 0
tacznie 210 78
Warunki inwestowania
e Otrzymanie od Zarzadzajacego Strefq zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSSE,
. Zainwestowanie min. 100 tys. euro,
e Utrzymanie srodkéw trwatych przez co najmniej 5 lat,
e Utrzymanie okreslonej ilosci miejsc pracy przez 5 lat.

Korzysci dla przedsiebiorcéw dziatajacych w Strefie

Przedsiebiorcy dziatajacy na terenie Strefy na podstawie otrzymanego zezwolenia korzystajg z nastepujacych ulg
podatkowych:

e do 65% zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu nowej inwestycji albo z tytutu utworzenia nowych miejsc pracy,
e do 100% zwolnienia z podatku od nieruchomosci.
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Przyktad zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu nowej inwestycji

WYDATKI INWESTYCYJNE 20 min

Przy uwzglednieniu maksymalnej intensywnosci pomocy regionalnej w wysokosci
65% (dla matych i $rednich przedsiebiorcéw)

lub 50% (dla duzych przedsiebiorcéow) przystugujaca wielkos§¢ pomocy wyniesie:

20 min x 65% = 13 min 20 min x 50% = 10 min

Kwota zwolnienia wyniesie 13 min lub 10 min

Przyktad zwolnienia z podatku dochodowego z tytutu tworzenia nowych miejsc pracy

Zatozenia:
-~ liczba pracownikéw 100
- jednostkowe miesieczne koszty ptacy brutto 1.500 zi
- analizowany okres czasu 24 miesiace

Koszty pracy: 100 x 1.500 zt x 24 = 3,6 min zt

Przy uwzglednieniu maksymalnej intensywnosci pomocy regionalnej w wysokosci 65%
(dla matych i srednich przedsiebiorcow)

lub 50% (dla duzych przedsiebiorcow) przystugujaca wielkos§¢ pomocy wyniesie:

3,6 min zt x 65% = 2,34 min zt 3,6 min x 50% = 1,8 min zt

Kwota zwolnienia wyniesie 2,34 min zt lub 1,8 min zt

Przykiad zwolnienia z podatku od nieruchomosci

Zatozenia:

Powierzchnia dziafki 20 000 m2

Hala produkcyjna 5 000 m2

Pozostata powierzchnia dziatki inwestycyjnej 15 000 m?2

Stawka podatku od 1 m2 powierzchni budynkdw zwigzanych z dziatalnoscig gosp. 15,83 PIn
Stawka podatku od 1 m2 powierzchni gruntéow zwigzanych z dziatalnoscig gosp. 0,60 PIn

KWOTA ZWOLNIENIA Z PODATKU OD NIERUCHOMOSCI WYNIESIE
91.150 PIn

Dodatkowe korzysci zwiazane z lokalizacja inwestycji na terenie Strefy:

- uzbrojone tereny przemystowe,

- sprawna i szybka procedura uzyskania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSSE,
- pomoc Zarzadzajacego w realizacji inwestycji,

- pomoc Zarzadzajacego w naborze kadry pracowniczej,

- mozliwo$¢ nawigzania kooperacji z firmami istniejacymi na terenie Strefy.
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Inwestycje z kapitatem zagranicznym na terenie SSSE

KAPENA" S.A. - kapitat wloski

ﬂ FASER PLAST POLAND"” Sp. z o.0. — kapitat szwajcarski

~EIW INDUSTRIAL DEVELOPMENT"” Sp. z o0.0. — kapitat chinski

=
~SLUZAN" Sp. z o0.0. — kapitat polsko-holenderski
i

Najwieksi pracodawcy na terenie Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

Firma Branza Liczba pracownikow

Przetworstwo Rybne ,Losos Przetwérstwo ryb 284
Sp. z o0.0.
Firma ,Bajcar” Bronistaw Produkcja okien PCV 232
Bajcar

~Kapena” S.A. Produkcja autobusow 203
»M&S Okna i Drzwi” Sp. z o.0. Produkcja okien drewnianych 154
~»Glas” Sp. j. Produkcja szyb samochodowych 144

Przedsiebiorcy dziatajacy na terenie Strefy:

- poniesli naktady inwestycyjne w wysokosci: 117.000 tys. zb*
- zatrudnili 1337 pracownikédw (w przeliczeniu na petne etaty)*

*dane z konca wrzesnia 2005r.
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Aktualnie realizowane inwestycje na terenie strefy:

1. Fabryka Flag ,Linea”

2. ,Faser Plast Poland” Sp. z o.0.

3. ,EIV INDUSTRIAL DEVELOPMENT” Sp. z o.0.
4. ,Nordglass II” Sp. z 0.0.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Zarzadzajacy Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczna
ul. Poznanska 1 A
76-200 Stupsk
tel. (059) 841 28 92, 840 11 73
fax. (059) 841 32 61
e-mail: office@parr.slupsk.pl
www.ssse.slupsk.pl

www.parr.slupsk.pl
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PARK KRAJOBRAZOWY ,,DOLINA StUPI”

Park Krajobrazowy "Dolina Stupi" jest najwiekszym sposrdd 9 parkéw krajobrazowych istniejacych na terenie
wojewodztwa pomorskiego. Zostat utworzony w 1981 roku i jest jednym z najstarszych parkéw krajobrazowych w Polsce.
Jego powierzchnia wynosi 37 040 ha a wraz z otuling - 83 170 ha, obejmuje obszar srodkowego biegu rzeki i jej zlewni

od miejscowosci Soszyca do drogi Krepa-tosino.

PARK KRAJOBRAZOWY "DOLINA St.UPI*
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Park Krajobrazowy "Dolina Stupi" jest parkiem typu
dolinnego. Teren Parku zostat uksztattowany w okresie
topnienia pétnocnoatlantyckiego ladolodu. Rzezba terenu
charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem wysokosciowym
i bogactwem form terenu. Charakterystyczng cecha Parku
az 72%

Najczesciej spotykamy tu bory sosnowe, znacznie rzadziej

jest jego lesistosé, powierzchni zajmujg lasy.

bory bagienne. Lasy lisciaste Parku reprezentowane sg przez
kilka typédw zbiorowisk, z ktérych najwieksze powierzchnie
zajmuja buczyny nizowe: kwasna i zyzna. Do bardzo
interesujacych formacji roslinnych nalezg torfowiska, a wsréd

nich szczegdlnie cenne sa torfowiska wysokie.

Zachoéd stonca nad jeziorem

Flora roslin naczyniowych Parku liczy 748 gatunkow,
z czego wiele z nich to gatunki chronione, cenne, rzadkie

i gingce.

Fragment torfowiska

Waznym elementem krajobrazu Parku sg jeziora
o roznej wielkosci, ksztatcie i pochodzeniu. Wsréd jezior
do najcenniejszych przyrodniczo nalezg jeziora lobeliowe
z reliktowg roslinnoscig oraz najwieksze jezioro Parku Jasien
(590 ha).

Kwiaty chronionego petnika europejskiego

Obszar Parku z jeziorami, licznymi strumieniami i rzekami stanowi dogodne $rodowisko zycia dla wielu gatunkéw ryb,

w tym cennych ryb wedrownych: tososia i troci. Wéréd podmoktych terendw znakomite warunki rozwoju znalazto 8 gatunkoéw

ptazéw. Na terenie Parku spotka¢ mozna 5 gatunkdéw gaddéw. Na szczegdlng uwage zastuguje gniazdowanie gagota, btotniaka

zbozowego, kani rdzawej, bielika, orlika krzykliwego i puchacza - ptakéw zagrozonych i wpisanych do "Polskiej czerwonej

ksiegi zwierzat". Ze wzgledu na réznorodnos$¢ i bogactwo awifauny caly obszar Parku zostat uznany za jedng z 118 ostoi

ptakédw w Polsce a nastepnie w catosci zostat wigczony do sieci Natura 2000 pod nazwg ,Dolina Stupi” - PLB 220002.

Na obszarze Parku stwierdzono réwniez 41 gatunkéw ssakéw. Na terenie Parku znajdujg sie réwniez 4 rezerwaty przyrody

i 57 pomnikéw przyrody.
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Lean management jako howoczesnha koncepcja usprawniania dzialalnosci przedsiebiorstwa

Gospodarka rynkowa jest bardzo dobrym modelem
gospodarki - ale dla klienta. Natomiast dla
przedsiebiorstw - sytuacja juz nie przedstawia sie tak
kolorowo. Szczegdlnie w polskich warunkach, gdzie w
ostatnim okresie niekorzystne zjawiska wystepujace w
otoczeniu przedsiebiorstw wcigz przybierajg na sile.
Mozna do nich zaliczy¢ silne nasycenie rynkow, wzrost
konkurencji - zaréwno od strony jakosciowej, jak i
iloSciowej, rosnace koszty dziatalnosci z jednoczesnym
spadkiem cen realnych oraz w dalszym ciggu trudnosci z
pozyskaniem kapitatu na rozwdj. Te i inne zjawiska
powoduja, ze w dzisiejszych czasach poziom
funkcjonowania oraz sprawnosc¢ zarzadzania
organizacjami gospodarczymi powinny by¢ szczegdlnie
wysokie.

W ostatnim okresie, szczegdlnie na Zachodzie,
pojawito sie wiele praktycznych koncepcji
usprawniajacych funkcjonowanie wspodtczesnych firm.
Mozna do nich zaliczy¢é m. in.: TQM (Total Quality
Management), Benchmarking, Outsourcing, Reengineering
(BPR - Business Proces Reengineering), Lean
management, Controlling, Learning organizations
(organizacje uczace sie), ISO (International Standard
Organization) i inne. Wiekszo$¢ z nich jest juz doskonale
znana i stosowana w Polsce. Jednak jak dowodzg badania
- nie wszystkie, a mozna je z powodzeniem wykorzystac
do podnoszenia sprawnosci rowniez i  polskich
przedsiebiorstw. Dlatego, W niniejszym artykule

przedstawiamy podstawowe zalozenia lean
management - koncepcji doskonale wpisujacej sie w
potrzeby i uwarunkowania polskiej gospodarki.

Lean management - w tlumaczeniu na j. polski
oznacza ,odchudzone zarzadzanie”, potocznie rozumiane
jest jako ciecie kosztéw oraz pozbywanie sie czesci kadry
kierowniczej i wykonawczej. Jednak nic bardziej mylnego.
W  zalozeniach jest to koncepcja prorozwojowa
i proefektywnosciowa, przede wszystkim poszukujaca
wzrostu sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania firmy

poprzez eliminacje rdznego rodzaju marnotrawstwa.

Permanentna eliminacja marnotrawstwa (muda)
po japonsku to:
1. Eliminacja nadprodukcji - odpowiedzig

na to wyzwanie jest przestawienie firm ze strategii
pusch (pchania) na strategie pull (wyciggania), czyli
produkcji wyrobdw na konkretne zamodwienie.

2. Eliminacja brakéw produkcyjnych - kazdy brak
to oczywiscie zbedny koszt bezposrednio obcigzajacy
naszego klienta.

3. Pozbycie sie zbednych zapaséw - zbedne zapasy
zarowno na wyjsciu, wejsciu jak i w trakcie procesu
produkcyjnego to niepotrzebne zamrozenie gotowki
i w konsekwencji straty.

4. Eliminacja niewlasciwych metod wytwarzania -
niewlasciwy sposoéb, technika lub technologia,
a szczegolnie niewlasciwa forma organizacji
produkcji powoduja, ze nie mozna uzyskac
wiasciwego efektu pod wzgledem fizycznym, czy
ekonomicznym,

5. Eliminacja niewlasciwej jakosci - powodujacej
konieczno$¢ naprawy btedéw i utrate klientow, a to
juz czyste marnotrawstwo, na ktére zadnego
przedsiebiorstwa w dzisiejszych czasach nie stac.

6. Eliminacja przestojow - zaréwno maszyn
i urzadzen  wynikajacych z ich  niewtasciwej
konserwacji, jak i niewlasciwej organizacji.
Dodatkowo eliminujemy wszelkie nieplanowane
przerwy w podstawowym czasie pracy (m. in.
oczekiwanie na surowce i materiaty z poprzednich
faz wytwarzania) jak i wszelkiego rodzaju
nieproduktywne sktadowanie oraz magazynowanie
potproduktéw w procesie produkcyjnym.

7. Eliminacja zbednego ruchu - zbedne
przemieszczanie ludzi, materiatdw, wyrobodw,
nadmierne drogi transportowe jak i powroty
w procesie produkcyjnym powoduja kolejne straty
czasu i energii.

8. Ciagte usprawnienia organizacji w tym zakresie.

Czy jest to mozliwe?  Oczywiscie. Ponizej
przedstawiamy kierunki i dziatania, dzieki ktérym mozna
to uzyskac:

1. Efektywne wykorzystanie kadr - elastyczne

(wielofunkcyjne)  wykorzystywanie  pracownikow

oraz podnoszenie ich kompetencji i motywacji
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poprzez szkolenia i zaangazowanie w proces
usprawniania organizacji.

. Total Quality Control - dbato$s¢ wszystkich
o jakosc¢ procesu oraz efektéw procesu
produkcyjnego, przede wszystkim poprzez ,jakosé
za pierwszym razem”.

. Sprawna logistyka firmy - dzieki zastosowaniu
nowoczesnych koncepcji zarzadzania logistycznego
oraz $rodkéw technicznych.

Rynkowy charakter produkcji - produkujemy
tylko to czego chce klient, a nie to co nam sie
wydaje, ze chce, a informacje na ten temat
uzyskujemy bezposrednio od niego.
Koncentracja na dziataniach podstawowych -
realizacja dziatan tylko tworzacych bezposrednig
lub posrednig wartos¢ dodang dla klientdw (to za co
klient chce pfaci¢, a nie osrodki wczasowe i socjale
dla pracownikdw, nadmiernie rozbudowane dziaty
administracyjne lub sekretarki dla kierownikow),
przede wszystkim specjalizujac sie.
Racjonalne wykorzystywanie outsourcingu -
przede wszystkim do podniesienie efektywnosci
i obnizki kosztow dziatalnosci pomocniczej w firmie.
Permanentne usprawnienia i realizacja
przedsiewzie¢ innowacyjnych - szczegoélnie
w obszarze  wytwarzania, przy wykorzystaniu
koncepcji kazein i kot jakosci.
Dobre zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL) -
szczegOblnie w obszarze doboru, szkolerr, motywacji
i efektywnego wykorzystywania wiedzy
pracownikow.
Elastyczno$é¢, odchudzanie i sptaszczanie
struktur organizacyjnych - niestety, przede
wszystkim poprzez eliminacje zbednych stanowisk
kierowniczych i wykonawczych. Wprowadzamy
réwniez nowg organizacje pracy (przede wszystkim
opartg na systemie wyciggania) oraz podniesienie
wydajnosci i jakosci pracy pozostatych pracownikdéw.

10.Zdecentralizowany i sprawny system
informacji - szerokie wykorzystanie komputerow i
informatyki zardwno w procesach zarzadzania jak i
dziatalnoséci produkcyjnej (CAM, CIM oraz MRPI,
MRPII).

11.Stosowanie nowej technologii FMS (Flexible
Manufactoring Systems). Wysoka elastycznos¢, przy

jednoczesnym  skrdceniu czasdw  przezbrajania

ﬁ| .
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i wykonania moze by¢ uzyskana tylko przy pomocy
tych technologii.

12.Efektywne  wykorzystywanie czasu oraz
skracanie cyklu produkcyjnego i gospodarczego.
Mozna w tym celu wykorzysta¢ koncepcje TBM -
Time Based Management.

13.Nastawienie calej zatogi firmy na totalne
ograniczanie zbednych kosztéow - kreowanie
kultury organizacyjnej lean - poprzez dbatos¢
o koszty we wszystkich obszarach organizacji
na zasadzie myslenia o firmie, jak o swoim wtasnym
przedsiebiorstwie, jednak bez uszczerbku na jakosci
i poziomie obstugi klienta.

14. Wysokie kompetencje kadry menedzerskiej -
nie tylko w zakresie umiejetnosci technicznych,
organizatorskich, czy spotecznych, ale przede
wszystkim jako wzorca do nasladowania w zakresie

kultury i sposobu dziatania w mysl koncepcji lean.

Praktyczne wdrozenie lean management polega
m. in. na zastosowaniu w przedsigbiorstwie wielu
szczegbtowych metod i technik. Natomiast jak pokazujq
efekty - zaréwno wsrdd polskich, jak i zagranicznych

przedsiebiorstw - naprawde warto.

dr Piotr Walentynowicz*

p.walentynowicz@wsaib.pl

dr Jarostaw Szreder*

j_szreder@o2.pl

Biuro Doradztwa Gospodarczego
Lex - Pol sp. z o.0.
ul. Wazéw 3/27,
76-200 Stupsku
tel/fax. (059) 843 12 51

www.lex-pol.com

* Autorzy tekstu sg pracownikami: Wydzialu Zarzadzania
na Uniwersytecie Gdanskim, Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoty
Zarzadzania w Stupsku oraz Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu

w Gdyni
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POSTACIE SLUPSKIEGO BIZNESU

Jan Czechowicz — zalozyciel i wilasciciel firmy ,Plasmet”

Swojq firme Jan Czechowicz zatozyt 1 marca 1977
roku. Poczatkowo byt to zlokalizowany w Stupsku maty
rzemiesiniczy zaktad Slusarski produkujacy wyroby
metalowe dla gospodarstwa domowego, a nastepnie
cze$ci do maszyn rolniczych. Wiasciciel ,Plasmetu” tak
wspomina swoje poczatki: Ukoriczytem technikum i najpierw
pracowatem w Kkilku stupskich firmach produkujgcych
wyroby metalowe oraz zajmujgcych sie remontami
autobusow. Potem postanowitem sprobowac wiasnych sit.
Zaczatem od wyrobdw z drutu i produkcji przedmiotéow
do wyposazenia wnetrz. Wkrdtce jednak dziatalnos¢ na
tym rynku przestata mi wystarcza¢ - potrzebowatem
nowych, bardziej wymagajgcych i skomplikowanych
wyzwan. Wowczas nawigzatem kontakty z przemystem
motoryzacyjnym. Te kontakty zaczety sie w roku 1984
od wspodtpracy z O6Owczesng Fabryka Samochodow
Mafolitrazowych w Bielsku Biatej i dotyczyty produkcji
elementow metalowych ttoczonych z blach do Fiata 126p.
Od tego momentu rozpoczat sie dynamiczny rozwdj firmy

oraz ukierunkowanie jej dziatalnosci wytacznie na produkcije

komponentéw dla przemystu motoryzacyjnego, przy
jednoczesnej rezygnacji z wytwarzania dotychczasowych
wyrobow. Jak pokazata przyszio$¢ byta to wyjatkowo
trafna decyzja.

W roku 1993 firma przeniosta swaq siedzibe do wioski
Widzino w gminie Kobylnica - krok ten byt podyktowany
dynamika wzrostu produkcji oraz planami dalszego
rozwoju. Dzi$ ,Plasmet” jest firmg, ktéra wypracowala
sobie wysoka i stabilng pozycje w przemysle
motoryzacyjnym, a jej wyroby montowane sq w samochodach
takich swiatowych producentéw, jak: Volkswagen, Skoda,
Fiat, Opel, Renault, Nissan, Toyota, Mercedes, a ostatnio
Scania.

Obecnie firma Jana Czechowicza to wyspecjalizowany
zaktad produkujacy elementy metalowe s$redniej wielkosci
ttoczone z blach wraz z montazem. Uznanie najwiekszych
Swiatowych firm motoryzacyjnych zyskata m.in. dzieki
temu, iz jest w stanie podja¢ sie produkcji detali
o skomplikowanej technologii tloczenia na prasach

zwyktych i postepowych o nacisku od 60 do 315 ton.
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Wskazujac przyczyny swojego sukcesu, Jan
Czechowicz podkresla: Najwazniejsza jest zatoga i jakosc.
Tylko dzieki wysokiej jakosci oraz wysoko wykwalifikowanej
kadrze technicznej mamy zagwarantowane miejsce
na rynku  motoryzacyjnym.  Stawiamy na jakos¢,
bo to interesuje odbiorcéw. Firma ,Plasmet” jako jedna
z pierwszych w Polsce uzyskata certyfikat jakosci zgodnie
z wymaganiami normy QS 9000, VDA 6.1, AVSQ 9%4. Z
kolei w roku 2003 =zostat w niej wprowadzony
zintegrowany system zarzadzania jakosciq i Srodowiskiem
zgodny z normg ISO/TS 16949:2002 oraz ISO 14001.
Odpowiednio udokumentowany poziom jakosci pozwala
firmie na dostarczanie wyrobéw w stanie gotowym
bezposrednio na linie montazowe klientéw w systemie
Ljust in time”. Warto doda¢, iz juz w 1997 roku ,Plasmet”
otrzymat najwyzsze noty w ocenie producentéw wsrdd
320 dostawcow dla Fiata Auto Poland. Takze jako
pierwsza i jedyna firma bez obcego kapitatu w 2000 roku
zostat nominowany na dostawce elementéw metalowych
dla catego koncernu Volkswagena.

Aby pozosta¢ w gronie najlepszych Jan Czechowicz
stawia na ciggly rozwdj i rozbudowe firmy. W przeciggu
najblizszych dwdch lat planowane sg inwestycje
na poziomie trzech milionéw zlotych. Ponadto juz teraz
jego przedsiebiorstwo posiada peilny portfel zamdéwien
w systemie trzyzmianowym do 2010 roku, a od 2004
roku poprzez koncern Volkswagena weszto ze swoimi
wyrobami na rynek chinski. W roku 2005 , Plasmet” wysle

do chifskich montowni niemieckiej firmy czesci potrzebne

do wyprodukowania 25 tys. sztuk samochodu VW Caddy.
W  zwigzku z uruchomieniem montowni koncernu
Volkswagena na Ukrainie i w Indiach wyroby ,Plasmetu”
dotrg wkrotce takze do tych krajéw. Dla Skody firma
wytwarza detale dla modeli Octavia i Superb,
a dla koncernu FIAT produkuje dzwignie biegéw i detale
do karoserii. ,Plasmet” bedzie dostarczat réwniez
do montowni Scanii w catej Europie stalowe detale do jej
ciezaréwek.

Od poczatku swego istnienia ,Plasmet” jest firma
rodzinng, w ktérej Jan Czechowicz jako wiasciciel posiada
100% udziatdw oraz peilni jednoczesnie funkcje
jej dyrektora. Zatozyciel ,Plasmetu” nie zamierza wchodzi¢ na
gietde ani wprowadza¢ do firmy inwestora zewnetrznego.
Z moich do$wiadczeri wynika, ze najlepiej zarzadza sie
firmg zatrudniajgcg do 150 oséb. Razem ze mng pracuje
dwdéch moich synéw. Prowadzimy firme rodzinng i mysle,
Ze powinno tak zostaé - stwierdza Jan Czechowicz. Udato
mu sie stworzy¢ przedsiebiorstwo, ktérego osiggniecia
znajdujg, potwierdzenie w szeregu przyznanych wyréznien
i nagréd gospodarczych. Wiasciciel ,Plasmetu” cieszy sie
takze zaufaniem i szacunkiem swoich pracownikéw. Jego
wkfad w rozwdj lokalnej gospodarki doceniajg réwniez wiadze
samorzadowe - w tym roku otrzymat on tytut ,Zastuzony
dla Gminy Kobylnica”, m.in. w uznaniu zastug na rzecz
rozwoju gospodarczego i ograniczania skutkdw bezrobocia

oraz za wspieranie dziatan spotecznosci lokalnej.

PLAMGIEL

Jan Czechowicz

ul. Krzywa 8, Widzino
76-251 Kobylnica
tel. (059) 842-97-93
fax. (059) 842-91-18
e-mail: plasmet@plasmet.com.pl

www.plasmet.com.pl

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH 14



L

P | R

KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

NR 2 listopad 2005

ETAN

|
|

QT

GLOS PRZEDSIEBIORCY

Mingt czas kampanii wyborczej, rozstrzygnely sie
wybory parlamentarne i prezydenckie, w zwigzku z tym
wszyscy przedsiebiorcy majq nadzieje na szybkie
i pozytywne zmiany w ustawodawstwie, sposobie stanowienia
prawa, systemie podatkowym itd. Oczekujemy takich
zmian, ktére w sposéb diugofalowy uporzadkujq i ustabilizujg
sytuacje, w jakiej obecnie funkcjonuja firmy oraz, co oczywiste,
wplyng pobudzajaco na rozwdj przedsiebiorczosci. Rzadzacy
powinni zdawa¢ sobie sprawe z faktu, ze wiekszos¢
sukceséw naszej gospodarki jak dotychczas nie jest
owocem ich dziatan, ale wylacznie wynikiem determinacji,
uporu i wytrwatosci ludzi dziatajacych w biznesie.

Wiadze i urzedy kazdego szczebla muszg sobie
uswiadomi¢, ze podstawowego i powaznego problemu
spotecznego, jakim jest w naszym kraju bezrobocie nie
zwalczy sie z jednej strony czestymi i nieprzemyslanymi
zmianami prawa, a z drugiej opieszatoscia w uchwalaniu
i realizowaniu ustaw, ktére utatwiajg dziatalno$¢ gospodarcza.
Przyktadem na to jest chocby wprowadzanie w zycie
zapisOw ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej.
Jedli sie nie myle, samorzady majgq na realizacje jej
postanowien jeszcze rok czasu - to dziwne, ze tak trudno
zorganizowa¢ w urzedach gmin tzw. ,szybka s$ciezke”
obstugi dla tych ludzi, ktérzy chca tworzy¢ miejsca pracy,
ktérzy sa ,solg gospodarki”.

Chciatbym, aby wreszcie przedsigebiorca byt przez
rzadzacych, urzednikéw i kontroleréw postrzegany w sposdb
odzwierciedlajacy jego znaczacq przeciez role w tworzeniu
budzetu panstwa. Prywatni przedsiebiorcy tworzg miejsca
pracy i buduja potencjat naszej gospodarki - powinni wigc
by¢ traktowani powaznie, a co najwazniejsze réwnorzednie
i sprawiedliwie. Te dwie ostatnie kwestie pozostawiajg wiele
do zyczenia, szczegdlnie jesli chodzi o podejscie rozmaitych
urzedoéw iinstytucji do pracodawcéw. Z mojego punktu
widzenia spowodowane jest to w znacznej mierze mocno
rozpowszechnianym ostatnio negatywnym obrazem
pracodawcy, jako tego, ktéry majac na uwadze przede
wszystkim wiasny interes lekcewazy prawo i wykorzystuje
pracownikéw z korzysciq dla siebie. Jednoczesnie
w powigzaniu z takimi opiniami mamy do czynienia
ze swego rodzaju roszczeniowg postawg w  stosunku
do przedsiebiorcdw - inne grupy spoteczne, a takze
rzadzacy ograniczaja sie do formutowania wobec nich

duzych oczekiwan, wymagan oraz nakfadajg nieustannie

rozliczne obowiazki i obcigzenia. Taki stan rzeczy nie moze
dtuzej trwac.

Oczywiscie méwigc o tych sprawach mam na uwadze
fakt, ze cze$¢ pracodawcow nie postepuje uczciwie
i lekcewazy swoje powinnosci czy narusza prawo. Nie mozna
jednak generalnie traktowac wszystkich przedsiebiorcéw
jako z géry winnych wszelkim uchybieniom. Niestety
kontrolerzy i urzednicy rdéznych instytucji swojg dziatalnos$c
ograniczajq tylko i wytacznie do wyszukiwania w firmach
rzekomych wykroczen i zaniedban. Przyktadem na to jest
fakt, iz skargi pracownikédw na pracodawcdéw sg zawsze
rozpatrywane pozytywnie, zawsze tez w ich wyniku
przeprowadzane sg kontrole w danym zakfadzie pracy. Co
ciekawe, gdy wyniki kontroli nie potwierdza zarzutéw,
skarzacego pracownika nie czekaja z tego powodu zadne
konsekwencje.

Wcigz jeszcze istotnym problemem w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej jest fakt, iz zapisy Kodeksu
Pracy nie sa dostosowane do obecnych warunkéw
gospodarki rynkowej, a w wielu miejscach nasze prawo
ciagle jeszcze traktuje rzemiesinikbw i prywatnych
przedsiebiorcéw niemal identycznie jak w minionej epoce.
W tym miejscu warto takze wspomnie¢ o roli zwigzkdw
zawodowych, ktére niestety swoimi nieodpowiedzialnymi
dziataniami czesto przyczyniajq sie do upadku firm -
samozwanczo decydujg w imieniu wszystkich pracownikéw,
a unikajg faktycznie wziecia wspoétodpowiedzialnosci za los
przedsiebiorstwa.

Jednym z negatywnych aspektéw czestych zmian
prawa jest fakt, ze pracodawcy nie mogg w takich wypadkach
liczy¢ na odpowiednie poinformowanie ze strony organdéw
wprowadzajacych i realizujacych przepisy. Przedsigbiorcy
muszg, sami wydobywac i interpretowa¢ nowe uregulowania,
nie majac wsparcia ze strony réznych instytucji.

To tylko krotki zarys gtéwnych probleméw, ktoére
moim zdaniem stojg dzi$ na drodze prywatnego przedsiebiorcy.
Tak wiec z duzg nadziejg oczekuje na szybka realizacje
obietnic wyborczych, zaréwno w odniesieniu do podatku
VAT, CIT, podatku akcyzowego oraz pozostatych obcigzen,
ktére tak znaczaco podnosza dzisiaj koszty pracy. Mam
nadzieje, iz cho¢ niektére z poruszonych wyzej kwestii
znajda w koncu swoje pozytywne rozwigzanie.

Czionek SIPH
(wystuchat i zebrat Mirostaw Zucholl)

* * * UNIA EUROPEJSKA
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NASI PRZEDSIEBIORCY

LWitar - Targowski” Sp. jawna

i( ( /, L V) Witar-Targowski Spétka jawna
/ / b l/{/l/ f ul. Gtéwna 2B

TARGOWSKI

Widzino k/Stupska
76-251 Kobylnica

tel. (0-59) 848 50 46
fax. (0-59) 848 50 47
www.witar-targowski.pl

e-mail: biuro@witar-targowski.pl

ISO 9001:2000
Ogdlnopolski Lider Przedsiebiorczosci 2003
(dawniej: Zaktad Garbarski Jerzy Targowski)

Zapraszamy do wspétpracy przetwdrcédw skér odziezowych,

tapicerskich, obuwiowych i galanteryjnych bydlecych i $winskich

Dysponujemy, jako jedyni w Polsce
UNIKALNA KOLEKCJA SKOR STRUSICH

w dowolnych kolorach

(certyfikat ISO Mode 5 - WYROB EKOLOGICZNY).
Pozytywne referencje

z licznych wystaw i sympozjéw miedzynarodowych.

Oferujemy swoje wyroby ze strusi w sklepiku internetowym pod adresem

www.witar-targowski.pl

Produkujemy rowniez atestowane

SKORY OBUWIOWE NA CELE SPECJALNE

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
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Doradztwo Gospodarcze KONCEPT s.c.

noncept

Spétka DGKoncept jest polskim podmiotem
gospodarczym, ktory od 2003 roku s$wiadczy ustugi
informacyjne, szkoleniowe i doradcze. Swojgq oferte
kieruje do przedsiebiorstw, jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzadowych oraz
partnerstw lokalnych i branzowych.

Nasze ustugi dla sektora przedsiebiorstw
obejmujg realizacje projektéw doradczych i szkoleniowych
w zakresie:

e Oceny konkurencyjnej pozycji
przedsiebiorstwa:
- analiza rynku
- okreslenie czynnikéw konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
¢ Rozwoju strategii przedsiebiorstwa:
- analizy szczegotowe
- formutowanie strategii przedsiebiorstwa
- moderowanie procesu budowania strategii
¢ Planowania inwestycyjnego:
- ocena efektywnoséci i ryzyka przedsiewzie¢
inwestycyjnych
- biznes plan dla inwestycji
- studium wykonalnosci inwestycji
- wniosek o finansowanie zewnetrzne
« Kojarzenia partnerow gospodarczych:
- opracowanie oferty przedsiebiorstwa
- poszukiwanie partnera strategicznego,
- zewnetrzny marketing sprzedazy
e Doradztwa w pozyskaniu srodkow
przedakcesyjnych i strukturalnych Unii
Europejskiej (Fundusze Strukturalne - réwniez
obszary wiejskie i sektor rybny)
¢ Rozwoju Zasobow Ludzkich
- analiza potrzeb szkoleniowych firmy
- przygotowanie i realizacja projektow szkoleniowych
- ewaluacja i monitoring efektow szkolen
- przygotowanie i

zarzadzanie projektami

szkoleniowymi wspdtfinansowanymi ze S$rodkéw

ul. Poznanska la

76-200 Stupsk

tel. (059) 842 51 28

e-mail: biuro@dgkoncept.com.pl
www.dgkoncept.com.pl

pomocowych

Firma DGKoncept oferuje takze kompleksowe
ustugi dla sektora publicznego, w tym: strategie
rozwoju i plany rozwoju lokalnego, Wieloletnie Plany
Inwestycyjne, Wieloletnie Plany Finansowe, tworzenie
i obstuga partnerstw typu LEADER, analizy efektywnosci
przedsiewzie¢ realizowanych w ramach Partnerstwa
Publiczno - Prywatnego, przygotowywanie projektéw
inwestycyjnych, opracowanie studium wykonalnosci,

kompleksowe ustugi zarzadzania realizacja projektu.
Akredytacja

JesteSmy akredytowanym wykonawcg ustug w ramach
dwoch  programéw  Unii  Europejskiej  realizowanych
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci:

e Phare, Programu Rozwoju Przedsiebiorstw

- Ocena konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa

- Rozwdj strategii przedsiebiorstwa

- Planowanie inwestycyjne

e Sektorowego Programu Operacyjnego,

Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw,

dziatanie 2.1 ,,Wzrost konkurencyjnosci matych

i Srednich przedsiebiorstw poprzez doradztwo”

- Prowadzenie przedsiebiorstwa na terytorium
Unii Europejskiej, w tym: audyt regulacyjny,
analizy zasad, procedur, norm, obowigzujacych
przepiséw koniecznych do spetnienia w celu
sprawnego funkcjonowania na terytorium UE,
ocena konkurencyjnej pozycji przedsiebiorstwa
na rynku, opracowanie i przygotowanie
do wdrozenia strategii rozwoju przedsiebiorstwa,
planowanie inwestycyjne

- Pozyskiwanie zewnetrznego finansowania
na rozwoj dziatalnosci gospodarczej

Korzystajac z ustug akredytowanych konsultantéw
mozecie Panstwo pozyskac¢ dofinansowanie na realizacje
projektow doradczych w wysokosci nawet do 50%

ich wartosci netto.

* * * UNIA EUROPEJSKA
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AKADEMIA ZARZADZANIA - dofinansowanie 80%!
W zakresie przygotowania i realizacji projektéw szkoleniowych DGKoncept s.c. wspodtpracuje m.in.
z Pomorska Akademig Ksztatcenia Zawodowego Sp. z 0.0. w Stupsku.

W ramach tej wspotpracy, w przysztym roku (od stycznia), realizowany bedzie projekt skierowany
do wiascicieli i kadr zarzadzajacych malymi i $rednimi przedsiebiorstwami w Regionie Pomorza

Srodkowego, pn.:
AKADEMIA ZARZADZANIA
Projekt polegat bedzie na zorganizowaniu i realizacji wysokiej jakosci ustug szkoleniowych, w tym:

e Pdtrocznego cyklu szkolen dla wiascicieli i menedzerow firm p.n.: Akademia Menedzera (tacznie 150 h),

sktadajacego sie z nastepujacych modutow:

Modut 1. Trening umiejetnosci menedzerskich, w tym: zarzadzanie stresem, zarzadzanie czasem,

prezentacje i wystapienia, negocjacje menedzerskie.

Modut 2. Zarzadzanie strategiczne firmg, w tym: analiza strategiczna, strategie i plany marketingowe,
planowanie inwestycyjne, zarzadzanie projektami, innowacje i nowoczesne technologie, zarzadzanie jakoscia,

informatyka w firmie.

Modut 3. Zarzadzane zasobami ludzkimi: rekrutacja i ocena pracownikéw, komunikacja w firmie,

motywacja pracownikow, elastyczne formy zatrudnienia.

e Dwudniowych szkolen z obszaru zarzadzania dla menedzerdw i kadry specjalistow, w tym:

Zarzadzanie sprzedazg

- Zarzadzanie produkcja

- Zarzadzanie finansami

- Zarzadzanie marketingiem
- Reklama i PR

- Zarzadzanie jakoscig

Udziat w zajeciach umozliwi Panstwu poszerzenie wiedzy w zakresie zarzadzania strategicznego

przedsiebiorstwem, zarzadzania zasobami ludzkimi, wzmocni umiejetnosci interpersonalne i menedzerskie.

Zajecia realizowane bedg w niewielkich grupach, w duzej mierze w formie warsztatow, co pozwoli

uczestnikom praktycznie, niemal ,,od zaraz” wykorzystanie zdobytych umiejetnosci.

Szkolenia poprzedzone zostang szczegotowq analizg potrzeb potencjalnych uczestnikéw i prowadzone beda
przez wysokiej klasy wyktadowcow - praktykow zaakceptowanych przez Polskg Agencje Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

Poniewaz projekt realizowany bedzie w ramach programu SPO RZL dziatanie 2.3., jego koszty w 80%

pokryte zostana ze srodkow UE i budzetu panstwa.

Rekrutacja na szkolenia rozpocznie sie na przetomie miesigca grudnia i stycznia. Wiecej informacji mozna

uzyskac¢ w biurze DGKoncept.

UNIA EUROPEJSKA m
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Al. Solidarnosci 1
81-402 Gdynia

fax.: (058) 621-53-48

www.strazportowa.pl

BALTIC GROUP Spétka z 0.0. powstata w 2001 roku
pod nazwg Straz Portowa Gdynia na podstawie aktu
notarialnego w dniu 24.08.2001 roku; KRS 0000024862
i jest firmg ze 100% udziatem Spétki Straz Portowa, ktéra
posiada certyfikat ISO 9001:2001 i AQAP-2110:2003
oraz ma nadany Natowski Kod Podmiotu
Gospodarki Narodowej NCAGE 0348H. W lipcu 2003
roku nazwa spoétki zostata zmieniona na obecna.
Dziatalnos¢ gospodarczg prowadzimy na podstawie
koncesji wydanej przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji nr L-0125/02. Jest to
pozwolenie na ochrone os6b i mienia, instalowanie systemow

alarmowych i monitoringu oraz konwojowanie wartosci.

BALTIC GROUP Sp. z o.0.

tel.: (058) 627-47-40, 660-54-77

BALTIC GROUP Spoétka z o.0.

Biuro Regionu

ul. Poprzeczna 7

76-200 Stupsk

tel/fax. (059) 840-36-70

e-mail: biuro.slupsk@strazportowa.pl

e-mail:strazportowa@strazportowa.pl

Naszym celem strategicznym jest staly rozwdj
Spotki poprzez sukcesywny wzrost ilosci $wiadczonych
ustug gwarantujacych wysoki poziom jakosci w zakresie
ochrony oséb i mienia i ustug porzadkowych Zdobycie
i utrzymanie wysokiej pozycji wsrod firm Swiadczacych
ustugi w branzy ochrony mienia to zadanie realizowane
na wszystkich stanowiskach przez pracownikow
Swiadomych rangi, jaka przypisujemy jakosci wykonania
tego zadania. Profesjonalne $wiadczenie ustug w zakresie

ochrony potwierdzone jest licznymi referencjami.

2005/10/28 1:24pm
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Firma zatrudnia ponad 70 pracownikdw, w wiekszosci modernizacyjnych i konserwacyjnych systemoéw
osoby posiadajace licencje pracownika ochrony fizycznej przeciwpozarowych,  sygnalizacji  wtamania
lub zabezpieczenia technicznego I lub II stopnia, zgodnie i napadu, telewizji przemystowej
z Ustawg o Ochronie Osé6b i Mienia oraz poswiadczenie . sprzatania pomieszczen i utrzymania terendw
bezpieczenstwa osobowego. Tak dobrana kadra umozliwia zielonych.
realizowanie ustug najbardziej zaawansowanych, Wiasna Stacja Monitorowania Alarmoéw zostata
wymagajacych odpowiedniego przygotowania merytorycznego zmodernizowana w 2003 roku dzieki dotacji z programu
i praktycznego.  Firma ubezpieczona jest w zakresie PHARE 2001 i obecnie monitoruje ok. 500 obiektow.
odpowiedzialnosci cywilnej. Czuwamy 24 godziny na dobe nad przychodzacymi

éwiadczymy ustugi w zakresie: sygnatami, w zalezno$ci od obowigzujacej umowy

. ochrony fizycznej statej lub doraznej reagujemy w okreslony sposéb (10 samochoddéw - grup

. monitoringu lokalnego systeméw alarmowych: interwencyjnych w ciggtej dyspozycji).

radiowego i telefoniczego

konwojowania wartosci i inkaso
ochrony imprez masowych ZAPRASZAMY DO KORZYSTANIA Z NASZYCH USLUG
prowadzenia portierni i stuzb dozoru

. prac projektowych, instalacyjnych,

2005/10/28 1:25pm
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Porozumienie pomiedzy Gming Miejska Stupsk a Wyzszg Szkolg Biznesu Wiejskiego w Warcinie

Na mocy umowy, zwartej 10 pazdziernika 2005
roku, obie strony zobowigzaty sie do realizacji celéw z
zakresu edukacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego,
oraz wspotdziatania na rzecz  poszerzenia  oferty
o$wiatowej dla mieszkancéw miasta Stupsk.

Wspdtpraca zaktada dziatania na rzecz pobudzania
rozwoju gospodarczego Stupska poprzez praktyczne
wykorzystywanie badan naukowych, programow,
jak réwniez  ksztatcenia nowych kadr zgodnie z
potrzebami miasta. W porozumieniu jest rowniez mowa o
wspieraniu w szczegdlnosci sektora matych i $rednich
pracownikow,

przedsiebiorstw poprzez szkolenia

Stupskie autobusy podbijaja Francje

Najwieksza na  S$wiecie fabryka  autobuséw
szwedzkiej Scanii, ktéra znajduje sie w Stupsku, w
minione wakacje rozpoczefta produkcje dwustu pietruséw
do Londynu. Tymczasem w ostatnich dniach pazdziernika
dyrekcja Scanii ujawnita, ze stupski zaktad wyprodukuje w
tym iprzysztym roku 125 autobuséw OmniCity dla
paryskiej firmy RATP, najwiekszego przewoznika w stolicy
Francji. Kontrakt przewiduje mozliwos¢ zwiekszenia
dostaw o kolejne 175 sztuk. To dla stupskiej zatogi wielki
sukces. Wdarcie sie na francuski rynek fatwe nie jest.
Krdlujg tam marki rodzime. Ale autobusy ze Stupska majq
bardzo dobrg opinie. Wielu odbiorcéw Scanii zastrzega,
Ze pojazdy majg pochodzi¢ wtasnie z zaktadu w Stupsku -
powiedziat Jacek ktozinski, rzecznik Scanii w Warszawie.
Dwa lata temu kierownictwo szwedzkiego koncernu
zadecydowato o zakonczeniu w Stupsku produkdcji
ciezarowek i rozpoczeciu produkcji  autobusdw.

Ich odbiorcy poszukiwani sa =zagranica, z racji tego,

Partnerstwo Dorzecza Stupi

W  ostatnich dniach pazdziernika gimnazjum
w Debnicy Kaszubskiej debatowali uczestnicy I
Konferencji  Partnerstwa Dorzecza Stupi. Opracujq
strategie turystycznego zagospodarowania dorzecza rzeki
Stupi. Zamierzajg udowodnié, ze z turystyki mozna niezle
zy¢. Idzie o duze pienigdze, bo do unijnej kasy mozna
siegng¢ nawet po 750 tys. ziotych w ramach unijnego

programu ,lLeader +”. Razem mamy duze szanse nha

wdrazania nowych technologii. Strony planujg takze
organizacje i promocje wspolnych wydarzen i imprez
gospodarczych, naukowych oraz kulturalnych. Wediug
umowy w jednej ze stupskich placowek oswiatowych
zostanie utworzona filia Wyzszej Szkoty Biznesu
Wiejskiego.

Porozumienie podpisali: Prezydent Miasta Stupska
Maciej Kobylinski, ktérego z racji choroby zastepowat
wiceprezydent Andrzej Obecny, oraz rektor WSBW

profesor Andrzej Hopfer.

Zrédto: www.um.slupsk.pl

iz polskie firmy wcigz jeszcze przy wyborze autobuséw
kierujq sie gtdwnie ceng, a nie jakoscia.

W krajach starej Unii rezimy toksycznosci spalin
sq bardzo rygorystyczne, a silniki Scanii spetniaja
najwyzsze normy Euro 4, a w niedalekiej przysztosci Euro
5. Firmy, ktére majq takie pojazdy, korzystajg z ulg,
na przykfad w optatach za autostrady.

Scania pilnie strzeze wszelkich informacji na swdj
temat. Nie chce doktadnie ujawnié ile pojazdéw wyjechato
ze stupskiej fabryki w ubieglym roku, a ile powstanie
w tym. Rzecznik mowi jedynie, ze jeden sprzedany
autobus oznacza jedno miejsce pracy. Obecnie w
zaktadzie zatrudnionych jest 558 oséb. Kontrakt francuski
moze zwiekszy¢ liczbe zatrudnionych o mniej wiecej 10

procent.

Zrédto: www.eslupsk.pl

pozyskanie naprawde znaczacych funduszy z unijnej kasy
- przekonywata uczestnikow debnickiej konferencji Inga
Kawatek, kooordynator programu ,Partnerstwo Dorzecza
Stupi”.

Wspdlnie zdecydowalismy, ze partnerska wspotprace
nalezy kontynuowac | sprecyzowaliSmy obszar dziatania:
13 gmin z powiatébw  bytowskiego,  stupskiego

i stawienskiego lezacych w dorzeczu Stupi - wylicza Inga
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Kawatek, koordynator projektu. - Powstat juz zespdt,
ktéry opracuje zintegrowang strategie rozwoju naszego
partnerstwa.

Uczestnicy porozumienia (zrzeszajacego samorzady,

stowarzyszenia i przedsiebiorcéw) chca dowiesc,

Koszykowka po stupsku

Zblizajacy sie sezon ma by¢
przetomowy dla zespotu koszykarzy
Czarnych  Stupsk. Liczne grono
sympatykéw oczekuje powaznego
skoku do géry. Co prawda wiosng

Czarni osiggneli historyczny awans
do finatu Pucharu Polski (przegrali minimalnie z utytulowanym
Slaskiem Wroctaw), ale w ekstraklasie nie btyszczeli.
W koncu status ligowy zostat utrzymany i tym samym
plan minimum wykonany. Kibicom nalezy sie jednak co$
wiecej.

Bo przeciez na prawie wszystkie mecze do hali
Gryfia przychodzity ttumy widzédw. Koszykéwka znalazta
prawo obywatelstwa w naszym miescie. Nie mozemy sie
oby¢é bez tej dyscypliny sportu. Druzyna potrzebuje
stabilnosci sportowej. A co ciekawe stabilno$¢ finansowg
juz ma.

Od pewnego czasu Czarni pokazujg wszystkim,
ze sg normalnym klubem. W duzym stopniu opinie o zespole
ksztattujq byli zawodnicy, trenerzy.

Sprawy finansowo-organizacyjne to najwazniejsze
zadania, z ktérymi borykamy sie codziennie - opowiada
prezes Andrzej Twardowski. Zobligowani ustawg o kulturze
fizycznej powotaliSmy Sportowg Spdtke Akcyjng. Ona juz
prosperuje, rozwija sie, umacnia organizacyjnie.
Trwa to miesigcami, = mozna juz dzis powiedzie
z perspektywy czasu, ze latami. Sprawy toczgq sie powoli,
ale systematycznie. Potrzebny jest przeciez spory kapitat
do prowadzenia przedsiewziecia. Inni nas podpatrujq i idgq
podobng droga. Udzielamy rad jak tworzy¢ sportowg spotke
sagsiadom, zespotom beniaminkdéw. To sg zasadnicze sprawy
przy prowadzeniu zespotu na poziomie wysokiego
wyczynu. Tak buduje sie w petni profesjonalny klub. Takie
warunki muszg by¢ spetnione w rozgrywkach ekstraklasy
- wyjasnia.

Prezesa wspiera przewodniczacy Rady Nadzorczej
SSA Towarzystwa Koszykdwki Jan Siefko. - Mamy odzew
od o0s6b prawnych i fizycznych. Do spotki weszli
gospodarze miasta, ktdrzy objeli w spdétce 1000 akcji

ze dziatajac wspoélnie opfaci sie inwestowa¢ w turystyke

i tworzy¢ nowe, zwigzane z nig miejsca pracy.

Zrédto: Dziennik Battycki

o wartosci nominalnej 100 zfotych, czyli 20 procent
kapitatu akcyjnego. Reszte objety, a takze nadal obejmujq
osoby prawne i fizyczne, w tym czes¢ spdtek miejskich.
Zaktadalismy, by powstat krag sympatykdéw zwigzanych
na dobre i na zte ze stupskg koszykéwka. W tym roku
grupa sponsoréow wzrosta do osiemdziesieciu.
Warto podkresli¢, ze nikt z grona naszych dobrodziejéw
nie odszedt. Po dfugich zabiegach organizacyjnych,
marketingowych kilka dni temu sfinalizowaliémy sprawe
sponsoringu strategicznego. Rada Nadzorcza koncernu
energetycznego ENERGA S.A. podpisata stosowny dokument.
W nowy sezon nasz zespdt wszedt w nowych strojach
z logo na koszulkach ,ENERGA CZARNI”. To bardzo wazne
wsparcie finansowe naszego klubu pozwalajgce spokojnie
budowal zespét na miare oczekiwarn sympatykéw. Nikogo
chyba nie trzeba przekonywal, ze bez sponsoringu
sportowego trudno marzy¢ o sukcesach w profesjonalnej
lidze. Jeszcze trzy, cztery lata temu marzyliSmy jakby
idealnie byto, gdyby spotka miata jak najwiecej akcjonariuszy
oraz wspomagajgcy  sponsoring. Teraz  mozemy
powiedzieé, ze to juz osiqgneliSmy. Co nie znaczy,
ze mozemy o0sig$¢ na laurach. Nic nie stoi w miejscu.
Szczegdlnie w sporcie. Kto zostanie w blokach startowych,
ten przegrywa. Juz na poczatku. Przed nami nowy, trudny
sezon, ale mamy nadzieje, ze lepszy niz poprzednie -
zapewnia Sienko.

Klub potrzebuje okoto 3 milionéw ziotych na caty
rok. Start do nowego sezonu nastapit 20 wrzesnia w hali
Gryfia. Organizatorzy przygotowali widowisko jakiego
jeszcze nie bylo. Wsrdd sponsoréw, dziataczy, dziennikarzy,
kibicbw pojawili sie nowi gracze, w nowych strojach.
Byt czas na sesje zdjeciowe, pamiatkowe fotki
z gwiazdami koszykdwki i prywatne rozmowy. Znany
dziennikarz telewizyjny Marek Jézwik wygtosit prelekcje
na temat ,Jak wykorzysta¢ druzyne Czarnych wystepujacg
w profesjonalnej lidze koszykéwki do promocji firmy
sponsorujacej”.

Jerzy Raube
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Czarni maja teraz wsparcie sponsorskie. Energa pozwala na budowe solidnego zespotu.
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PRZEGLAD WIADOMOSCI GOSPODARCZYCH

Misje handlowe i wyjazdy na targi z KIG

Biuro Wspotpracy z Zagranicg Krajowej Izby
Gospodarczej organizuje w 2006 r. zagraniczne misje
handlowe oraz udziat przedsiebiorcow w imprezach
targowych na caltym $wiecie. Na stronach internetowych
KIG mozna zapoznac¢ sie z petnymi wykazami misji
i targdw na 2006 rok.

W 2006 planowane sg nastepujace misje handlowe:
do Libii (na MT LIOGE 2006), do Wenezueli i Kuby,
do Birmingham na MT Meblowe, do Singapuru i Wietnamu
na MT Targi Mebli i Dodatkéw, do Hiszpanii (Madryt,
Barcelona, Toledo), do Jordanii (na MT Rebuild Iraq
2006), do Syrii, do Paryza na MT Wynalazczosci Concours
Lepine/Foire de Paris, do Australii i Nowej Zelandii,
na Ukraine, do Meksyku ( misja potaczona z wizytacjg MT
Spozywczych ALIMENTARIA 2006 w Mexico City),
do Libanu, do USA, do Kazachstanu ( misja potaczona
z wizytqg MT  KAZBUILD), do  Tuluzy na MT
Zaawansowanych Technologii SITEF, do Peru i Kolumbii
( misja pofaczona z wizytacjg XXVI MT Przemystowych),
do Maroka na MT SISTEP 2006, do pin. Witoch, do Indii,

do Algierii, do Portugalii ( misja poftaczona z wizytacjg MT

Metalowo-Maszynowych FEMAC).

Ponadto w I poflowie 2006 roku KIG planuje
zorganizowanie udziatu polskich firm w nastepujacych
imprezach targowych: MT Goérnicze (Kalkuta, Indie), MT
Budowlane Bautec (Berlin, Niemcy), MT Wohnen
& Interieur (Wieden, Austria), MT Intershoe (Bratystawa,
Stowacja), MT Rebuild Irag 2006 (Amman, Jordania),
Targi Kosmetyczne COSMOPROF (Bolonia, Wtochy), MT
Trypolis, MT Mebli (Madryt, Hiszpania), MT Przemystowe
National Manufacturing Week (Sydney, Australia), MT
Global Petrolum Show ( Calgary, Kanada), MT Fancy Food
2006 (Nowy Jork, USA), MT Gift Show (Toronto, Kanada),
MT Spozywcze FOOD EXPO w Hongkongu, MT spoga+gafa
(Kolonia, Niemcy), Power Gen Asia Hongkong, MT Maszyn
Produkcyjnych i Technologii (Bilbao, Hiszpania), Denkmal
(Lipsk, Niemcy), MT Teheran 2006 ( Teheran, Iran), DU
UND DEINE WELT (DDW) ( Hamburg, Niemcy), MT
Kooperacji Przemystowej MIDEST (Paryz, Francja), Targi
Budowlane Pekin (Pekin, Chiny), MT TIIF (Teheran, Iran).

Zrédto: KIG

Rejestracja dziatalnosci gospodarczej w jednym okienku

Przedsiebiorcy wcigz nie mogqa doczekac sie sytuacji,
kiedy to wszystkie formalnosci zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci gospodarczej mozna zatatwic¢ od reki w gminie
u jednego urzednika. Dzieki temu zaoszczedziliby sporo
czasu i mogliby szybciej otworzy¢ firme. Bedzie to
mozliwe jednak dopiero po 1 stycznia 2007 r.

W tzw. jednym okienku w gminie osoby chcace
zatozy¢ firme mogtyby zatatwiaé¢ te wszystkie sprawy
zwigzane z prowadzong dziatalnosécig, ktore obecnie
wymagajg udania sie do kilku urzedéw znajdujacych sie
nieraz w réznych koncach miasta. Istniejg jednak obawy,
ze pozwalajacy na to system nie ruszy w planowanym
terminie, tym bardziej nie ma mowy o szybszym jego
uruchomieniu, czego domagajq sie przedsiebiorcy.

Przepisy ustawy z 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. nr 173, poz. 1807 z
p6zn. zm.), dotyczace prowadzenia przez gminy ewidencji

dziatalnosci gospodarczej w systemie informatycznym,

zaczng obowigzywac¢ dopiero od 1 stycznia 2007 r.
Umozliwiajag one przedsiebiorcom rozpoczynajacym
dziatalno$¢ gospodarcza jednoczesne ziozenie wraz
z wnioskiem o wpis do rejestru przedsiebiorcow
lub do ewidencji rowniez wniosku o nadanie REGON-u
oraz wniosku o aktualizacje numeru NIP, a takze
dokonanie zgloszenia do ZUS jako ptatnika sktadek
oraz zgtoszenia o objecie ubezpieczeniami spotecznymi.

System teleinformatyczny, zainstalowany
w gminach, umozliwitby zaraz po dokonaniu wpisu
przedsigbiorcy niezwioczne  przekazanie  zlozonych
wczesniej wnioskow do odpowiednich urzedowych
rejestrow.

Natomiast obecnie droga przedsigbiorcy
do zarejestrowania sie jest znacznie dtuzsza, mimo ze juz

niektére gminy stosujg zasade tzw. szybkiej $ciezki.

Zrédto: Gazeta Prawna
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Obowiazek podwyzszenie kapitatu zakladowego

Spétkom z o.o. i akcyjnym, ktére do konca tego
roku nie podwyzsza kapitatu zaktadowego do odpowiednio
50 tys. i 500 tys. z, grozi rozwigzanie. Obowigzek
podwyzszenia kapitatlu zakladowego naktada kodeks
spotek handlowych na te przedsiebiorstwa, ktére do tej
pory miaty kapitat ponizej wymaganego minimum. Kapitat
zaktadowy muszg uzupetni¢ wspdlnicy z wiasnej kieszeni.

Kapitat zaktadowy stanowi pierwotny majatek spoftki
i jednoczesnie jest gwarancjg zaspokojenia ewentualnych
roszczen na przykfad ze strony kontrahentéw. Poniewaz
petni on role finansowej podstawy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez zarzad, kodeks spoétek
handlowych zabrania m.in. wyptacania — ze $rodkéw
wniesionych na pokrycie kapitalu zaktadowego —
wynagrodzenia za $wiadczenie ustug przy powstaniu
spotki czy zwrotu wspdlnikom wniesionych wkiaddw.
Firmy, ktére nie spetnity jeszcze tego kodeksowego
obowigzku powinny uczynic¢ to jak najszybciej.

Aby to zrobi¢ wspdlnicy badz akcjonariusze musza
zmieni¢ umowe lub statut. Niezbedne jest wiec zwotanie
zgromadzenia udziatowcéw lub walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Nie ma tego problemu, gdy w spéice jest
jeden udziatowiec badz sg oni ze sobg powigzani, dziatajac
w ramach odrebnych spétek. Jednak nie zawsze do takiej
operacji potrzeba zmiany umowy czy statutu - niekiedy

postanowienia umowy lub statutu z goéry przewiduja,

ze spotka moze do okreslonej kwoty podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy nawet bez udzialu wspdlnikéw badz
akcjonariuszy.

Jesli wspodlnikom brakuje gotéwki, moga wniesé¢
do spoétki  Srodki  trwate, na przyklad budynki czy
samochody. Znalezienie odpowiedniego kapitatu czy tez
zmiana umowy lub statutu spotki nie wystarczaja
do podwyzszenia kapitatu. Formalnie nastepuje to dopiero
z chwilg wpisu tego faktu do Krajowego Rejestru
Sadowego (KRS).

Za niezachowanie rygoréw kodeks przewiduje kary.
Sad rejestrowy (z urzedu lub na wniosek osoby majacej
interes prawny) wzywa spotke do usuniecia naruszenia
w terminie szesciu miesiecy. Jesli spotka nadal unika
wywigzania sie z obowigzku woéwczas sad moze wydac
z urzedu postanowienie o jej rozwigzaniu. Ponadto,
do czasu spetnienia wskazanych wymogéw, akcjonariusze
nie moga pobiera¢ dywidendy ani innych Swiadczen
od spotki.

W Polsce figuruje w Krajowym Rejestrze Sadowym
ponad 109 tys. spdtek z ograniczong odpowiedzialnosciaq
i 6 tys. spotek akcyjnych. Kapital zakladowy ponizej
minimalnego progu ma 22 881 spétek z 0.0. oraz 1452
spotek akcyjnych.

Zrédto: Puls Biznesu

Kwoty graniczne VAT i ryczattu ewidencjonowanego na 2006 r.

Kwota graniczna w przypadku VAT to wartos¢
sprzedazy, po ktérej przekroczeniu firma traci prawo
do zwolnienia od tego podatku. Granice VAT okreslono
w ustawie o podatku od towardéw i ustug (art. 113).
Wyznaczono ja na 10 tys. Euro. Kazdego roku nalezy te
kwote przeliczy¢ na ztotéwki wedtug sredniego kursu Euro
ogtaszanego przez NBP na pierwszy dzien roboczy
pazdziernika roku poprzedzajgcego rok podatkowy oraz
jednoczes$nie zaokragli¢ do 100 zi. Tak wiec granica VAT
na 2006 r. to 39 200 zt. Oznacza to, ze w przysztym roku
ze zwolnienia od VAT skorzystajq podatnicy, u ktérych
wartos¢ sprzedazy w 2005 r. nie przekroczy 39 200 zi
Limit bedzie wiec nizszy od obowigzujgcego obecnie, ktéry
wynosi 43 800 zt. To za$ moze oznaczac, ze w przysztym

roku przybedzie vatowcéw. Do konica roku kwote graniczng

zwolnienia od VAT minister finanséw ogtosi w rozporzadzeniu.

Mozliwe, ze w przysztym roku ubedzie z kolei
podatnikédw rozliczajacych sie z fiskusem w ramach
ryczattu od przychodéw ewidencjonowanych. A to dlatego,
ze w dot przesunie sie tzw. granica ryczattu, czyli kwota
przychoddw, po ktérej przekroczeniu firma traci prawo
do rozliczania sie w ramach tego podatku. Granice
ryczattu zapisano w ustawie o zryczattowanym podatku
od przychodéw ewidencjonowanych. Okreslono jg na 250
tys. euro. Przy przeliczeniu tej kwoty na zlotéwki brany
jest pod uwage s$redni kursu Euro ogtaszany przez
Narodowy Bank  Polski, obowigzujacy @w  dniu
1 pazdziernika roku poprzedzajacego rok podatkowy.
W przysztym roku ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych
beda mogli ptaci¢ przedsiebiorcy, ktérzy w 2005 r. z
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prowadzonej samodzielnie dziatalnosci uzyskaja
przychody w kwocie nie wyzszej niz 979 150 zi. Jesli
podatnicy prowadzg dziatalno$¢ w formie spéiki, liczy sie
suma przychodéw uzyskanych z tej dziatalnosci przez
wszystkich wspdlnikéw. Jesdli ta suma bedzie w tym roku
nizsza od przysziorocznej granicy ryczattu, beda mogli
rozlicza¢ sie z fiskusem w ramach tego podatku. W 2005
r. granica ryczattu zostata wyznaczona na 1 094 675 zt.
Jej obnizka na 2006 r. oznacza, ze prawdopodobnie
mniejsza grupa podatnikéw bedzie mogta stosowad ryczait
ewidencjonowany.

Ryczatt ma takze inne limity, ktérych przyszioroczng
wysoko$¢ mozna okredli¢ juz teraz. To istotna informacja

dla os6b uzyskujacych przychody z najmu czy dzierzawy.

Przychody w wysokosci do 4 tys. Euro opodatkowane sa
tu 8,5-proc. stawka podatku. Od nadwyzki ponad te
kwote ptaci sie za$ 20% ryczatt. Ta granica ryczattu po
przeliczeniu na ztote wyniesie na przyszty rok 15 666,4 zt.
Ostatni limit ryczattu odnosi sie do matych firm. Jesli
przychody takiej firmy za rok poprzedzajacy dany rok
podatkowy nie przekroczyty réwnowartosci 25 tys. Euro -
moze ona ptaci¢ ryczalt raz na kwartat, a nie co miesiac.
W 2006 r. kwartalnie beda sie mogly rozlicza¢ firmy,
ktorych tegoroczny przychdd nie przekroczyt 97 915 zt.

Zrédto: Gazeta.pl

ZAGRANICZNY PRZEWODNIK PRZEDSIEBIORCY

W niniejszej rubryce bedziemy zamieszcza¢ niezbedne i uzyteczne informacje pozwalajace polskim przedsiebiorcom

uzyskac¢ wiedze na temat specyfiki i wymagan rynkow zagranicznych oraz dotrze¢ do zrddet przydatnych wiadomosci na ich

temat. Ten swego rodzaju przewodnik ma ufatwi¢ przedsiebiorcom stawianie pierwszych krokéw zagranicg i umozliwic¢

im skuteczne zaistnienie w wybranym panstwie.

Na poczatek przedstawiamy najwazniejsze zrdodta informacji o Republice Czeskiej. Za przekazanie informacji w tym

zakresie skladamy serdeczne podziekowania Wydziatowi Ekonomiczno-Handlowemu Konsulatu Generalnego RP w Ostrawie.

Zrédta informaciji o Republice Czeskiej

I. Polskie zrédta informacji o Republice Czeskiej

Wydziat Ekonomiczno-
Handlowy Ambasady RP
w Pradze
ul. HradesSinska 1931/58
101 00 Praha 10

www.weh.cz

Wydziat Ekonomiczno-
Handlowy Konsulatu
Generalnego RP
w Ostrawie
ul. Blahoslavova 4
701 00 Ostrava

www.wehostrawa.cz

PORTAL PROMOCII EKSPORTU MGiP

www.exporter.gov.pl

II. Bezposrednie zrodta informacji

Ustawy i rozporzadzenia

(Zakony a vyhlasky)

e Kodeks handlowy (Obchodni zédkonik ¢. 513/1991 Sb)

Kodeks handlowy zostat przettumaczony na j. polski

Do nabycia: Czesko-Polska Izba Handlowa w Ostrawie i w Katowicach

e Ustawa o dziatalnoéci gospodarczej ( Zivnostensky zakon ¢.455/1991)

e Ustawa o uznawaniu kwalifikacji zawodowych obywateli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (Zakon
¢. 18/2004 z 10.12.2003)

UNIA EUROPEJSKA
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e Ustawa nr 586/1992 o podatku dochodowym (oséb fizycznych i prawnych)
(Z&kon &. 586/1992 o danich z pFjmQ )

e Ustawa nr 235/2004 o podatku od wartosci dodanej
(Zékon €.235/2004 Sb. o dani z pridané hodnoty)
Podstawowa stawka VAT 19%, stawka obnizona 5%

e Ustawa nr 48/1997 o ubezpieczeniu zdrowotnym
Zakon ¢.48/1997 o verejném zdravotnim pojisténi

e Kodeks cywilny , Ustawa nr 40/1964
(Obcansky zakonik 40/1964 Sb.)

e Ustawa nr. 40/2004 Sb z dnia 17.12. 2003 o zamowieniach publicznych
(Zakon €. 40/2004 Sb.o verejnych zakazkach)

Informacje o przetargach znajduja sie na stronie www.centralniadresa.cz oraz www.verejna-soutez.cz
Ustawy dotyczace bezpieczenstwa towarow:

e Ustawa nr 102/2000 Sb o ogdlnym bezpieczeAstwie wyrobdéw
(Z&kon &. 102/2000 Sb., o obecné bezpeénosti vyrobki)
e Ustawa nr 22/1997 Sbh.o wymaganiach technicznych wyrobow
(Zakon ¢. 22/1997 Sb., o technickych poZadavcich na vyrobky)
e Ustawa nr 59/1998 Sb o odpowiedzialnosci za szkody wyrzadzone wadg wyrobu
(Zakon €. 59/1998 Sb., o odpovédnosti za $kodu zplsobenou vadou vyrobku)
e Ustawa nr 634/1992 Sb o ochronie konsumenta
(Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele)

Strony internetowe ministerstw i instytucji

Ministerstvo Finansow www.mfcr.cz

Ministerstwo Sprawiedliwosci www.justice.cz
Natychmiastowy dostep do wypisu z rejestru handlowego !

Ministerstwo Przemystu i Handlu WWW.mpo.cz

Rejestr podmiotéw dziatalnosci gospodarczej www.rzp.mpo.cz

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego WWW.mmr.cz
Ministerstwo Spraw Zagranicznych WWW.mzv.cz
Ministerstwo Transportu www.mdcr.cz
Ministerstwo Rolnictwa www.mze.cz
Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych WWW.mpSV.cz
Ministerstwo Informatyki www.micr.cz
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych WWW.mvcr.cz
Ministerstwo Srodowiska Naturalnego WWW.env.cz
Ministerstwo Szkolnictwa, Miodziezy i Wych. Fizycznego www.msmt.cz
Ministerstwo Zdrowia WWW.MmzCr.cz
Ministerstwo Kultury www.mkcr.cz
Ministerstwo Obrony www.army.cz
Czeski Bank Narodowy www.cnb.cz
Czeski Urzad Statystyczny WWW.CZS0.CZ
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III. Posrednie zrédta informacji

Izby handlowe

e Czesko-Polska Izba Handlowa
ul. Sadova 39, 702 00 Ostrava
tel. 00420/596 612 230, fax 596 612 231,
e-mail: cpok@volny.cz; www.opolsku.cz

e Izba Gospodarcza Republiki Czeskiej www.komora.cz

Przegladarki internetowe www.seznam.cz, Przegladarki katalogowe

www.quick.cz,

www.volny.cz www.inform.cz

www.centrum.cz www.firmy.cz

www.google.cz www.abc.cz

ksigzka telefoniczna www.atlas.cz

www.zlatestranky.cz www.axis4.cz

Informacje o ustawach Informacje o targach w RC

www.onlinedata.cz - prawo, ustawy www.veletrhyavystavy.cz, lub www.expo.cz
www.bvv.cz - informacje o targach w Brnie

Informacje ogélne www.cerna-louka.cz - informacje o targach w Ostrawie

www.oczechach.info

e  Gietdy towarowe (,burzy™):
- gielda roslinna w Brnie www.pbb.cz
- gielda handlowa Hradec Kralove www.obhk.cz
- gietda towarowa Praga www.kbp.cz
e NIP unijny mozna sprawdzi¢ na stronie
http://www.europa.eu.int/comm/taxation_customs/vies/en/vieshome.htm
o Oficjalny czeski portal wspierania przedsiebiorczosci www.businessinfo.cz

e Czechtrade uruchomit strone www.supplier.cz, ktéra oferuje zaopatrzenie z Czech, réwniez w jezyku polskim.

Opracowat: WEH Ostrawa
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KIGNET — IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI POLSKICH

PRZEDSIEBIORSTW”

“KIGNET - Izbowy system wsparcia konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw” - to projekt, ktérego beneficjentami
sq:

e organizacje otoczenia biznesu,

e przedsiebiorstwa,

e polskie spoteczenstwo.

Jednym z zadan projektu jest stworzenie
przez Krajowq, Izbe Gospodarczg z udziatem
cztonkowskich izb gospodarczych wyspecjalizowanych
sieci ustug dla przedsiebiorstw.

Zadanie to realizowane jest m.in. poprzez podnoszenie
kwalifikacji pracownikdw KIGNET

w ramach réznotematycznych szkolen organizowanych
przez KIG.

Dotychczas pracownicy naszej Izby oddelegowani do
prac w Biurze KIGNET zostali przeszkoleni w

nastepujacym zakresie:

> 10.08.2005 r. Poznan:
e "Zarzadzanie projektem w aspekcie
zarzadzania projektem KIGNET”
e "Zarzgdzanie projektem KIGNET -
harmonogram rzeczowo-finansowy”
W trakcie w/w szkolen zostaly zaprezentowane:
struktura zarzadzania projektami realizowanymi
przez KIG,
e jednostki organizacyjne, rola i zadania projektu
e sktad osobowy Komitetu Sterujacego projektu
e podsieci merytoryczne i funkcjonalne projektu
e plan realizacji projektu
e przygotowanie planu zakupdw towardéw i ustug
w Swietle Prawa Zamdwien Publicznych

¢ wymagane procedury i dokumentacja
przy przygotowaniu remontow i adaptadji
pomieszczen

e strategia i plan szkolen oraz promocji

e ryzyka projektu i zagrozenia wykonania

harmonogramu rzeczowo-finansowego.

> 12-13.09.2005 r. Wyszkow k/W-wy:
e "Organizacja systemu Kksiegowo-finansowego
KIGNET”

e “Ustugi KIGNET”
e "Zamdwienia publiczne w projekcie KIGNET”

Omédwione zostaly nastepujace zagadnienia:

e plan i harmonogram realizacji zadan projektu

e harmonogram rzeczowo-finansowy

e koszty kwalifikowane w projekcie

e przygotowanie dokumentacji finansowo-
ksiegowej celem ztozenia wniosku o refundacje

e standaryzacja i certyfikacja ustug sieci

e zaplecze techniczne realizacji projektu

e zasady udzielania zamdwien publicznych -
omowienie przepiséw ustawy i aktéw wykonawczych
do niej,

e dokumentowanie postepowan o udzielenie
zamowien publicznych, sporzadzenie SIWZ,

prowadzenie protokotu z postepowania.

> 26-27.10.2005 r. Warszawa:

“"Przeprowadzenie i dokumentowanie procesu

zamdwienia  publicznego w ramach  projektu
KIGNET”".

Program szkolenia obejmowat:

e omowienie dokumentéw zwigzanych
z przygotowaniem postepowania - obowigzki
wnioskujacego, opis przedmiotu zamoéwienia,
obliczenie wartosci zamoéwienia, wypetnianie
wnioskédw o wszczecie postepowania,

e postepowania o zamdwienia publiczne w realizacji
projektu KIGNET - sporzadzenie ogtoszenia
i SIWZ, uzgadnianie dokumentéw, czynnosci komisji
przetargowej, obowigzki przewodniczacego
komisji, prowadzenie protokotu z postepowania,

e omowienie dokumentow zwigzanych
z dokumentowaniem postepowania - obowigzki
wnioskujacego, obowigzki komisji przetargowej,
obowigzki wobec PARP, upowaznienia
do podpisywania dokumentow,

e wykluczanie wykonawcéw, odrzucanie ofert,
prowadzenie protokotu z postepowania,

archiwizowanie dokumentacji z postepowania.

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH 29



KALEJDOSKOP GOSPODARCZY NR 2 listopad 2005

PRODUKTY I USLUGI WARTE POLECENIA

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
IZO-METAL SZYDLO

ul. Lesna 24, Bolestawice
76-200 Stupsk

tel.: (059) 841-54-18

IZO-METAL . ea.

e-mail: biuro@izometal.pl

www.izometal.pl

- antykorozja

- bramy, balustrady, kraty, ogrodzenia

- metaloplastyka

- nadwozia samochodowe

- odlewnia mosiadzu

- otuliny termoizolacyjne

- produkcja czesci maszyn

- przyczepki, lawety

- roboty $lusarskie

- wdrazanie i produkcja maszyn
- wentylacje

- wyroby ze stali nierdzewnej

- wyroby rézne
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéw na famach naszego biuletynu, jak réwniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg

sie na niej nastepujace firmy:
» Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych ,,Przymorze” Sp. z o.0.

» Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.0.

Y

Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjno - Drogowych ,Krezel” Sp. z.0.0.

A\

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”
Przemystowo - Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redaguja:
ul. Jana Pawta II 1 Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo
76-200 Stupsk Mirostaw Zucholl - wiadomosci gospodarcze
tel. (059) 842-50-98 Matgorzata Borkowska — informacje z regionu i miasta, reklama
tel/fax. (059) 842-68-97 Aleksandra Gélcz - informacje o projekcie KIGNET
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl
www.siph.slupsk.pl
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