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Zaproszenia

W dniu 31 maja br. w Wyzszej Hanzeatyckiej Szkole Zarzadzania przy
ul. Kozietulskiego w Stupsku, Stupska Izba Przemystowo-Handlowa, Wyzsza Hanzeatycka
Szkota Zarzadzania oraz Urzad Miasta Stupska organizujg II Pomorska Konferencje

Przedsiebiorcéw nt.: ,,Rynek pracy- stan aktualny i perspektywy”.

>k k%

Stupska Izba Przemystowo-Handlowa
Zaprasza na:
~Stupskie Dni Gospodarki 2007"”
w dniach 1-2 sierpnia 2007 r.
W programie:
Wystawa gospodarcza na Placu Zwyciestwa

Forum dyskusyjne poswiecone perspektywom rozwoju gospodarki regionu stupskiego.

Na wystawie zaprezentujq sie firmy dziatajace w branzach:

budownictwo

tereny pod inwestycje
metal

maszyny i urzadzenia
elektronarzedzia

meble, wyroby z drewna
motoryzacja

rzemiosto

wyroby skdérzane
przetworstwo rybne

ochrona srodowiska

vV V V V V V V V VYV V VYV V

turystyka, agroturystyka

i wiele innych...

Serdecznie zapraszamy
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AKADEMIA PRZEDSIEBIORCY

KAIZEN - przemijajaca moda czy nowoczesny sposdb zarzadzania przedsiebiorstwem?

KAIZEN to wywodzaca sie z Japonii filozofia, ktéra
zostata rozwinieta do skutecznych metod doskonalenia
procesdw zarzadzania. ,Kai” oznacza po japonsku zmiane,

”

,zen” natomiast oznacza doby. Zatem kaizen mozna
interpretowac jako ciagte doskonalenie. Mdéwiac bardziej
precyzyjnie metoda ta zaklada niewielkie, ale ciagte
usprawnienia wszelkich aspektow dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktdre po zsumowaniu potrafig czynic¢
cuda. Mozliwos¢ statego i ciagtego udoskonalania swojego
biznesu wiaczajac w ten proces wszystkich pracownikow
moga mie¢ wielki wptyw na  sukces catego
przedsiebiorstwa.

Kaizen odpowiada na zasadnicze pytanie - w jaki
sposéb prowadzi¢ firme {aczgac harmonijnie potrzeby
klientéw, jak stale poprawiaé jakos¢ produktow i
wydajnosc¢ proceséw oraz co najwazniejsze — jak przy tym
wszystkim wcigz zarabiac pienigdze. Kaizen stanowi zatem
praktyke biznesu, ktérej podstawowa zasada jest ciggte
zaangazowanie oraz chel ciggtego podnoszenia jakosci
firmy i produktu.

Kaizen, z jednej strony, stanowi koncepcje
matych usprawnien, ale z drugiej strony, aby byt
skuteczny powinien stac sie wielkg zmiang strategii catego
przedsiebiorstwa. Musi opierac sie na zbudowaniu w firmie
$wiadomosci wsrdod pracownikow, czym jest i na czym
polega ten nowy styl dziatania.

Kaizen nie mozna wdrozy¢ ,troche”, gdyz nie polega
on jedynie na zastosowaniu wybranych metod
usprawniania dziatalnosci firm, ale stanowi catkowitg
zmianeg filozofii zarzadzania przedsiebiorstwem.
Oczekiwanych  skutkéw nie  przyniesie  wybidrcze
stosowanie pojedynczych elementow kaizen, chocéby
praktyki 5S. Idace za nig czysto$¢ i porzadek na
stanowisku pracy to nie cel sam w sobie, ale jeden z
$rodkéw na drodze do zatozonych rezultatéw. Myslac o
kaizen nalezy mie¢ na mysli catosciowg zmiane sposobu

myslenia o biznesie, a nie tylko o jedng czy drugg metode

usprawnienia dziatalnosci.

Pozadane efekty wprowadzania kaizen pojawig sie
tylko wtedy, gdy zgodnie z nim funkcjonuje cate
przedsiebiorstwo, poczynajac od pracownikow
produkcyjnych, poprzez pracownikdéw wszystkich dziatow i
komoérek funkcjonalnych (finanse, marketing, sprzedaz,
badania i rozwdj, HR), na najwyzszym kierownictwie
konczac. Proces wprowadzania nowej filozofii zarzadzania
powinien sie rozpocza¢ od top managementu. To wiasnie
najwyzsze kierownictwo podejmie przywodztwo w
promowaniu kaizen i od jego zaangazowania zalezec
bedzie sukces. W praktyce s$rednich i duzych firm
najczesciej wyglada to tak, ze kierownictwo powotuje
odrebng komodrke do wdrozenia kaizen. Na jej czele staje
osoba bedaca z jednej strony blisko zarzadu, a z drugiej
cieszgca sie zaufaniem i autorytetem w catym zespole.
Potem nastepuje praca od podstaw, czyli edukacja
pracownikow i seria szkolen.

Zbudowanie nowej swiadomosci wsrod pracownikdw
w firmie, nowego stylu dziatania, moze zajac¢ rok, a nawet
jeszcze wiecej. Zeby kaizen zaczat przynosi¢ odczuwalne
efekty, caty zespdt musi zaakceptowac nowe reguty. Jak
jednak wiemy z doswiadczen zanim ludzie przystosujq sie
do zmian mija duzo czasu. Z reguty pracownicy najczesciej
sq przeciw jakimkolwiek zmianom, nie wierza w ich sens i
zasadnos¢, gdyz efekty nie s widoczne natychmiastowo.
Efekty mogaq sie pojawi¢ po jakim$ czasie, kiedy ludzie w
petni przyswoili zmiane i nauczyli sie pracowac wedtug
nowych zasad.

Szukajac zatem odpowiedzi na pytanie
postawione w tytule mozna odpowiedzie¢ innym pytaniem,
a mianowicie: Czy myslenie o tym jak cos usprawni¢ moze
by¢ przestarzate i niemodne? Jak twierdzi, jeden z
najwiekszych w $wiecie specjalistéw od kaizen, zatozyciel
Kaizen Institute - Masaaki Imai, propozycja wdrazania
matych, lecz nieustannych ulepszen w firmie jest

ponadczasowa.

dr Jarostaw Szreder*
Wyzsza Hanzeatycka Szkota Zarzgdzania w Stupsku,

Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania
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Biuro Doradztwa Gospodarczego
Lex - Pol sp. z 0.0. w Stupsku
ul. Wazéw 3/27
76-200 Stupsk
tel/fax (059) 8431 251
www.lex-pol.com

Zrédta:

1. W artykule wykorzystano obszerne fragmenty wywiadu z Masaaki Imai zamieszczonego w Manager Magazin Nr
1/2007. K. Gorski, Mata zmiana, wielki efekt, Manager Magazin Nr 1/2007

2. M. Imai, Gemba Kaizen, zdroworozsadkowe, niskokosztowe podejscie do zarzadzania, MT Biznes, Warszawa 2005

Internet na stronach:
1. www.kaizen-institute.com

2. www.pl.kaizen.com

3. www.cxo.pl
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INFORMACJE O PRAWIE UNIJNYM ORAZ WYDARZENIACH W UE
ISTOTNYCH DLA PRZEDSIEBIORCOW

Komisja Europejska chce polepszenia dostepu przedsiebiorstw unijnych do rynkéw

zagranicznych

Komisja Europejska przyjeta 18 kwietnia 2007 roku
komunikat zatytutowany ,Globalny wymiar Europy: blizsze
partnerstwo na rzecz umozliwienia dostepu do rynku dla
europejskich eksporteréw”. Strategia ta, ktorej celem jest
przezwyciezenie barier w handlu zagranicznym oraz
stworzenie nowych mozliwosci eksportowych, jest czescig
nowej polityki handlowej Komisji nazwanej Globalnym
wymiarem Europy.

Podstawg  tego nowego podejécia  jest nowe,
zdecentralizowane partnerstwo pomiedzy Komisja,
panstwami cztonkowskimi i przedsiebiorstwami
dziatajacymi w krajach trzecich, w ktérych dzieki
znajomosci lokalnych uwarunkowan fatwiej jest okresli¢
bariery dla handlu i je pokonywac.

Peter Mandelson, komisarz ds. handlu, stwierdzit, ze
dziatalnos¢ firm europejskich zalezy od rozwijajacych sie
rynkdw za granica, poniewaz napedza to wzrost
gospodarczy i zatrudnienie w UE. Wedtug komisarza
nalezy zadbac¢ o to, aby przedsiebiorstwa europejskie byty
w stanie uczciwie konkurowa¢ na tych rynkach.
Zaprezentowana przez Komisje strategia skupia sie na
koordynacji i zwiekszeniu skutecznosci dziatan Komisji,
panstw cztonkowskich i przedsiebiorstw tam, gdzie jest to
najbardziej potrzebne.

Nowa strategia dostepu do rynkéw zostaje wprowadzona
w zycie w bardzo waznym momencie: pojawiajg sie nowi,
duzi partnerzy handlowi, za$ charakter barier dla handlu
ulega zmianie. Wspdiczesne bariery dla handlu coraz
czesciej bedg pozataryfowe, zwigzane bardziej z kwestiami
regulacyjnymi na terenie danych panstw. W zwigzku z tym
bedg one trudniejsze do okreslenia, a ich usuwanie bedzie
czesto wymagato kompleksowych rozwigzan.
Zaproponowane partnerstwo na rzecz dostepu do rynku
bedzie dziatato na rzecz zabezpieczenia intereséw zaréwno
duzych, jak i matych przedsiebiorstw unijnych oraz panstw
cztonkowskich. Giéwne elementy nowej strategii obejmujg

blizsza i bardziej zorientowang na dziatanie wspofprace

pomiedzy Komisjg Europejska, panstwami cztonkowskimi i
przedsiebiorstwami, wigcznie z powotaniem zespotéw ds.
dostepu do unijnego rynku dziatajacych na rynkach
panstw nie nalezacych do UE.

Ich celem bedzie zaréwno okreslanie barier dla handlu
zanim sie one pojawig, jak i eliminowanie tych juz
istniejacych. Strategia zaktada rdéwniez skuteczniejszy
przydziat zasobdw zgodnie z priorytetami, skupienie uwagi
na okreslonych rynkach docelowych, gtdwnych sektorach
lub  zagadnieniach, takich jak prawa wiasnosci
intelektualnej, jak rowniez lepsze wykorzystanie
mozliwosci, ktoére dajg negocjacje - w szczegdlnosci
podczas rundy negocjacji z Doha oraz nowej generacji
unijnych uméw o wolnym handlu. Skuteczniejsze ma by¢
takze kontrolowanie dziatan zgodnie z globalnymi i
dwustronnymi regutami handlu poprzez instytucjonalne
rozwigzywanie sporow oraz poprzez europejskie
instrumenty w dziedzinie barier dla handlu. Strategia
postuluje réwniez skuteczniejsze i bardziej przejrzyste
ustugi dla  przedsiebiorstw, wiacznie z bardziej
systematycznym rejestrowaniem i monitorowaniem oraz z
ulepszong baza danych dostepu do rynkdw.

Pierwsza unijna strategia dostepu do rynku z 1996 r. byta
zwigzana z realizacjq wielostronnych i dwustronnych
umow handlowych oraz z otwarciem rynkéw krajow
trzecich. Sktadata sie z dwéch filaréw: pierwszy obejmowat
informowanie przedsiebiorstw unijnych o warunkach
dostepu do rynkdéw przy udziale wszystkich
zainteresowanych stron unijnych; drugi zas$ stworzenie
metody eliminowania barier dla handlu.

W 2006 r. w komunikacie Komisji zatytutowanym
»Globalny wymiar Europy - Konkurowanie na $wiatowym
rynku” wezwano do odnowienia unijnej strategii
dotyczacej dostepu do rynkéw w ramach ogoélnego
przegladu polityk.

Zrédio: www.pkpplewiatan.pl
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WIESCI GMINNE

ul. Zjednoczenia 16a

fax. (059) 81-31-634

www.debnica.pl

Sladem _zabytkowych $wiatyiA _gminy

Debnica Kaszubska

Nadchodzacy sezon  wiosenno-letni to czas
planowania wypoczynku - zaréwno dtugich urlopéw z
prawdziwego zdarzenia, jak i weekendowych wycieczek za
miasto. Na jedng z nich serdecznie zapraszamy Panstwa
do gminy Debnica Kaszubska, gdzie mozna aktywnie
spedzi¢ czas nie tylko na fonie natury (do wycieczek
rowerowych licznymi  Sciezkami  dla mitoénikow
jednosladéw zachecaliSmy w jednym z ostatnich numerdéw
Kalejdoskopu), ale takze poznajac ciekawg i réwnie bogata
lokalng historie. Z wuwagi na powyzsze zachecamy
wszystkich do podazenia wraz z nami $ladem zabytkow
sakralnych gminy Debnica Kaszubska.

Kosciét p.w. $Sw. Jana Chrzciciela w Debnicy

Kaszubskiej

Swiety Jan Chrzciciel jest patronem kosciota
Jedng z ciekawszych  zabytkowych  budowli

sakralnych napotykamy juz w samej stolicy gminy -

GMINA DEBNICA KASZUBSKA
Urzad Gminy Debnica Kaszubska

76-248 Debnica Kaszubska, pow. stupski
tel. (059) 81-31-305, 81-31-387

e-mail: sekretariat.ugdk@wp.pl

Wéjt Gminy: Grzegorz Grabowski

Debnicy Kaszubskiej. Widoczny juz przy wjezdzie do

miejscowoéci Koécidt p.w. Sw. Jana Chrzciciela jest prosta
jednonawowa budowlg, wymurowang z cegty i osadzong
na fundamencie z kamieni. Budowla ma cechy typowo
renesansowe, do ktérych nalezg miedzy innymi: uzycie

tynkéw, boniowanie narozy wiezy oraz zastosowanie tuku

odcinkowego w otworach okiennych.

Widok najstarszej XVI-wiecznej czesci
kosciota
Budowe kosciota rozpoczeto prawdopodobnie w 1584
roku, a ukonczono w 1604 roku. Data ukonczenia
budowy umieszczona zostata na choragiewce widniejacej
na dachu budynku, ktéra zachowata sie do dnia

dzisiejszego.
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Dobudowana XVIII-wieczna czes¢ wschodnia o
konstrukcji szachulcowej

W latach 1781-1786 kosciot zostat rozbudowany.
Dobudowano wodwczas wschodnig cze$¢ kosciota o
konstrukcji  szachulcowej, obejmujacq transept i
prezbiterium. W latach 90-tych XX wieku dokonano
kolejnej przebudowy kosciota, rozbudowujac czesc
wschodnia. Wejécie do éwiatyni zdobi figurka Sw. Jana

Czciciela - patrona kosciofa.

Swiety Jan Chrzciciel jest Posta¢ Jezusa -

patronem kosciota nieopodal wejscia do

kosciota

Kosciét p.w. Sw. Stanistawa B.M. w Dobieszewie
,Krainy w krate” i tworzace je budynki o
szachulcowej konstrukcji to jedna z najciekawszych i
najpopularniejszych  atrakcji  turystycznych  naszego
regionu. Kosciét wybudowany w tej dawnej technologii
budowlanej zwiedzi¢ mozna w Dobieszewie. Budowla ta
wzniesiona zostata w 1779 roku, o czym s$wiadczy data
umieszczona na zachowanej jeszcze na dachu budynku

choragiewce.

Kosciét jest budowlg jednonawowag o typowej
konstrukcji  szachulcowej osadzong na kamiennym
fundamencie. Budownictwo szachulcowe, zwane réwniez
budownictwem ryglowym lub ,pruskim murem”, to jeden z
najstarszych sposobéw budowy domdéw na Pomorzu.
Charakteryzuje sie tym, ze czarne drewniane belki
konstrukcyjne budynku wypetniane bytym biatg gling (to
jedna na najprymitywniejszych metod konstrukcji tzw.

~pruskiego muru”) lub cegtami.

~ Dt

Szachulcowa konstrukcja kosciota w Dobieszewie

Wieza koscielna ma ksztatt kwadratu. W czesci dolnej jest

otynkowana, a szczyt wiezy stanowi oryginalna dobrze
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zachowana drewniana konstrukcja. Wejscie do kosciota
zdobi masywny drewniany i bogato zdobiony krzyz z
postaciq ukrzyzowanego Chrystusa - dar parafian oraz

figurka patrona kosciota - Sw. Stanistawa.

Drewniana wieza kosciota
Piekny zdobiony drewniany krzyz przed kos$ciotem
to dar od parafian
We wnetrzu kosciota podziwia¢ mozna zabytkowy
ottarz i bogato ornamentowang ambone z pierwszej
potowy XVIII wieku oraz prospekt organowy z XIX wieku.
Jedng ze S$cian kosciota zdobi obraz ,Ukrzyzowanie”,

pochodzacy z XVII wieku.

Obraz ,,Ukrzyzowanie” z XVII wieku.

Koséciét p.w. NMP Krdlowej Polski w Budowie

Najstarszy XIV-wieczny kosciét w Budowie

Podréz s$ladem zabytkéw sakralnych gminy Debnica
Kaszubska konczymy w miejscowosci Budowo. Zdobigca
centrum wsi $wiatynia jest typowym kosciotem w stylu
gotyckim. Wzniesiono jg w pierwszej potowie XIV wieku
jako prosta jednonawowg budowle. Jest to kolejny
zabytkowy murowany koscidt w gminie, osadzony na
kamiennym fundamencie.

O wczesnej dacie budowy $wiadczy m.in. bogato
wnekowany szczyt w typie wczesnogotyckich szczytow
pomorskich, masywne przypory narozne oraz ceglany fryz
budowli.

Wieza koscielna wybudowana zostata w XVII wielu.
Do XIX wieku byta zwienczona wysokim o$miobocznym
dachem, ktory po zniszczeniu przez pozar w 1815 roku

zastapiony zostat dachem niskim, ostrospadowym.

Wieza koscielna wybudowana zostat dopiero w
XVII wieku
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We wnetrzu kosciota na szczegdlng uwage zastuguje
bogato zdobiona ambona pochodzaca z XVII wieku i
oryginalny oftarz z XVIII wieku. Typowego sakralnego
charakteru dodajg kosciotowi wykonane w XIX wieku

witraze, zdobigce okna budynku. . S

T

¢
i
¥
Frerty Poae oy ¥

Witraze okienne z XIX wiek

Witraze okienne z XIX wiek
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Z MIAST I REGIONU

Coraz modniejszy Stupsk

Stupsk, przed laty nazywany ,Matym Paryzem”, ze
wzgledu na niezwykta ~ atmosfera  przepieknych
kamieniczek, petnymi magii zakatkami i
wielokulturowoscia, jest obecnie najpiekniejszym miastem
potnocnej Polski lezagcym zaledwie 18 km od Morza
Battyckiego. Korzystna lokalizacja miasta w poblizu morza
oraz gtéwnych drdg tranzytowych decyduje o funkcji jaka
petni w skali catego regionu. Atutem Stupska sa przede
wszystkim jego liczne zabytki, a wizytowka przeszio
stuletni gmach neogotyckiego ratusza. Z udostepnionej
turystom wiezy ratuszowej podziwia¢ mozna wspaniatg
panorame miasta, na ktorg zaprasza Stupski Bursztynowy

Niedzwiadek Szczescia.

W sezonie letnim oferta kurortéw nadmorskich
skutecznie uzupetnia oferte turystyczng Stupska. W lecie
kurorty takie jak: Ustka, z ktdérg tworzymy Dwumiasto,
Rowy, Dartowo, teba organizujg szereg imprez, w ktorych
udziat biorg turysci i mieszkancy Stupska. Nasze miasto
lezy w centrum atrakcyjnego turystycznie regionu, ktérego
najwiekszymi walorami sq piekne krajobrazowo wybrzeze
morskie i liczne jeziora otoczone lasami oraz Stowinski
Park Narodowy z unikatowymi na skale $wiatowq
ruchomymi wydmami piaskowymi. Ze Stupskiem zwigzane
sq stynne postaci takie jak: Heinrich von Stephan -
wynalazca kartki pocztowej, zatozyciel Swiatowego
Zwigzku Pocztowego, reformator poczty, Otto Freundlich -
znany artysta niemiecki urodzony w Stupsku, twoérca idei
Europejskiej Drogi Rzezb, symbolu wolnosci i pokoju,
ktora =zakladata ustawienie setki rzezb na drogach

prowadzacych przez Europe. Pierwotna trasa miata wies¢ z

Paryza do Moskwy przez Berlin i Warszawe, teraz po
korekcie bedzie przebiegal roéwniez przez Stupsk. W
czasach miodosci mieszkat w Stupsku podzniejszy
marszatek von Bllicher, wspéttwérca kleski Napoleona pod
Waterloo. Region stupski lezy na miedzynarodowym szlaku
transportowym biegngacym od Berlina przez Szczecin,
Stupsk do Gdanska i Kaliningradu. Dzieki temu Stupsk jest
centrum gospodarczym i turystycznym Pomorza
Srodkowego. W ciggu ostatnich kilku lat widoczne jest
znaczne ozywienie gospodarcze i naplyw zewnetrznego
kapitatu, a nowe inwestycje realizowane w miescie idq w
setki miliondw ztotych. Aby jeszcze bardziej uatrakcyjni¢
Ziemie Stupska planujemy z okolicznymi samorzadami
reaktywacje lotniska cywilnego w podstupskim Redzikowie.
Nie bez znaczenia dla potencjalnych inwestoréw jest
dziatalno$¢ Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej,
ktéra obchodzi jubileusz 10-lecia powstania. O otwartosci
Stupska na zewnatrz $wiadczg osiagniecia w zakresie
wspdtpracy z zagranica, podpisane w 1987 roku
porozumienie o wspdtpracy partnerskiej z angielskim
Carlisle i finskim miastem Vantaa. W rok pozniej w poczet
naszych miast partnerskich  wpisaliSmy  niemiecki

Flensburg.

Mozna powiedzieé, ze juz wtedy Stupsk znalazt sie
na drodze do Zjednoczonej Europy. W 1997 roku
wyrdzniono nas za wkfad w proces integracji europejskiej
»Tablica Honorowg Rady Europy”, wczesniej otrzymaliSmy

,Dyplom Honorowy Rady Europy” i ,Flage Honorowg Rady

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH 10
w PROGRAM KONKURENCYINOS(



KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

NR 5 (20) maj 2007

Europy” obecnie ubiegamy sie o ,Nagrode Rady Europy”.
Stupsk jest takze laureatem wielu prestizowych nagrod i
wyroznien przyznawanych za dziatania proekologiczne i
inwestycyjne, m.in. tytulu ,Mecenas Polskiej Ekologii”,
nagrody ,Modernizacja Roku 2004” oraz zdobywca w 2006
r. pierwszego miejsca w ,Rankingu miast na prawach
powiatu”, ktéry prowadzi Zwigzek Powiatéw Polskich.
Miasto stynie rowniez z przedsiewzie¢ kulturalnych.
Najlepsze polskie artystki co roku biorg udziat w
~Konfrontacjach Sztuki Kobiecej”. Melomani wiedzg, ze od
czterdziestu lat odbywa sie u nas Festiwal Pianistyki
Polskiej organizowany na najwyzszym $wiatowym
poziomie, ktéry przyciqga najznamienitszych pianistow i
sympatykéw muzyki. Dzieki zmodernizowanej i nowej
bazie sportowej miastu przyznano organizacje XIII
Swiatowych Igrzysk Polonijnych, ktére odbeda sie w
dniach 28 lipca - 4 sierpnia 2007 roku. Celem, trwajacych
przeszto tydzien zmagan, obok rywalizacji sportowej, jest
integracja rodakéw zyjacych poza granicami naszego
kraju. W rywalizacji wezmie udziat okofo tysigqca
polonuséw. Przy wyborze Stupska na organizatora igrzysk

wzieto pod uwage niewielka odlegtos¢ miasta od Battyku i

mozliwos¢ zorganizowania, oprocz klasycznych
konkurencji, regat zeglarskich i windsurfingowych, a takze
zawodow w wedkarstwie morskim i sptawikowym. Wzieto
pod uwage takze fakt, ze Stupsk posiada doswiadczenia w
organizacji duzych imprez sportowych. W czasie igrzysk
przewidziano szereg atrakcji towarzyszacych, w ktdre
zaangazowane zostang wszystkie stupskie placowki
kultury. Przebieg igrzysk relacjonowac bedzie Telewizja
Polonia. W czasie podpisywania porozumienia o organizacji
igrzysk, w listopadzie ubiegtego  roku, prezes
Stowarzyszenia ,Wspolnota Polska” prof. Andrzej
Stelmachowski powiedziat m.in.: ,Chcemy pokazac
naszym rodakom, ze ziemie pdtnocne i zachodnie
rozwijajq sie burzliwie i mamy tu do czynienia z daleko
idacym postepem. Witasnie kfadziemy kamiern wegielny
pod te igrzyska. Robimy kolejny krok zacies$niajacy wiezy
pomiedzy Polonig i krajem macierzystym”. W najblizszym
czasie walnie do zacie$nienia tych wiezdw przyczyni sie
Stupsk. Zapraszamy do odwiedzenia naszego miasta.
Mariusz Smolinski
Rzecznik PrasowyPrezydenta

Miasta Stupska

Akt erekcyjny pod budowe CH "Jantar" wmurowany

Akt erekcyjny i kamien wegielny pod budowe
Centrum Handlowego ,Jantar” wmurowano we wtorek, 17
kwietnia 2007 roku przy ulicy Szczecinskiej w Stupsku.
Dokonali tego wspodlnie Maciej Kobylinski, Prezydent
Miasta Stupska oraz Maciej Kietbicki, Dyrektor Generalny
Mayland Real Estate. Byt to oficjalny poczatek budowy,
nieoficjalnie za$ rozpoczeto jg w poczatkach stycznia br.
Centrum jest usytuowane przy drodze krajowej nr 6 z

Tréjmiasta do Szczecina.

Warto$¢ inwestycji szacowana jest na 120 min zh.
Centrum Jantar o tacznej powierzchni 45 000 mkw
powstaje na siedmiohektarowej dziatce. Znajdzie sie tam
galeria handlowa z 50 butikami i punktami ustugowymi, 11
duzymi sklepami, hipermarket, lokale gastronomiczne,
centrum fitness oraz parking dla 650 samochoddw.
Oddanie inwestycji do uzytku planowane jest na wiosne
2008 roku.

W drugim etapie przedsiewziecia planowane jest
powiekszenie powierzchni C.H. Jantar do 50 000 mkw, w
tedy znalez¢ ma sie w nim multipleks. Jantar docelowo
pozwoli na stworzenie 500 nowych miejsc pracy,
natomiast 400 os6b znajdzie tu zatrudnienie podczas
budowy. Obiekt ten bedzie miat istotne znaczenie dla
regionu, rozszerzajac oferte handlowg, ustugowg i
rozrywkowaq. Stupska. W najblizszym czasie w naszym
miescie powsta¢ majq jeszcze dwie galerie handlowe:
Stupsk i Arena.

Ceremonia  wmurowania kamienia  wegielnego
posiada bardzo dlugq i ciekawg tradycje. Juz w

starozytnosci kfadzenie kamienia wegielnego inicjowato
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wznoszenie  najwazniejszych  budowli  $wieckich i
sakralnych. Kamien wegielny miat symbolizowaé statosc,
trwanie i ponadczasowos¢ budowli.

Czesto ryto na nim imie wtadcy lub umieszczano w
nim przedmioty majace zyska¢ przychylnos¢ bdstwa.
Uroczystos¢ wmurowania kamienia wegielnego jest dzisiaj

symboliczng ceremonig rozpoczecia budowy. Jest on

Druga kamera

Na oficjalnej stronie internetowej Stupska
udostepniony zostat (19.04.07 r.) obraz on-line z drugiej
zainstalowanej przez Urzad Miejski kamery. Umieszczono
ja na budynku Panstwowej Strazy Pozarnej. Dzieki tej
kamerze mozliwe jest obserwowanie na zywo terenu
Rynku Rybackiego. Prace instalacyjne wykonali pracownicy
Wydziatu Informatycznego, a zakup kamery sfinansowany
zostat ze $rodkéw przeznaczonych na informatyzacje
Urzedu Miejskiego. Jest to kolejne przedsiewziecie, ktore
ma na celu promowanie i popularyzowanie naszego
miasta. Obraz z kamer dostepny jest na stronie

www.slupsk.pl pod linkiem "kamery on-LINE

pierwszym kamieniem ktadzionym na jej placu

Mariusz Smolinski
Rzecznik Prasowy

Prezydenta Miasta Stupsk

kamera 2: Slupsk, ul. Zamkowa

Mariusz Smolinski
Rzecznik Prasowy

Prezydenta Miasta Stupsk
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WIADOMOSCI GOSPODARCZE

Aresztowania przedsiebiorcow naduzywane

Rada Przedsiebiorczosci Rzeczypospolitej Polskiej
sprzeciwia sie naduzywaniu przez organy $cigania aresztu
tymczasowego wobec przedsiebiorcow. W tej sprawie
Rada przestata list otwarty do ministra sprawiedliwosci,
prokuratordw i sedziow.

"Rada Przedsiebiorczosci Rzeczypospolitej Polskiej
wyraza zaniepokojenie powtarzajacymi sie doniesieniami
o0 nagminnym  stosowaniu przez organy Scigania
najostrzejszego $rodka zapobiegawczego, jakim jest
areszt tymczasowy, w stosunku do przedstawicieli
biznesu" - napisali przedsiebiorcy w liscie.

"Rada Przedsiebiorczosci Rzeczypospolitej Polskiej
zwraca sie z apelem do Ministra Sprawiedliwosci -
Prokuratora  Generalnego oraz do  prokuratoréw
0 zaprzestanie praktyk naduzywania $rodka
zapobiegawczego w postaci tymczasowego aresztowania"
- czytamy w liscie.

Sygnatariusze listu poinformowali takze, powotujac
sie na dane Ministerstwa Sprawiedliwosci, ze ponad 90
proc. wnioskow

prokuratorskich o tymczasowe

aresztowanie, bedace najostrzejszym $rodkiem
zapobiegawczym, jest pozytywnie rozpatrywanych przez
sady.
Zdaniem przedsiebiorcow, tymczasowe
aresztowanie "wydaje sie by¢ czesto stosowane

jako forma nacisku na podejrzanego".Naduzywanie

Polska w ogonie Unii pod wzgledem bezrobocia

W ostatnich kilku latach sukcesywnie spada stopa
bezrobocia w Polsce, ale wedtug Eurostatu nasz kraj obok
Stowacji byt w lutym jedynym w Unii Europejskiej, w
ktorym bezrobocie bylo dwucyfrowe - wedlug danych
Gtéwnego Urzedu Statystycznego w lutym wyniosto 14,9%
- podaje "Gazeta Wyborcza".

Wedtug robionego przez GUS Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) zatrudnienie w Polsce
wzrosto z 13,46 min oséb w I kw. 2004 r. do 14,91 min w
IV kw. 2006 r. Ale to i tak niewiele. Eurostat podaje, ze w
Polsce wskaznik zatrudnienia (relacja pracujacych do
bedacych w wieku produkcyjnym 15-64 lata) wynidst w
2005 r. 52,8%, srednia dla krajéw starej Unii to 65,2%!

tego srodka i traktowanie go jako substytutu kary stanowi
szczegdlne naruszenie praw cztowieka iobywatela -
podkreslaja.

Przedsiebiorcy zwracajq takze uwage, ze ich wnioski
znajdujq potwierdzenie W orzeczeniu Trybunatu
Konstytucyjnego z czerwca ubiegtego roku. TK uznat
wowczas, ze mozliwo$¢ nieograniczonego przedtuzenia
okresu stosowania tymczasowego aresztowania narusza
konstytucyjne prawo do wolnosci.

"Ochrona wolnosci osobistej przez administracje
panstwowgq i sady stanowi niezbedny element zapewnienia
sprawiedliwosci, aw konsekwencji rozwoju
ekonomicznego kraju z poszanowaniem przez Panstwo
prawa i sprawiedliwosci" - podsumowuje Rada.

Sprawg  dlugosci tymczasowego aresztowania
zajmowat sie tez Rzecznik Praw Obywatelskich Janusz
Kochanowski, ktéry pod koniec lutego wystat opracowanie
na ten temat do ministra sprawiedliwosci. W opracowaniu
Kochanowski zwracat uwage, ze zardéwno przepisy
Kodeksu postepowania karnego, jak i zasady
wypracowane przez Europejski Trybunat Praw Cziowieka
wskazujg, aby stosowal tymczasowe aresztowanie, gdy
inne s$rodki zapobiegawcze nie mogg spetni¢ funkcji

zabezpieczajacej prawidtowy tok postepowania karnego.

Zrédto informacji: PAP

Nasz dystans do Europy jest ciggle bardzo duzy.
JesteSmy w ogonie pod wzgledem zatrudnienia,
bezrobocia i aktywnosci - uwaza wspdtautor raportu Maciej
Bukowski z Instytutu Badan Strukturalnych. Wedtug
opublikowanego w zesztym tygodniu raportu "Zatrudnienie
w Polsce 2006" opracowanego przez Instytut Badan
Strukturalnych oraz Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, Polska musi wprowadzi¢ zdecydowane
reformy, by poprawi¢ sytuacje na rynku pracy - czytamy
w "Gazecie Wyborczej".

Zrédto informacji: PAP
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Informacje gospodarcze Pomorskiej Izby Przemystowo-Handlowej

Komisja Europejska / http://ec.europa.eu/trade/

zacheca wszystkich zainteresowanych do korzystania z

bezptatnego, elektronicznego narzedzia \"Export

Helpdesk\" // http://exporthelp.europa.eu- portalu, ktory

udostepnia aktualne i odpowiednie informacje firmom i

W lipcu br. zostanie wprowadzony obowigzek
przyjmowaniadeklaracji rozliczeniowych ZUs z
elektronicznym podpisem kwalifikowanym, odwszystkich
gotowych na to podmiotéw. W przysztym roku bedzie to
juzobowigzek dla wszystkich ! Elektroniczny obowigzek

rozliczania sie w ramachsystemu ubezpieczen spotecznych

Francuska Izba Przemystowo &#8211; Handlowa w Polsce,
jako jeden z organizatoréw Futuralliow &#8211;
Miedzynarodowego Forum Matych i Srednich
Przedsiebiorstw - FUTURALLIA 2007 , po raz kolejny
zaprasza polskie firmy do udzialu w tym wydarzeniu.
Futurallia odbedg sie w dniach 6-8 czerwca 2007 w

Poitiers &#8211; Futuroscope we Francji .

Fiskus wys$ledzi zarobki Polakéw za granica

Wielu pracujacych legalnie w Wielkiej Brytanii
Polakéw chciatoby wroci¢ do kraju, ale boi sie
urzednikow skarbowych. Ci za$ zapowiadaja, ze
beda sie przyglada¢ dochodom rodakéw nawet za
granica

Urzednicy skarbowi dowiaduja sie o zagranicznych
zarobkach w rdzny sposob. Najczesciej kontrolujg je
wtedy, gdy podatnik wraca do kraju i kupuje mieszkanie
czy ziemie. Poniewaz pojawia sie pytanie, skad miat
pieniadze, kontrola jest pewna. Do jej przeprowadzenia
prowokujg tez donosy. - Ich liczba jest wieksza niz w
latach poprzednich. By¢ moze cze$¢ donosdéw wynika z
poczucia obywatelskiego obowigzku, ale wiekszos¢ to efekt
zazdros$ci w stosunku do sasiaddéw, ktorym zaczeto sie
lepiej powodzi¢ - mdwig pracownicy urzedoéw skarbowych
w Malopolsce i Warszawie. Polski fiskus wymienia tez
informacje z urzedami skarbowymi innych panstw. Nasze

Ministerstwo Finansdw juz ztozylo pierwsze zapytania do

przedsiebiorcom chcacym zaistnie¢ na wspélnym rynku
europejskim - zaréwno importerom jak i eksporterom.
Portal jest dostepny w czterech jezykach: angielskim,

francuskim, hiszpanskim i portugalskim

obejmuje podmioty zatrudniajace powyzejpieciu
pracownikdw, co oznacza, ze muszg oneposiadac
kwalifikowanycertyfikat. Czasu pozostato niewiele, a mato
kto zdaje sobie sprawe, zeobowigzek ten niebawem

wejdzie w zycie.

Futurallia, to cykliczne wydarzenie biznesowe o randze
miedzynarodowej, zainicjowane w 1990 roku przez
Francuska Izbe Przemystowo - Handlowg z Vienne. Do tej
pory Futurallia miaty miejsce na terenie Francji, Kanady i
Belgii. W ubiegtym roku odbyty sie w Polsce, we
Wroctawiu. W roku 2007 Futurallia powracaja na nowo do

Poitiers-Futuroscope we Francji

witadz skarbowych Wielkiej Brytanii za 2006r.

- Jedli urzedy beda zgtaszaty potrzebe sprawdzenia
dochoddw rodakoéow pracujacych w Anglii, to wystapimy z
kolejnymi pytaniami. Odpowiedzi otrzymujemy zawsze -
moéwi Jakub Lutyk, rzecznik prasowy MF.

Ptacit co piaty

Tylko w Wielkiej Brytanii pracuje legalnie juz prawie
p6t miliona Polakéw. Do 1 stycznia 2007 r. kazdy z nich,
jesli miat state miejsce zamieszkania w kraju, powinien
ptaci¢ podatek dochodowy takze w Polsce. Ze statystyk
Ministerstwa Finanséw wynika, ze zrobit to tylko co piaty.
Pozostali woleli sie nie ujawnia¢ i nie oddawac fiskusowi
swoich oszczednosci.

- To, ze przez ostatnie lata nie rozliczaliSmy sie w
Polsce, byto krdétkowzroczne, ale doprowadzity do tego
niesprawiedliwe przepisy podatkowe. Zte prawo zawsze
zacheca do jego tamania - wyjasnia Elzbieta Sobolewska,

od dwoch lat pracujaca w Wielkiej Brytanii.
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Jeszcze kilka miesiecy temu, przed wprowadzeniem
przepisow o zniesieniu podwdjnego opodatkowania, wielu
Polakdéw deklarowato che¢ powrotu do kraju. Jednak

prawo, ktére weszto po Nowym Roku, nie zwalnia z
zaptaty podatku za poprzednie lata. Ktos, kto zdecyduje
sie wrocic¢ z zagranicy, powinien zatem ztozy¢ zeznanie nie
tylko za 2006 r., lecz takze, jesli tego nie zrobit wczesniej,
za lata ubiegte.

Bez szans na umorzenie

Podatnik bedzie musiat zaptaci¢ kwoty, ktérych nie
odprowadzit we wiasciwym czasie, i doliczy¢ odsetki. W
ten sposdb uniknie dodatkowej grzywny.

Nie ma co liczy¢ na abolicje podatkowg, gdyz rzad

negatywnie zaopiniowat kolejny projekt ustawy w tej
sprawie. Ministerstwo Finanséw od roku powtarza, ze
"abolicja dla zatrudnionych w Wielkiej Brytanii bytaby
niezgodna z konstytucja. Prowadzitoby to do réznicowania

obywateli w zaleznosci od tego, gdzie pracujg".

Zrédlo: Rzeczpospolita
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PRODUKTY I USLUGI WARTE POLECENIA

www.gielda.domator.pl

Pomorska Gietda Nieruchomosci i
Budownictwa "Domator” to miesiecznik
ukazujacy sie od 2006 roku. Zasiegiem
periodyku jest cate Pomorze - od
Trojmiasta po Szczecin. Dystrybucija
pisma odbywa sie za posrednictwem sieci
Ruch, Franpress i HDS. Egzemplarze
promocyjne dostaja klienci hipermarketow
OBIl i Bricomarche.
"Domator" to jedyny na pomorskim rynku
wydawniczym tytut taczacy w sobie
elementy pisma branzowego dla catego,
szeroko rozumianego rynku
nieruchomosci i budownictwa oraz
katalogu aktualnych ofert nieruchomosci
oferowanych przez biura nieruchomosci,
samorzady, developerow czy Agencje
Mienia Wojskowego.

Cena: 2 z. Od 27 kwietnia w
kioskach dostepny jest 10. numer.

Kontakt w sprawie prenumeraty:
redakcja w Stupsku, tel. 059-8414049

Biuro reklamy i ogtoszen:
Adsmedia, Biatogard, Pl. Wolnosci 5,
tel. 094-3110131

Wrydawca: Praktyczne Media Branzowe Sp. z 0.0. , Stupsk, ul. Poznanska 75; REGON: 220265060;
NIP: 839-299-07-33; K.Z. 50 000 PLN; KRS: 0000262966 SAD REJONOWY GDANSK-POLNOC W
GDANSKU, VIII WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, tel ./ fax:
059-841-40-49, pmb(@domator.slupsk.pl , www: www.domator.slupsk.pl,

konto: Bank PKO BP Oddzial IT w Shupsku, nr 08 1020 4649 0000 7302 0077 5569
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KIGNET - IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI

POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Miesigc maj to okres przygotowan Stupskiej Izby
Przemystowo-Handlowej do II Pomorskiej Konferencji
Przedsiebiorcow - imprezy cyklicznej, zainicjowanej przez
SIPH w maju ubiegtego roku (11.05.2006). Wowczas
tematem konferencji byt: "Przedsiebiorca i jego odbidr
spoteczny".

W dniu 31.05.2007 r. bedziemy omawiac:
"Rynek pracy - stan aktualny i perspektywy"”, w tym
zagadnienia:

» Migracja pracownikow - szansa czy zagrozenie?

» Zarzadzanie ksztatceniem.

» Edukacja ukierunkowana na potrzeby rynku pracy
oraz regionalny rynek pracy
w kontekscie inwestycji gospodarczych.

Lokalny rynek pracy.

» Szkolnictwo zawodowe w mieScie Stupsku — stan
aktualny i kierunki rozwoju.

» Rola samorzadu w aktywizacji rynku pracy na
przyktadzie Stupska i Aglomeracji Wroctawskiej.
Koferencja organizowana jest w ramach

Projektu KIGNET - jest to nasza nowa ustuga
poddana akredytaciji.

WSZYSTKICH ZAINTERESOWANYCH TYMI
ZAGADNIENIAMI ZAPRASZAMY

W DNIU 31.05.2007 ROKU DO StUPSKA, DO SALI
POSIEDZEN SENATU WYZSZEJ HANZEATYCKIE] SZKOtY
ZARZADZANIA W StUPSKU PRZY UL.KOZIETULSKIEGO 6.
Nadmienie réwniez, iz w biezacym miesigcu w
ramach Projektu KIGNET kolejnym razem wzmocnimy
naszg baze materialng, tj. zakupimy sprzet komputerowy
oraz projektor multimedialnego, ktéry m.in. wykorzystamy
do organizacji II Pomorskiej Konferencji Przedsiebiorcow.
Obecnie jesteSmy na etapie zbierania ofert, zakup ten
zostanie zrealizowany zgodnie z obowigzujgcymi nas
procedurami, czyli w ramach zapytania ofertowego.
Oczywiscie Biuro KIGNET dziatajace przy
Stupskiej Izbie Przemystowo-Handlowej (ul. Jana pawia II
nr 1, 76-200 Stupsk, tel. 059-8426897,

biuro@siph.slupsk.pl) na biezaco $wiadczy ustugi

wypracowane w ramach KIGNET i jest do Panstwa
dyspozycji od poniedziatku do piatku w godzinach: 8.00-
16.00.

Serdecznie zapraszamy!
Aleksandra Gélcz

Koordynator Projektu KIGNET
w Stupskiej I1zbie Przemystowo-Handlowej

UNIA EUROPEJSKA
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéw na famach naszego biuletynu, jak réwniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg

sie na niej nastepujace firmy:

» Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.o0.
» Pomorska Agencja Rozwoju Regionalengo S.A.
» WODOCIAGI StUPSK Sp. z o0.0.

» Zaktad Ustug Inwestycyjnych SUMABUD Roman Matkiewicz Spétka Jawna

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”

Przemystowo - Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redaguja:

ul. Jana Pawia II 1
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-50-98
tel/fax. (059) 842-68-97
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl

Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo
Matgorzata Borkowska - informacje z regionu i miasta,
wiadomosci gospodarcze, reklama
Aleksandra Gélcz - informacje o projekcie KIGNET

www.siph.slupsk.pl
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