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Biuletyn elektroniczny

Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej
realizowany w ramach Projektu KIGNET

SLOWO WSTEPNE OD ZARZADU SIPH

. Szanowni Panstwo,

W Z okazji zblizajgcych si¢ Swiqt Bozego
| Narodzenia pragniemy wszystkim Panstwu
serdecznie zyczyé, aby te wyjqgtkowe
Swiqteczne dni byly Zrédlem nieustajqcej
radosci i spokoju oraz dostarczyty wiele
rodzinnego ciepla 1 wytchnienia przy
wigilijnym stole. Ponadto zyczymy Panstwu sukceséw
fwytrwalo$ci w realizacji wszystkich zamierzen, jak
rowniez energii do podejmowania kolejnych wyzwan

w Nowym 2006 Roku.

Serdecznie dziekujemy za dotychczasowq wspolprace
wszystkim tym osobom 1 instytucjom, ktore
wspohuczestniczq w tworzeniu naszego elektronicznego
biuletynu. Mamy nadzieje na dalsze owocne kontakty
w tym zakresie, jesteSmy ponadto otwarci na nowe

srodowiska, osoby i problemy.

Wszystkim czytelnikom i odbiorcom ,Kalejdoskopu
Gospodarczego” dziekujemy za wartoSciowe i pomocne
uwagi oraz spostrzezenia dotyczqce tego wydawnictwa.
Mamy nadzieje, iz Panstwa zyczliwosé
i zainteresowanie pozwolq nam z sukcesem kontynuowaé

to przedsiewziecie w nadchodzqcym roku.
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AKTUALNOSCI SIPH

Izbowe szkolenia dla firm

Stupska Izba Przemystowo - Handlowa pragnac wyj$¢ naprzeciw oczekiwaniom firm i zgtaszanym propozycjom oferuje

szkolenia w zakresie podatkéw i rachunkowosci, ktére zostang zorganizowane w roku 2006.

2-dniowe szkolenie pt. ,Zamkniecie roku 2005”
w terminie 11-12.01.2006 r.

Program szkolenia

Dzien 1.
1. Zmiany w ustawie o rachunkowosci w 2005 r.
2. MSR/MSSF jako zrédto polskiego prawa
bilansowego
Inwentaryzacja
4. Wycena aktywow i pasywéw

Rachunek zyskéw i strat

6. Rachunek przeptywow pienieznych

7. Inne elementy sprawozdania finansowego
Dzien 2.

1. Zmiany w podatku CIT w 2005 r. i na 2006 r.
Przychody i koszty w ujeciu podatkowym
Leasing w ujeciu rachunkowym i podatkowym

Podatek odroczony

uok LN

Ustalenie dochodu podatkowego na podstawie
ksiag rachunkowych - niezbedne korekty
6. Studium przypadku

Szkolenie poswiecone wybranym zagadnieniom
z podatku VAT,
oraz proporcjom w VAT 2005 r., odbedzie sie w terminie
20-25.01.2006 r.

Program szkolenia:

reprezentacji i reklamie

1. Sponsoring
2 Wydatki reprezentacyjne
3. Reklama
4

Sprzedaz premiowa

5 Rabaty, premie pieniezne, programy lojalnosciowe
6 Sprzedaz promocyjna

7. Badania rynku

8 Szkolenia ( dla partneréw handlowych, itp.)

9 Rozliczenie proporcji - rozliczenie zaliczkowe
10. Rozliczenie proporcji — rozliczenie ostateczne
11. Proporcja - transakcje szczegdlne - ($rodki trwate,

nieruchomosci, sprzedaz przedsiebiorstwa)

Szkolenie poswiecone wybranym zagadnieniom
z podatku VAT, uszlachetnianiu czynnemu, ustugom
na majatku ruchomym oraz ustugom transportowym,
odbedzie sie 21.02.2006 r.

Program szkolenia:

1. Pojecie ,eksportu” ustug

2 Miejsce $wiadczenia ustug w ustawie VAT
3. Pojecie ustug na majatku ruchomym

4 Opodatkowanie

Wigilia Stupskiego Biznesu

Z okazji zblizajacego sie najpiekniejszego polskiego
Swieta - Bozego Narodzenia Stupska Izba Przemystowo -

Handlowa organizuje wraz z samorzadem miasta Stupska

5 Orzecznictwo ETS, interpretacje US

6 Pojecie uszlachetniania czynnego

7. Uszlachetnianie czynne w Kodeksie Celnym
8 Opodatkowanie

9 Orzecznictwo ETS, interpretacje US

10. Ustugi transportowe w UE

11. Ustugi transportu miedzynarodowego

12. Opodatkowanie

13. Orzecznictwo ETS, interpretacje US

tradycyjng Wigilie Stupskiego Biznesu, ktéra odbedzie
sie 20 grudnia 2005 r. o godz. 17.00 w Sali Rycerskiej
Zamku Ksigzat Pomorskich w Stupsku.
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WARTO INWESTOWAC

Gmina przyjazna przedsiebiorcy

URZAD MIEJSKI W USTCE
76 - 270 Ustka

ul. Dunina 24

tel./fax (0-59) 814 43 78,
tel. (0-59) 814 60 41
e-mail: um@um.ustka.pl

www.ustka.pl

Burmistrz Miasta Ustki: Jacek Graczyk

Ustka jest miastem potozonym w pdtnocnej Polsce
w wojewodztwie pomorskim, u ujscia rzeki Stupi
do Battyku, w odlegtoéci 17 km na poétnoc od Stupska
i okoto 150 km na zachdd od stolicy wojewddztwa - Gdanska.
Ustka jest niezwykle znanym kapieliskiem nadmorskim

charakteryzujacym sie bardzo wysokimi i zréznicowanymi

} | N\
Poczatkowo Ustka byla miejscowoscia letniskowg

e

gtdwnie dla szlachty i okolicznych mieszczan. Jednak
dogodne potaczenie Ustki z innymi miejscowosciami
(m.in. Stupskiem) oraz korzystny klimat przyczynity sie do
rozwoju Miasta. Swojg nazwe Ustka zawdziecza wilasnie
potozeniu przy ujsciu Stupi (inne dawniej funkcjonujace
nazwy to Stolpes Mundum, Stolpmiinde, Nowy Stupsk,
Uszcz lub Ujs¢, Postomin, Stupioujécie). Historia Ustki
rozpoczyna sie w wieku X - XII, gdy powstata na tych
terenach osada stowianska i przystan rybacka. Pierwsza
udokumentowana wzmianka o Ustce pochodzi z 1337
roku i mowi o tym, iz caly i niepodzielny port Ustka
stanowi¢ bedzie wtasno$¢ miasta Stupska. W schytkowym

okresie $redniowiecza rozpoczeto tu budowe stoczni,

walorami turystycznymi, co stanowi gtdéwng podstawe jej
rozwoju jako uzdrowiska i miejscowosci wczasowo -
turystycznej. Druga dominujacq dziedzing jest rybotdwstwo,

a ustecki port jest jednym z najwiekszych portdéw

rybackich na polskim wybrzezu.

w ktdrej powstawaty statki sprzedawane zaréwno w kraju,
jak i za granica. Od XIV w. port w Ustce przyjmowat okoto
stu statkédw rocznie, rést w site i znaczenie. W 1831 r.
Ustka zrzucita wielowiekowe jarzmo, stajac sie portem
panstwowym. Rozbudowano wtedy port i miasto. Od tego
czasu Ustka staje sie coraz bardzie popularnym kapieliskiem
morskim, zaczeto roéwniez rejestrowanie wczasowiczow.
Wkrdtce uwage zwrdcono réwniez na uzdrowiskowe
walory miejscowosci. W 1911 r. uruchomiono zaktad
balneologiczny. W latach 20. liczba kuracjuszy byfa juz
wieksza niz statych mieszkancow Ustki. Po II wojnie
Swiatowej miasto stato sie jednym z najpopularniejszych
letnisk i kapielisk w kraju.
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Nadmorskie potozenie, lasy, czyste powietrze bogate

w jod, obfite ztoza borowinowe oraz zrdédfa solankowe
to atuty, ktére pozwolity w 1987 roku uzyskaé miastu
status Uzdrowiska. Bryza morska stanowigca naturalng
inhalacje i lecznicze dziatanie zywicy czarnej sosny tworza
specyficzny jedyny w Polsce mikroklimat. Wystarczy sam
pobyt w miescie, by odczu¢ zbawienny wptyw usteckiego
klimatu, ktéry ze wzgledu na duza wilgotnos¢, nastonecznienie
i obecno$¢ aerozolu morskiego uwazany jest za bardzo
korzystny dla organizmu cziowieka. Ponadto bogata oferta
zabiegdéw specjalistycznych Zakfadu Przyrodoleczniczego
sprawia, iz przez caty rok Ustka jest azylem dla alergikow,
astmatykdw, oséb z problemami ruchu i krgzenia.

Ustka to takze idealne miejsce do odpoczynku
dla zwolennikéw plazowania, kapieli w morzu czy tez wypraw
morskich. Do najwiekszych atrakcji nalezy rozciggajaca
sie od falochronu po wschodnie krance miasta nadmorska
promenada, szczegdlnie latem, kiedy odbywa sie w jej
okolicy wiekszo$¢ imprez kulturalnych i rekreacyjnych
m.in. Mistrzostwa Polski w Beach Soccer oraz Tomasz
Iwan Show (ostatni weekend czerwca), ,Festiwal
Sztucznych Ogni” (drugi weekend lipca), Mistrzostwa
Polski w Wyptukiwaniu Bursztynu ,Ztoto Battyku” i Swieto
Ustki (potowa sierpnia). Zwolennikom aktywnego
wypoczynku przez caty rok oferujemy rajdy rowerowe,
przejazdzki konne,  sptywy kajakowe, wyprawy
na ,taaaaka rybe” i wiele innych atrakcji.

Zaliczana do najatrakcyjniejszych miejscowosci
na wybrzezu Ustka juz trzy razy znalazla uznanie dziennikarzy
tygodnika ,Polityka” i uplasowata sie na pierwszych miejscach

w rankingu najlepszych polskich kapielisk ,Gwiazdki
na piasku”. W roku 2005 otrzymata miano ,wzorowego
kapieliska 2005”. Czystos$¢ plaz i wody morskiej, bogata
infrastruktura i bezpieczenstwo zostaty docenione réwniez
przez Miedzynarodowe Jury, ktdre przyznato Ustce certyfikat
uczestnictwa w projekcie ,Btekitna Flaga”. To wyrdznienie
przyznawane tylko tym kapieliskom, ktére spetniajq
najwyzsze kryteria w zakresie jakosci wody, zarzadzania
$rodowiskowego, oraz prowadzonych dziatan edukacyjnych
i informacyjnych.

Ustka to takze idealne miejsce do organizacji spotkan
biznesowych, imprez integracyjnych, konferencji i szkolen
specjalistycznych, promocji, pokazéw, spotkan naukowych,
przyjec¢ i bankietéw. Do dyspozycji gosci oddanych jest okoto
15.000 miejsc noclegowych oraz doskonale rozwinieta sie¢
placéwek ustugowych, handlowych i gastronomicznych.

Inwestoréw, poszukujacych atrakcyjnych terendw
pod lokalizacje obiektdéw turystycznych, hoteli, pensjonatow
czy parkéw rozrywki, zapraszamy do odwiedzenia dziatu
“Nieruchomosci” naszej strony internetowej www.ustka.pl
i nawigzania kontaktu z pracownikami Wydziatu Rozwoju
Lokalnego Urzedu Miejskiego (+48-59-814-60-41 wew.
312). Przedsiebiorcom planujgcym uruchomienie nowej
dziatalnosci proponujemy lokalizacje inwestycji w niedtugo
uruchamianej podstrefie Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej o powierzchni 10 ha. Port morski, uzdrowisko,
atrakcyjne tereny inwestycyjne i tylko 17. km odlegtos$c
od Stupska i drogi ekspresowej Szczecin-Gdansk to atuty
Ustki, wobec ktérych nie mozna przej$¢ obojetnie.
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Dlaczego warto budowa¢ w Stupsku dom...

Rozmowa z dyrektorem Wydziatu Geodezji, Gospodarki Gruntami i Rolnictwa Urzedu Miejskiego w Stupsku — Janem Rudewiczem

Panie dyrektorze, w ostatnich latach mozna byto
zaobserwowac swoisty exodus stupszczan poza granice
administracyjne miasta. Jaka jest tego przyczyna, Pana
zdaniem?

Rzeczywiscie od kilku lat obserwujemy zjawisko tzw.
budowania sie mieszkancow naszego miasta poza Stupskiem.
Pokutuje mit, ze dziatki sg tam wieksze i tansze, w otoczeniu
czystych pot i lasow, a wiec mieszka sie tam taniej i zdrowiej.
Jak w kazdym micie i w tym jest troche prawdy, ale jego
wieksza cze$¢ pozostaje w sferze zakodowanych wyobrazen,
zasztosci, ktore sitg rzeczy sa juz przeszioscig. W tym
roku wybudowatem w Stupsku maty dom na dzialce
i mieszkam 20 metréow od lasu! Tyle, ze do S$cistego
Srodmiescia Stupska mam 4 kilometry, a nie 8 czy 15...
To jest rejon osiedla Hubalczykow - Westerplatte,
w bezposrednim sasiedztwie duzych kompleksow lesnych,
czyli Lasku Potudniowego. Mamy tam do sprzedania jeszcze
ok. 60 dziatek, w petni uzbrojonych i wyposazonych
w niezbedng infrastrukture. Mysle, ze w niedlugim czasie
bedzie to najpiekniejsze i najcichsze osiedle w Stupsku.
Dodam jeszcze tylko, ze przygotowujemy kolejne tereny
pod budownictwo jednorodzinne (ok. 30 ha) w okolicach
ul. Klonowej, w malowniczej okolicy, w sasiedztwie Lasku
Pétnocnego. Wazne jest to, ze sprzedajemy dziatki, gdzie
funkcjonuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego,
co znacznie ufatwia i skraca czas budowy domu. Po prostu
szybciej uzyskuje sie pozwolenie na budowe.

Taki plan istniat rowniez w rejonie stynnych juz
szeregowcdw, w ktorych sasiedztwie powstaje teraz
wielokondygnacyjny blok mieszkalny. W czasie, kiedy tamtejsi
lokatorzy inwestowali tam swoje pienigdze nie byto o tym
mowy...

To sqg zasztosci sprzed kilku lat. Teraz taka rzecz nie moze
sie zdarzy¢. Zreszta mysle, Ze i ta sprawa zostanie wyjasniona
ku zadowoleniu obydwu stron.

Wré¢my do naszych terenéw budowlanych: dobrze, dziatki
sg w poblizu komplekséw lesnych, pieknie potozone, z dala
od miejskiego zgietku. Ile to kosztuje i dlaczego tak drogo?

Co do cen: rzeczywiscie - jednorazowy wydatek
na zakup dziatki w Stupsku jest wyzszy od podobnego poza
granicami miasta. U nas metr kwadratowy kosztuje w granicach
od 35 do 45 ziotych, w gminie Stupsk od 21 do 22

ztotych, w gminie Kobylnica 35 ziotych (ale z tego, co mi

wiadomo w tej chwili w samej Kobylnicy brak dziatek),
w gminie Debnica Kaszubska od 16 do 18 zlotych za metr
kwadratowy. Pozornie rzeczywiscie jestesmy najdrozsi.
Ale ci, ktorzy decydujq sie na budowe lub zakup domu
poza miastem muszga zdac¢ sobie sprawe z kosztéw
ukrytych. Po pierwsze: oddalenie od miasta z jego handlem,
rozrywka, szkotami, stuzba zdrowia i zakfadami pracy
moze byc¢ ucigzliwe. Prosze przemnozy¢ przez wiele dni,
miesiecy, a w koncu lat koszty dojazdéw do miasta.
To jest to, czego nie wida¢ w rzekomo nizszej cenie
dziatki poza miastem. Oprdécz dojazdu do pracy trzeba
dowiez¢ dzieci do przedszkola czy szkoty, dojechaé z nimi
na basen, na zajecia pozaszkolne, na inne zajecia np. w domu
kultury czy do teatru itp., itd. Kilka razy w tygodniu.
A to kosztuje! Jezeli oboje matzonkowie pracujg w miescie
i to w réznych zakfadach pracy, a jeszcze na dodatek majg
nienormowany czas pracy — muszg mie¢ dwa samochody.
To tez kosztuje! To sg tylko niektore ukryte koszty dziatek
oddalonych o kilkanascie kilometréw od miasta.

Za to tam nizszy jest podatek od nieruchomosci.

Wbrew pozorom rdznica jest niewielka i to jest ten
mit, o ktdrym modwitem. Podatek od nieruchomosci pod
budownictwo jednorodzinne w Stupsku za metr kwadratowy
gruntu wynosi 9 groszy, a za metr kwadratowy powierzchni
uzytkowej budynku: 50 groszy. W gminie Stupsk odpowiednio:
20 groszy i 47 groszy; w gminie Kobylnica: 30 groszy i 48
groszy, w gminie Debnica Kaszubska: 9 groszy i 47 groszy.
1to ma by¢ ta porazajaca roznica? Chyba na naszg korzysé...
My w tej chwili sprzedajemy 98% oferowanych dziatek
bez zadnej reklamy, tymczasem wgazetowych reklamach
sgsiednich gmin widze powtarzajace sie tereny... Mysle zatem,
Ze tendencja, o ktdrej mdwit Pan na poczatku zaczyna zanikac.
Mamy naprawde wiele do zaoferowania ludziom, ktérzy
chcg mieszkac tadnie, w spokojnym jednoczesnie miejscu
i potrafig liczy¢.

Co Pan zatem radzi?

Radze myslenie o przysztosci. To miasto w chwili obecnej
bardzo intensywnie sie rozwija. Truizmem jest twierdzenie,
ze nieruchomos$¢ nigdy nie traci na wartosci, w miescie
za$ szczegolnie. Musze co$ jeszcze dodawac?

- Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat: Marek Sosnowski
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RZEKA StUPIA - WEDKARSKA I TURYSTYCZNA ATRAKCJA SLtUPSKA

76-200 Stupsk,
ul. 3-go Maja 65 a
tel. 84-36-341

www.pzw.slupsk.pl

Stupia jest rzeka gorska., jej dugosé wynosi 138,6 km. Zrédta
znajdujg sie na Pojezierzu Kaszubskim w  poblizu
Sierakowskiej Huty na wysokoéci 178 m n.p.m. Srodkowy
bieg rzeki lezy na Wysoczyznie Polanowskiej, za$ dolny
na Réwninie Stupskiej oraz Wybrzezu Stowinskim. Rzeka
konczy bieg w Ustce, gdzie uchodzi do Morza Battyckiego.
W swoim goérnym biegu przeptywa przez szereg jezior:
Tuchlinskie, Pregozyno, Skrzynka,  Trzebocifskie,
Gowidlinskie, Wegorzyno, Zukowskie. W dalszym biegu
przeptywa przez zbiorniki zaporowe w Konradowie i w
Krzyni. Wiekszymi doptywami lewobrzeznymi sa Parchowska
Struga, Stropna, Bytowa, Kamienica, Brodek, Kamienna,
Zelkowa Woda, Kwacza. Z doptywéw prawobrzeznych
nalezy wymieni¢ liczacq 45,6 km Skotawe, Glazng
i Gnilna. Sredni spadek rzeki wynosi 1,3 promila.

Przeptawka w Stupsku umozliwia wedrowki tysigcom ryb

na naturalne tarliska. Organizacja pozyskuje rowniez ikre

Zarzad Okregu Polskiego Zwiazku Wedkarskiego w Stupsku

Od zapory w Mitynkach do mostu kolejowego w Ustce
rzeka Stupia jest w uzytkowaniu Zarzadu Okregu
Polskiego Zwigzku Wedkarskiego w Siupsku. W tej
organizacji mozna uzyskac wszelkie informacje dotyczace
zasad wedkowania na poszczegdélnych odcinkach.

Na catej dtlugosci oraz w licznych doptywach rzeki
wystepujq atrakcyjne gatunki ryb: pstrag potokowy,
lipien, tro¢ wedrowna, foso$, a takze klen, szczupak,
okon, ptoé. Od jeziora Krzynia Stupia ma charakter rzeki
trociowo-tososiowej. Tutaj mozna ztowi¢ piekne okazy
fososi i troci wedrownej. Stupski Okreg PZW prowadzi
gospodarke rybacka zarybiajac corocznie rzeke tysigcami
sztuk ftososia, troci wedrownej, pstraga potokowego,

lipienia i jazia

z tych ryb, inkubuje we wilasnej wylegarni oraz zarybia

Stupie i jej doptywy.
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Zarzad Okregu PZW w Stupsku chroni rowniez ryby przed

ktusownictwem. Grupa Szybkiego Reagowania Spotecznej
Strazy Rybackiej aktywnie uczestniczy wraz z Policja
i Panstwowg Strazg Rybacka w ochronie wod rzeki.

Stupski PZW wspotdziata wspolnie z wiadzami miasta
Stupsk, Parkiem  Krajobrazowym  ,Dolina  Stupi”,
Zwigzkiem Miast i Gmin Dorzeczy Stupi i ktupawy,
instytucjami rzadowymi, samorzadowymi i spotecznymi,
dbajac o ochrone przyrody, zakfadajac tarliska naturalne.
Organizuje tez pokazy i informuje mieszkancodw regionu
o0 swojej pracy na rzecz utrzymania czystosci wadd
i zwiekszania populacji ryb w Stupi i jej doptywach. Otwarty
Dzien Przeptawki dla mieszkancow Stupska to wkiad
organizacji w tworzenie $wiadomosci ekologicznej
i promocji przyrodniczo-wedkarskiej w regionie stupskim.

Mieszkancy $ledza wedrujace na tarfo w gore rzeki trocie

i tososie pokonujace przeptawke, uczestniczg przy sztucznym

tarle, obserwuja ryby wyskakujace z wody przy jazie.
W dniu 1 stycznia od wielu lat Zarzad Okregu Polskiego
Zwigzku  Wedkarskiego w  Stupsku organizuje Festyn
Wedkarski na rzece Stupi w Stupsku. W programie zawoddw
znajduja sie:

» otwarte zawody wedkarskie na Najwieksza

Ztowiong Rybe (tosos$/Troc),

» konkurs Wiedzy Ekologicznej,

» konkurs Wiedzy Wedkarskiej.
Impreza ta odbywa sie przy wspdtudziale Urzedu
Miejskiego w Stupsku oraz Starostwa Powiatowego
w Stupsku. Jej patroni medialni to: TVP 1,TVP 3, Glos Stupski,
Gtos Pomorza, Wedkarz Polski, Wiadomosci Wedkarskie,
Wedkarski Swiat. Zwyciezcy otrzymujg nagrody rzeczowe,
puchary i dyplomy. Wszyscy uczestnicy pamigtkowe
plakietki i goracy positek.

Zapraszamy na towiska!
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Outsourcing - zysk czy strata?

Outsourcing jest nowoczesna metoda zarzadzania,
ktora polega na oddaniu na zewnatrz (partnerowi
zewnetrznemu - outsourcerowi) zadan nie zwigzanych
bezposrednio z podstawowag dziatalnoscig  firmy.
Zastosowanie tej koncepcji zarzadzania zawiera sie w
nowym spojrzeniu na funkcje zaopatrzenia oraz na
dziatalnos$¢ ustugowq prowadzong w przedsiebiorstwie.

Nowoczesne ujecie funkcji zaopatrzenia zaktada
koncentracje na kluczowych obszarach dziatania firmy.
Polega to np. na rezygnacji z produkcji szerokiej gamy
czeséci, a koncentracji jedynie na wytworzeniu tych
najwazniejszych. Pozostate czesci i komponenty zostajg
dostarczone przez partnerédw - firmy dostawcze.
Partnerzy muszg by¢ jednak dobierani wedtug specjalnych
kryteridow, gdyz z ich wyborem zawsze faczy sie ryzyko.
Najwazniejszymi z tych kryteriow sg dobra wspotpraca w
dtuzszym okresie czasu i zrozumienie obopdinych
korzysci. W kontaktach z kooperantami zaleca sie zatem:

» zawieranie umowy na zasadach réwnosci

i obopdlinych korzysci,

> zwiekszanie odpowiedzialnosci dostawcéw
za zapewnienie odpowiedniej jakosci,

> rozszerzanie ustug $wiadczonych przez kooperantow
na logistyke i magazynowanie,

> rozwijanie partnerskiej wspoOtpracy na szczeblu
operacyjnym (tj. wciagniecie partneréw w proces
kreowania pomystow i rozwigzan konkretnych

problemdw).

Koncepcja outsourcingu zakiada ponadto nowe
spojrzenie na dziatalno$s¢ ustugowg prowadzong
W przedsiebiorstwie. Przyjmuje sig, ze mozna
zrezygnowac z ustug, ktére nie majg istotnego znaczenia
dla firmy imoga by¢ $wiadczone przez inne
wyspecjalizowane firmy. Najlatwiejsze do outsourcingu sa
zatem ustugi luzno zwigzane z podstawowa dziatalnoscig
firmy. Do najczesciej spotykanych zalicza sie: ochrone
firmy, prowadzenie bardw i stotdwek, utrzymywanie
czystosci, oraz prowadzenie sprzedazy. Coraz czesciej
jednak przekazuje sie na zewnatrz réwniez inne ustugi,
istotniejsze dla funkcjonowania firmy, np.: prowadzenie

ksiegowosci czy  utrzymanie ruchu w firmach

produkcyjnych.

Outsourcing, jak kazda z koncepcji zarzadzania,
posiada szereg zalet i wad. Do najwazniejszych zalet
zaliczy¢ nalezy:

» mozliwg obnizke kosztow funkcjonowania firmy,
wynikajaca =z korzysci skali dostawcow
i outsourcerow ustug, ktérzy produkujac wiecej
lub $wiadczac wiekszg ilos¢ ustug sg w stanie

zaoferowac korzystniejsze ceny,

> mozliwosé koncentracji przede wszystkim
na kluczowych obszarach dziatalnosci
przedsiebiorstwa, czyli lepsze wykorzystanie

potencjatu czasu, ktory ma do dyspozycji
przedsiebiorstwo,
» mozliwos¢ dobrej i dtugofalowej wspotpracy
z dostawcami, owocujacej obopolnymi korzysciami,
» mozliwos¢ wykorzystania know-how dostawcow,
» mozliwos¢ pitynnego dostosowania sie do wahan
sezonowych popytu.
Najpowazniejszymi wadami outsourcingu
sq natomiast:
» mozliwosé utraty kluczowych kompetencji
przedsiebiorstwa - firma traci wiasng tozsamosc
i oryginalnosg,
» obawy zwigzane z redukcja zatrudnienia, utrata
kontroli nad outsourcowanymi funkcjami
oraz wzrostem kosztdow,
» mozliwos¢ ostabniecia z czasem lojalnosci partnera,
stabilnosci wspotpracy z partnerem, a takze,
co nigdy nie jest wykluczone, mozliwo$¢ wycofania

sie przez partnera z umowy kooperacyjnej.

Chcac zatem odpowiedzie¢ na pytanie postawione
w tytule niniejszego artykutu stwierdzi¢ nalezy, iz -
po pierwsze, stosowanie koncepcji outsourcingu w
przedsiebiorstwach krajow wysoko rozwinietych staje sie
coraz bardziej popularne. Swiadczy¢ to moze o tym, iz
zarzadzajacy firmami dostrzegajq w nim wiecej zalet niz
wad. Po drugie, wskazuje sie na to, iz decyzje zwigzane z
outsourcingiem menedzerowie powinni podejmowaé z

rozwagq i bez pospiechu. Jezeli majg one na celu jedynie
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krotkotrwatg obnizke kosztéw, a nie zdobycie trwatej
przewagi konkurencyjnej, to moze dojs¢ do
rozczarowania. W nowoczesnym modelu outsourcingu
przedsiebiorstwo powinno raczej postrzegal outsourcera
jako ,jedno z dlugoterminowych aktywdéw”, ktore
stanowig dla niego stalg warto$¢, a nie wedtug
tradycyjnego modelu ,win/lose”, w ktéorym jedna strona
musi przegrac, aby druga strona mogta wygraé. Wydaje
sie zatem, ze podstawg sukcesu stosowania koncepcji
outsourcingu jest wzajemna wspotpraca, zaufanie oraz

partnerstwo.

dr Jarostaw Szreder*

j_szreder@o?2.pl

Biuro Doradztwa Gospodarczego
Lex Pol sp. z o.0.
ul. Wazéw 3/27
76-200 Stupsk

www.lex-pol.com

* Autor jest pracownikiem: Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoty
Zarzadzania w Stupsku oraz Instytutu Organizacji i Zarzadzania na

Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego

Zrodia:

K. Zimniewicz, Wspdtczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE,
Warszawa 2003

J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE,
Warszawa 2002

Internet na stronach: www.hp.com.pl
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POSTACIE SLUPSKIEGO BIZNESU

Zenon Zuralski zatozyciel i wtasciciel firmy ,,1 LOGISTICS” ZURALSKI

Zenon Zuralski to przedsiebiorca
juz od wielu lat znany i szanowany
nie tylko w regionie stupskim. Jest
absolwentem Politechniki Gdanskiej,
a takze autorem 46 patentow
i wzoréow uzytkowych. W roku 1977

zatozyt wiasng firme, na ktérej czele

stoi do dzi$. Kierowane przez niego przedsiebiorstwo
»1 Logistics” Zuralski, zatrudniajagce obecnie 150 o0séb,
zajmuje sie projektowaniem, produkcjg i sprzedaza
wyposazenia logistycznego dla przemystu samochodowego,
chemicznego, spozywczego oraz wojska.

Firma Zenona Zuralskiego utrzymuje stabilng
pozycje, ukierunkowana jest na ciggty rozwdj i wzrost
sprzedazy na rynkach =zagranicznych. Jak wynika
z firmowych danych udziat eksportu w przychodach
ze sprzedazy stale sie zwieksza (w 2004 roku wyniést on
57,4%, a po trzech kwartatach 2005 r. wzrést do poziomu
72,5%). ,1 Logistics” posiada licznych partneréw handlowych
w takich krajach, jak: Niemcy, Wielka Brytania, Finlandia,
Dania, Francja, Norwegia, Rosja, Litwa, totwa, Estonia,
Szwajcaria, Wtochy. Umacnianiu pozycji miedzynarodowej
stuzy  aktywnos$¢ promocyjna firmy na licznych
zagranicznych i krajowych imprezach targowych
(Fachpack Norymberga, Eurocargo Kolonia, Logimat
Stuttgart, IMHX Birmingham, konferencja kodyfikacyjna
NATO Luksemburg, Riga Food Ryga, Agrobatt Wilno,
Taropak Poznan, Logistyka Kielce, Polfood Gdansk, Polfish
Gdansk, Miedzynarodowy Salon Przemystu Obronnego
Kielce).

Firma kfadzie nacisk na inwestycje: korzystajac

"1 LOGISTICS"

ZURALSKI'

ROK ZAt. 1977

ze $srodkéw unijnych zakupita dwie prasy krawedziowe
o nacisku 200 ton oraz wycinarke plazmowa CNC dzieki
czemu znacznie rozszerza sie mozliwosci produkcyjne
zaktadu.

Jako$¢  produktéw i rozwigzan firmy jest
potwierdzona licznymi certyfikatami i znakami jakosci.
Wdrozono w niej System Zarzadzania Jakoscig ISO 9001
oraz zgodny z wymaganiami NATO System Zapewnienia
Jakosci AQAP - 110. Jako pierwsze prywatne
przedsiebiorstwo firma spetnita wymagania NATO
dotyczace zaopatrywania wojsk, uzyskujac ,Swiadectwo
Wiarygodnosci Narodowego Dyrektora Uzbrojenia” oraz
NATO-wski Kod Podmiotu Gospodarki Narodowej NCAGE.
Ponadto produkty zaktadu posiadajg atesty Panstwowego
Zaktadu Higieny, Instytutu Lekdw, Wojskowego Osrodka
Badawczo - Wdrozeniowego Stuzby Zywnosciowej,
Swiadectwa Kolejowego Dozoru Technicznego.
Przedsiebiorstwo otrzymato rdéwniez wiele nagréd
i wyréznien gospodarczych, miedzy innymi , Ztoty Laur ”
na targach Logistyka 2001.

Oprécz kierowania firma Zenon Zuralski poswieca
swdéj czas dziatalnosci w organizacjach gospodarczych.
Obecnie jest cztonkiem Zarzadu Zespotu Morskiego
Polskiej Izby Producentdw na Rzecz Obronnosci Kraju
oraz Szefem Stupskiego Oddziatu Gdanskiego Zwigzku
Pracodawcéw.

.1 Logistics” Zuralski pamieta takze o spotecznych
potrzebach regionu, w ktérym dziata - firma przekazuje
srodki dla Towarzystwa Przyjaciét Dzieci w Stupsku
oraz Szkoty Podstawowej we Wiynkdwku.

.1 Logistics” Zuralski,
Wiynkowko 20,

76 - 200 Stupsk

tel. (059) 811 27 40

fax. (059) 842 52 53
e-mail:office@1logistics.com.pl

www.1logistics.com.pl
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Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Ksiegarzy pragnie
zwroci¢ uwage na bardzo powazny problem, ktory obecnie
eliminuje z rynku wiele prywatnych ksiegarni w catej
Polsce. Problem ten jest powszechnie znany - to sprzedaz
podrecznikdw w szkotach przez nauczycieli, ktdrzy nie posiadajq
wymaganych prawem wiasciwych uprawnien i pozwolen.
Od ponad 10 lat nauczyciele za zgodg dyrektorow szkot
i organdw prowadzacych szkoty prowadza nielegalng
dziatalno$¢ gospodarcza, z ktorej czerpig korzysci majatkowe.
Do czesci podrecznikdéw dotgczone sg ptyty CD lub kasety,
ktore sg opodatkowane podatkiem VAT, zas sprzedaz tzw.
,pothurtowa” narusza przepisy ustawy o podatku od wartosci
dodanej. Sprzedaz podrecznikow prowadzona jest bez
zadnej ewidencji, tak zakupu jak i sprzedazy. Jest to problem
ogolnopolski. Z posiadanych przez ksiegarzy informacji wynika,
ze handel podrecznikami prowadzony jest na szeroka
skale. Podreczniki sprzedawane w szkofach nie posiadajg
oznaczonej ceny detalicznej (metki), stad mozliwosé
dowolnego ustalania cen.

W skali kraju sg to bardzo duze ilosci sprzedawanych
podrecznikoéw, a co za tym idzie olbrzymia warto$¢ obrotu
(szara strefa). Wiele ksiegarn nie wytrzymata konkurencji
ze szkotami i musiata znikng¢ z rynku, co spowodowato,
ze dostep do ksigzki stat sie w znacznym stopniu ograniczony,
szczegodlnie w matych miastach, a te ksiegarnie, ktore jeszcze
pozostaty funkcjonujg na granicy bankructwa.

Gdyby przyjac zatozenie, ze w klasie przecietnie jest
25 ucznidw, cena kompletu wynosi 150-250 zt, a nauczyciel
otrzymuje od wydawcy 15-20% prowizji (wartos¢ do ktorej
przyznaja sie nauczyciele), to fatwo mozna obliczy¢,
ze w przedstawionym  przykfadzie nauczyciel zarobi
od 562,50 - 1.250 zt. Jezeli szkota liczy 500 uczniow
to warto$¢  obrotu  wyniesie od  75.000,00 zt
do 125.000,00 zt, a nie opodatkowany dochdd wyniesie
od 11.250,00 zt do 25.000,00 zt i od tych kwot nigdy nie
wptynie nawet grosz podatku do Skarbu Panstwa. Ile jest
w Polsce szko6t?!

Wydawcy edukacyjni posiadajg ogromny kapitat i silne
wplywy polityczne, co powoduje, ze czujq sie catkowicie
bezkarni w uprawianiu tego procederu. Mamy prawo
przypuszczaé, ze podreczniki sprzedawane bezposrednio
w szkotach przez nauczycieli jak i przez przedstawicieli
handlowych wydawcow sg poza jakagkolwiek ewidencja, gdyz
obrdt nimi dokonuje sie bez wymaganych przepisami faktur

VAT. Jest to po prostu olbrzymia szara strefa, ktora

funkcjonuje juz ponad 10 lat. Wydawcy oprdcz prowizji
od sprzedanych podrecznikéw oferujg nauczycielom roznego
rodzaju upominki, ktére sg forma korupgji i w jawny sposob
famig obowigzujacy porzadek prawny RP.

Ogolnopolskie Stowarzyszenie Ksiegarzy uwaza, ze czesc¢
wprowadzonych do nauczania tg drogg podrecznikéw nie
posiada najwyzszej wartosci merytorycznej, gdyz ten
z wydawcow ktéry da wiecej moze liczy¢ na to, ze jego
produkt bedzie w szkole obowigzujacym w danym roku
szkolnym podrecznikiem przedmiotowym.

Ksiegarze w Polsce nie sq pod ochrong prawa, wiele
wystgpien do wiadz zaréwno na szczeblu rzadowym,
wojewddzkim, samorzadowym nie przyniosto efektu w postaci
wprowadzenia zakazu sprzedazy podrecznikow przez
nauczycieli na terenie szkdt. Czes$¢ prezydentdw miast,
starostow, burmistrzow i wojtéw nie zajeta zdecydowanego
i jednoznacznego stanowiska, a ograniczyta sie jedynie
do stwierdzenia, iz nie ma jednego przepisu prawnego,
ktory by w sposob jednoznaczny zabraniat prowadzenia
sprzedazy w szkotach (zdarzaty sie jednak przypadki
zdecydowanego zakazu sprzedazy w szkotach, np. Prezydent
Szczecina w roku 2004).

Ksiegarz  jako maty przedsiebiorca zatrudnia
pracownikéw, odprowadza skiadki ZUS, pfaci podatek
dochodowy i podatek VAT. Kierownicy Urzeddéw Miast,
Gmin i Powiatow sg odpowiedzialni za szkody, jakich
doswiadczyli ksiegarze wskutek bezczynnosci organow
wtadz publicznych.

Biorac powyzsze pod uwage, nalezatoby mozliwie jak
najszybciej wprowadzi¢ nastepujace uregulowania prawne:

» wprowadzi¢ zakaz sprzedazy podrecznikdw na terenie
szkot;

» przeprowadzi¢ kontrole wydawnictw edukacyjnych
w zakresie wysokosci naktadéw i ilosci ksigzek
rozprowadzanych przez nauczycieli;

> przywrdci¢ obowigzek drukowania we wszystkich
ksigzkach stopki drukarskiej z podaniem roku wydania,
wielkosci naktadu i ceny;

» wydawnictwa i hurtownie ksigzek mogg sprzedawac
ksigzki tylko i wytacznie ksiegarzom, jedynym
wyjatkiem moga by¢ biblioteki publiczne i szkolne;

» zakaz sprzedazy ksigqzek przez  wydawnictwa

i hurtownie na paragony (osobom fizycznym).

Jerzy Mechlinski

Przewodniczacy Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Ksiegarzy
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Stupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci

008

SLUPSKIE STOWARZYSZENIE
INNOWACJI GOSPODARCZYCH
FPRZEDSIEBIORCZOSCI

ISO 9001

Q =

ZETOM-CERT  11/09/2005/035

ul. Tuwima 22a, 76-200 Slupsk
tel. (59) 841 30 32 e-mail biuro@inkubator.slupsk.pl
www.inkubator.slupsk.pl

W ramach programu TOR #10 z inicjatywy Czionkéw
Zarzadu Miasta Stupska oraz Radnych Rady Miasta
27 kwietnia 1995 roku powstato Stupskie Stowarzyszenie
Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci.

Gtéwnymi celami Stowarzyszenia sq:

> wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci na terenie
wojewoddztwa pomorskiego,

> dziatanie w kierunku ograniczania bezrobocia,

> popularyzacja wiedzy i osiagnie¢ naukowych oraz
praktycznych w zakresie organizacji i zarzadzania
matymi przedsigbiorstwami,

» inspirowanie dziatan zmierzajacych
do zagospodarowania niewykorzystanych obiektéw
gospodarczych,

> dziatania na rzecz adaptacji matych i $rednich
przedsiebiorstw do warunkéw wolnorynkowych,

» pomoc osobom rozpoczynajacym samodzielng
dziatalno$¢ gospodarczaz w uruchomieniu tej
dziatalnosci,

» stwarzanie systemu wsparcia finansowego
dla mikro i matych przedsiebiorstw,

» pomoc absolwentom w aktywnym poszukiwaniu
pracy.

Zatozone cele Stowarzyszenie realizuje poprzez
Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci w skitad, ktérego
wchodza:

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci: ogdlne
i specjalistyczne szkolenia komputerowe i zawodowe, seminaria
i doradztwo edukacyjne dla oséb indywidualnych i MSP,

Punkt Konsultacyjny: konsultacje i doradztwo
w zakresie rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz pozyskiwanie s$rodkéw finansowych

w ramach UE,

Fundusz Pozyczkowy: pozyczki dla mikro i matych
przedsiebiorstw, na rozwéj i inwestycje, maksymalna kwota
120.000 zt, maksymalny okres pozyczkowy to 60 m-cy,
maksymalna karencja to 12 m-cy,

Fundusz Rozwoju Przedsiebiorczosci: udziela
pozyczek dla oséb bezrobotnych rozpoczynajacych nowaq
dziatalno$¢ gospodarcza, a takze dla firm tworzacych
nowe miejsca pracy dla oséb bezrobotnych,

Fundusz 1 Praca: fundusz udziela pozyczek
dla bezrobotnych absolwentdéw tworzacych nowe
dziatalnosci gospodarcze lub firm z sektora MSP tworzacych
nowe miejsca pracy dla bezrobotnych absolwentéw,

Fundusz Poreczen: udziela poreczen kredytéw
i pozyczek dla MSP, gwarantuje takze nalezyte wykonanie
umowy i wadia przetargowe,

Gminne Centrum Informacji: zapewnia dostep
do szerokiej informacji utatwiajacej poruszanie sie po rynku
pracy; dostep do najnowszych technologii informatycznych,

Inkubator Przedsiebiorczosci: wynajmowanie
pomieszczen na dziatalno$¢ gospodarcza dla matych
i $rednich przedsiebiorstw.

Wychodzac naprzeciw  oczekiwaniom  naszych
klientéw, z chwilg przystapienia Polski do Unii Europejskiej,
Stowarzyszenie postawito sobie wysoko poprzeczke
co do jakosci oferowanych produktéw, $wiadczonych ustug.
I tak w wyniku procesu certyfikacyjnego SSIGIiP otrzymato
nastepujace certyfikaty:

o CERTYFIKAT SYSTEMU JAKOSCI - PN-EN ISO

9001:2001 w zakresie ustug:

» doradczych

» informacyjnych
» szkoleniowych
>

finansowych (udzielania pozyczek i poreczen
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> wynajmu pomieszczen
o CONFEDERATION COLLEGE, Canada maj 2000
o CERTYFIKAT Krajowego Systemu Ustug dla Matych i
Srednich Przedsiebiorstw
NR 11/09/2005/035. SSIGIiP wprowadzito i stosuje system

% e{"%é% Eia

Dnia 1 wrzesnia 1995 r. placowka ksztatcenia

W IN)

ustawicznego dla miodziezy i dorostych o nazwie:
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci w Stupsku, zostata
wpisana do ewidencji szkdt i placowek niepublicznych
prowadzonej przez Gmine Miejskg Stupsk na terenie
dziatania Kuratora Oswiaty w Stupsku.

Od 2005 r. OWP zostat zarejestrowany jako instytucja
szkoleniowa przy Wojewddzkim Urzedzie Pracy w Gdansku.

Zadaniem OWP jest uczestniczenie we wszystkich
inicjatywach stuzacych rozbudowie potencjatu gospodarczego
oraz poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej.

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci oferuje
nastepujace formy ksztatcenia:

> kursy,

» warsztaty szkoleniowe,

» seminaria, konferencje,

» praktyki, staze, przygotowanie zawodowe.

OWP dysponuje bogatg oferta szkoleniowg
0 nastepujacej grupie zagadnien:

» podstawy dziatalnosci gospodarczej,

» kursy zawodowe, takie jak: archiwista, kucharz-
kelner, barman-kelner, pracownik administracyjno
biurowy, florystyka, bukieciarstwo, wizazysta i inne
z zakresu ksiegowosci,

kursy komputerowe,

Y V V

kursy jezykowe.

ramach CWP 1 sierpnia 2001 r. utworzono Punkt

FINANSOWE FUN

W ramach statutowej dziatalnosci Stowarzyszenia

prowadzone sg ustugi finansowe a w szczeg6lnosci
udzielane sg pozyczki dla: 1/ oséb bezrobotnych
rozpoczynajacych  wilasng  dziatalno$¢  gospodarcza
i przedsiebiorcow tworzacych nowe miejsca pracy, 2/
dla mikro i matych przedsiebiorstw na rozwdj i inwestycje,
3/ dla absolwentéw rozpoczynajacych dziatalnos¢
gospodarcza oraz 4/ udzielane sa poreczenia dla MSP

1A BRZEDRIERIORE

URZE B

zapewnienia jakosci zgodny ze Standaryzacjg KSU dla
MSP w zakresie:

» ustug doradczych

» informacyjnych

» szkoleniowych i informacyjnych

Konsultacyjno - Doradczy, ktory $wiadczy bezpfatne
ustugi w nastepujacym zakresie:

» prostych ustug doradczych i informacyjnych,
zwigzanych z administracyjno-prawnymi aspektami
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
oraz zarzadzaniem przedsiebiorstwem,

» informacji o dostepnej na rynku ofercie finansowania
zewnetrznego. Informacje te dotycza gtownie
oferty bankdéw skierowanej do sektora MSP,

> informacji na temat mozliwosci i zasad uzyskiwania
bardziej ztozonych, wymagajacych od specjalisty
wiekszego zaangazowania czasowego, odptatnych
(lub czeséciowo odpfatnych) ustug dostepnych
w sieci osrodkéw KSU oraz ustug oferowanych
przez instytucje spoza sieci KSU.

Do dnia dzisiejszego, tj. 22.11.2005 r., szkoleniami

objeto 3.809 0sdb z czego 2.088 to osoby bezrobotne.

Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci i Punkt

Konsultacyjny zlokalizowane sq w obiekcie Stowarzyszenia.

Dyrektor CWP - Tadeusz Jaworski
e-mail: Tadeusz@inkubator.slupsk.pl

Petnigcy obowigzki kierownika OWP

Specjalista ds. szkolen i marketingu - Beata Sobczak

e-mail: Beata@inkubator.slupsk.pl

e

na kredyty i pozyczki przeznaczone do sfinansowania

zakupu produkcyjnych s$rodkéw trwatych lub $rodkéw
obrotowych, gwarancje nalezytego wykonania umowy/
kontraktu, wadia przetargowe.

FUNDUSZ ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOéCI
W ramach tego funduszu udzielono 170 pozyczek, w tym
150 dla o0séb bezrobotnych rozpoczynajacych nowg
dziatalnos¢ gospodarczg. Dzieki FRP powstato 362 nowe
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miejsca pracy.

POMOCOWY FUNDUSZ POZYCZKOWY
PFP udzielit ogétem 187 pozyczek dla mikro i matych
przedsiebiorstw na rozwdj i inwestycje.

KANADYJSKI FUNDUSZ POZYCZKOWY
Srodki finansowe z tego funduszu zostaly uruchomione na
rozw0j przedsiebiorstwa dla 35 firm dziatajacych na rynku
od co najmniej 3 miesiecy.

FUNDUSZ PORECZEN
FP udzielit 43 poreczen dla mikro i matych firm.

@% % TN

OGOLEM ze $rodkéw finansowych (pozyczek)
w ramach Finansowych Funduszy Pomocowych skorzystaty
392 firmy. Spfacalnos¢ ksztattuje sie na poziomie 95%.

Dyrektor CWP — Tadeusz Jaworski
e-mail: Tadeusz@inkubator.slupsk.pl

Kierownik ds. finansowych funduszy pomocowych -
Monika Putawska
e-mail: Monika@inkubator.slupsk.pl

W dniu 1 kwietnia 2003 r. zostato otwarte Gminne
Centrum Informacji. Gldwnym jego celem jest
wyrownanie dysproporcji w dostepie do nowych
technologii, a takze zapewnienie mieszkancom powiatu
Stupsk (szczegodlnie absolwentom i osobom bezrobotnym
z terendw wiejskich okolicznych gmin) dostepu

do wszechstronnej wiedzy iinformacji ze szczegdlnym

Celem dziatalnosci Inkubatora Przedsiebiorczosci

jest wspieranie matych i $rednich przedsiebiorstw poprzez
wydzierzawianie im pomieszczen na dziatalno$¢ gospodarcza
po preferencyjnych cenach. Kazdy lokator Inkubatora
moze dodatkowo korzystaé z obstugi biurowej: otrzymuje
aparat telefoniczny, swo6j wewnetrzny numer telefonu,
moze korzysta¢ z takich ustug jak: przepisywanie
na komputerze, kserowanie, bindowanie, faks.

Inkubator posiada zespdt obiektdw gospodarczych
w centrum miasta Stupska o facznej powierzchni
4580,26 m?.

Obecnie w Inkubatorze dziata 41 firm, z ktérych 7
to firmy =zatozone przez osoby bezrobotne. 41 firm
zatrudnito 66 o0séb bezrobotnych a 29 firm to firmy
strategiczne.

Inkubator w liczbach:
> Catkowita powierzchnia do wynajecia  3.687,76 m?

*  Powierzchnia wynajeta 3.072,33 m?

Dyrektor CWP — Tadeusz Jaworski
e-mail: Tadeusz@inkubator.slupsk.pl

Kierownik Inkubatora — Roman Grzelak

e-mail: Roman@inkubator.slupsk.pl

ATOR BRZEBIIERIC

uwzglednieniem  zagadnien rynku  pracy, szkolen,
wolontariatu, doradztwa zawodowego, podejmowania
i prowadzenia samodzielnie dziatalnosci gospodarczej. GCI
dysponuje
8-stanowiskowg

pracowniq komputerowq

z dostepem do internetu oraz innym sprzetem biurowym.

Z ustug GCI skorzystato 457 osob.
ISCT

Dekada funkcjonowania Stupskiego Stowarzyszenia

Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczosci to dobry
moment na z jednej strony podsumowanie dziatalnosci
istnienia firmy, z drugiej - czas na wytyczenie nowych
celéow na nastepne lata. Nasze Stowarzyszenie oferujac
przysztym przedsigbiorcom pefen zakres ustug oddaje w
ich rece doswiadczong kadre, ktéra udzieli fachowych
porad w ramach dziatania Punktu Konsultacyjnego.
Osrodek Wspierania Przedsiebiorczosci uzupetni brakujaca
wiedze i umiejetnosci zas Finansowe Fundusze Pomocowe
zapewnig sfinansowanie nowo powstatych przedsiewzie¢
badz uruchomia odpowiednie $rodki do dalszego rozwoju
juz istniejacych firm. A Inkubator Przedsiebiorczosci

udostepni pomieszczenia do realizacji pomystu.

,NIE CHODZI O TO, ABY PRACOWAC WIECEJ, LECZ
O TO BY PRACOWAC LEPIEJ.”

Tadeusz Jaworski
Prezes
Stupskiego Stowarzyszenia Innowacji

Gospodarczych i Przedsiebiorczosci
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Nowoczesny system cieptownicz

Sydkraft EC Stupsk Sp. z o.0.
ul. Stoneczna 15 D
76-200 Stupsk
tel. (059) 84-11-311
S dkraft fax (059) 84-22-061
y e-mail: sekretariat@ecslupsk.pl

ec sfupsk

Sydkraft EC Stupsk Sp. z 0.0. produkuje i przesyta
energie cieplng w oparciu o nowoczesng automatyke.
Zarzadzanie dostawa ciepta odbywa sie dzieki
zastosowaniu systemu nadrzednego firmy Sauter,
co pozwala na catodobowg kontrole parametrow pracy
z poziomu dyspozytora.

Nasz system cieptowniczy zaliczany jest
do najnowoczesniejszych w kraju, poprzez co gwarantujemy

dotrzymanie wiasciwych parametrow nawet w ekstremalnych

warunkach pogodowych.

Wykazujemy duzg dbatos$¢ o srodowisko.

Prowadzimy systematyczny monitoring emisji gazow
i pytdw za pomoca nowoczesnego sprzetu pomiarowego.
Monitoring pozwala nam rdéwniez na kontrole proceséw
spalania, dzieki temu uzyskujemy produkt najwyzszej

jakosci.

Posiadamy certyfikaty ISO w zakresie:
Polityki Jakosci - ISO 9001

Polityki Srodowiskowej - ISO 14001
Polityki BHP - OHSAS 18001

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

Europejski Fundusz PROGRAM KONKURENCYINOS(
Rozwoju Regionalnego

15




KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

NR 3 grudzien 2005

HISTORIA I TERAZNIEJISZOSC KOMUNIKACII MIEJSKIEJ W SLUPSKU

Stupsk, miasto juz od 1310 roku, w swej historii byt
najwazniejszym centrum regionu pomiedzy Szczecinem
a Gdanskiem. Miasto posiadato dos$¢ szerokie ulice i aleje,
duze place i wiele terenéw parkowych na poczatku XX
stulecia powstato wiele neogotyckich budynkéw - nowy
ratusz, koscioty, siedziba powiatu (najwiekszego
w Prusach), budynek izby gospodarczej i synagoga.
W centrum miasta znajdowato sie ponad 100 barokowych
kamienic.

Plany powstania sieci tramwajowej w Stupsku siegaja
poczatkdow naszego stulecia, przewidywano budowe linii
kolejek elektrycznych o szerokosci toru 1000mm. Na poczatku
XX-wieku rozpoczeto budowe, przebudowujgc rowniez
historyczny drewniany Most Kowalski, ktory jednak
zatrzymat swoj dawny wyglad, ale zostat wzmocniony.
Uruchomienie komunikacji tramwajowej w 1910 roku
zbiegto sie z obchodami 600-lecia nadania praw miejskich.

Sie¢ tramwajowa byta z wyjatkiem odcinka Dworzec
- Rynek Starego Miasta przede wszystkim jednotorowa.
Ukfadanie toréw na Starym Miescie sprawiato problemy
glownie z powodu ciasnych ulic. Na poczatku byty tylko
trzy linie do dyspozycji Czerwona, Zielona oraz linia Niebieska.

Po drugiej wojnie $wiatowej nastgpito przekazanie
ocalatego taboru komunikacyjnego w rece polskie.
Ceremonia ta odbyla sie 15 lipca 1945r. wraz
z powotaniem pierwszego polskiego przedsiebiorstwa
Miejskiego Zaktadu Elektrycznego. Pierwszg bazg byly
budynki przy obecnej ulicy Mikotaja Kopernika. Linia
tramwajowa uruchomiona zostata 6 wrzesnia 1945 r.
Tramwaj kursowal wtedy ze Starego Rynku do dworca

i na ulice Szczecinska.

Miejski Zaktad Komunikacji Sp. z o.0.
z siedzibg w Stupsku
ul. Szczecinska 41A
76-200 Stupsk
adres do korespondendji
ul. Prof. Poznanskiego 1A
76-251 Kobylnica
tel. (059) 841-54-77
fax. (059) 841-54-03

W dalszej kolejnosci uruchamiano linie nr 1, ktora
jezdzita od dworca w kierunku ulicy Arciszewskiego, ,2"
za$ wozita pasazerdw od ulicy Szczecinskiej do stadionu
miejskiego. Komunikacja miejska dziatala w ramach
Miejskich Zakladow Gospodarki Komunalnej, w ktérych
istnialty 2 samodzielne przedsiebiorstwa oznaczone
numerami 1 i 2. Dziatajgca w ramach MPGK nr 1 komunikacja
miejska obstugiwata 3 linie tramwajowe o dtugos¢ 6,8 km.
Tramwaje nieprzerwanie kursowaty po ulicach Stupska
do 16 marca 1959 roku, gdzie na trase wyruszyly juz
tylko autobusy. Pierwszymi autobusami kursujacymi
po stupskich ulicach byly Sany. 1 stycznia 1962 r.
oddzielono wydziat komunikacji od Miejskiego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej i tak powstato
Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne. Oficjalny
dokument z dnia 23 maja 1962 r. stwierdza,
iz przedsiebiorstwo zostato uznane i zarejestrowane jako
jedyny przewoznik miejski na terenie Stupska,
dysponujacy autobusami, taksowkami, osobowymi
i bagazowymi. Siedzibg zaktadu byt nadal budynek przy ulicy
Kopernika 18. Sie¢ autobusowa w poczatkach dziatalnosci
obejmowata cztery linie, w tym dwie podmiejskie:
do Kobylnicy i Redzikowa. tacznie w okresie 1962-1970
autobusy MPK przewiozty 73,4 miliona pasazerow (9min
rocznie). Stale poszerzajac zasieg latem 1972 roku
otwarta zostata ,linia zielona” do Ustki, po ktorej
kursowaty autobusy w dni wolne od pracy. Autobusy MPK
jezdzity rowniez wozac ucznidw do szkot w  Krepie,
Bierkowie, Krzemienicy i Swotowie.

W 1973 roku na jeden autobus przypadato 800

pasazerow, diugosc dziewieciu linii statych obstugiwanych
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przez zakiad wynosita juz 61 km, z tego na terenie
Stupska az 52 km. Waznym wydarzeniem byilo
uruchomienie 1 czerwca 1975 nowej, najdtuzszej linii
podmiejskiej do Ustki. Rok 1976 byt w dwczesnej historii
stupskiej komunikacji datg przetomowa. 1 stycznia 1976
r. zakfad przemieniono w Wojewaddzkie
Przedsiebiorstwo Komunikacyjne - w zwigzku z tym
przedsiebiorstwo rozszerzyto granice swojego istnienia,
przejmujac Zaktad Komunikacji Miejskiej w Leborku. Na
poczatku lat 80. na stupskie ulice zaczely wyjezdzac
oprécz Jelczy, Sanéw i Autosanédw autobusy przegubowe
marki Ikarus. Autobusy zostaty przywitane bardzo
entuzjastycznie przez mieszkancéw. Stale rozwijajac
jakos¢ sSwiadczonych ustug WPK w Stupsku rozpoczeto w
styczniu 1985r. realizacje inwestycji budowy trakcji
trolejpusowej. Przyjeto wstepny harmonogram budowy,
zakfadajacy oddanie do  uzytku pierwszej linii
trolejbusowej o dlugosci okoto 5 km, w dniu 22 lipca
1985r. Na poczatku lutego 1985r. rozpoczeto budowe
trakcji trolejpbusowej a 9 kwietnia postawiono pierwszy
stup trakcyjny na skrzyzowaniu ul. Szczecinskiej i 11
Listopada. 4 i 12 lipca sprowadzono z ZSRR trolejbusy
typu ZIU- 9B, a 15 lipca dokonano wstepnego rozruchu w
sieci, za$ 20 lipca 1985 r. godz. 10.30 nastgpito uroczyste
otwarcie ioddanie do wuzytku linii ,A”. Trakcja
trolejpbusowa, obstugiwana byla woéwczas przez 10
trolejbuséw produkdcji radzieckiej marki ZIU.
Rownoczesnie w eksploatacji byty 92 autobusy Rok
pézniej 1986-87, wprowadzono kolejne linie trolejbusowe:
.B" o dtugosci 7 km oraz ,C" o dlugosci 8,5 km. W
1999r. podjeto decyzje o przystapieniu do likwidacji
trakcji trolejbusowej, zakonczonej wiosng 2000r.
MZK  zostaje  przeniesione do nowej siedziby
przedsiebiorstwa z dotychczasowej przy ulicy Kopernika
do pobliskiej miejscowosci Kobylnica. Przeksztatceniu

w marcu 2001r. ulegto rowniez przedsiebiorstwo w nowe -

Miejski Zaktad Komunikacji Spétke z 0.0 z siedzibg
w Stupsku. W 2001 roku po raz pierwszy wystartowata

rowniez firmowa strona internetowa www.mzk.slupsk.pl.

Rok 2003 byt przetomowym dla stupskiej komunikacji
zbiorowej. Zostata zbudowana nowa petla autobusowa
przy ul. KoMataja a 23.08.2003 roku wdrozona zostata
w zycie koncepcja optymalizacji sieci komunikacji
miejskiej opracowana dzieki przeprowadzonym badaniom
marketingowym. Linie podmiejskie zostaly skrécone
do nowej s$roédmiejskiej petli autobusowej przy ulicy
Kolgtaja a priorytetem staly sie takie postulaty
przewozowe jak punktualnos¢, czestotliwo$é, bezposredniosc
i dostepnos$¢. W 2003 roku Spoétka rozpoczeta wdrazanie
strategii odnowy taboru na niezawodny, niskopodiogowy
wyposazony w nowoczesny system informacji pasazerskiej.
Pierwszym zakupem, pod koniec 2003 roku, bylo 8
niskopodtogowych OmniCity.
Na poczatku 2005 do Spétki trafito kolejnych 7
niskopodtogowych autobuséw Scania Lahti. W 2005 roku

autobuséw Scania

podpisane zostato porozumienie na mocy ktdérego MZK
Stupsk rozpocznie wdrazanie programu ,Ekologiczny
transport dla miasta Stupska”. Dotyczy to wprowadzenia do
2010 roku 50% taboru =zasilanego sprezonym gazem
ziemnym (CNG). Co znacznie wptynie na poprawe jakosci
powietrza, znacznie ograniczy emisje hatasu jak i wplynie
na poprawe $wiadczonych ustug przez Spoéitke.

Aktualnie priorytetem jest misja Spdiki, ktdrq kierowac
sie bedziemy do obchoddéw 100 - lecia komunikacji miejskiej
w Stupsku w 2010 roku:

~Zapewniamy Naszym pasazerom punktualny,

pewny, bezpieczny i kulturalny transport na terenie

aglomeracji stupskiej”

Marcin Grzybinski, MZK Stupsk

S SATYSFAKCIA
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Z MIASTA I REGIONU

Projekt UCZE SIE NADAL

Whniosek o dofinansowanie realizacji projektu

w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
przygotowany przez Biuro Promocji i Integracji
Europejskiej Urzedu Miejskiego w Stupsku zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Komisje Oceny Projektéw.
Taka informacje przekazata Sie¢ Informacyjna EUROPE
DIRECT mieszczaca sie w Stupsku.

Projekt pod tytutem ,Ucze sie nadal” otrzymat 87 punktéw
na 100 mozliwych. Na jego realizacje przyznano
dofinansowanie w wysokosci 51 598,00 PLN. Projekt jest
zgodny z Priorytetem 2 Zintegrowanego Programu
Operacyjnego  Rozwoju Regionalnego (ZPORR) -
~Wzmocnienie rozwoju zasobdéw ludzkich w regionach”,
dziatanie 2.1. ,Rozwdj umiejetnosci  powigzany
z potrzebami regionalnego rynku pracy i mozliwosci
ksztatcenia ustawicznego w regionie”.

Projekt jest skierowany do pracujacych oso6b

Pracownicy MOPR w Stupsku nagrodzeni

Szesciu pracownikéow Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie w Stupsku odebrato 21 listopada br. wyréznienia
od Ministra pracy i polityki spotecznej, podczas gtéwnych
obchodéw Dnia Pracownika Socjalnego w Salach
Redutowych Teatru Wielkiego w Warszawie. Stupski MOPR
nagrodzono za wybitne i nowatorskie rozwigzania w
zakresie pomocy spotecznej. W stupskim ratuszu
odznaczenia otrzymali pracownicy z rejonéw I, IIT i IV (w
catym Stupsku jest ich 6) MOPR. - Wasza praca jest
bardzo niewdzieczna, ale potrzebna - zauwaza Andrzej
Obecny, wiceprezydent Stupska. - Niewdzieczna, bo po
wyciggnieciu podopiecznych z kfopotéw, nie otrzymujecie

wdziecznosci. Z uznania dla pracownikéw cieszyly sie

dorostych, ktére chcg podwyzszy¢ lub dostosowac swoje
kwalifikacje zawodowe do potrzeb rynku pracy, a przede
wszystkim opanowac biegle jezyk obcy. Umiejetna
komunikacja z turystami, potencjalnymi kontrahentami
lub partnerami zagranicznymi ma przyczyni¢ sie
do wzrostu atrakcyjnosci naszego regionu, pozwoli¢ takze
nawigza¢ szerokie kontakty zagraniczne. Znajomosc
jezykdw obcych ma podwyzszy¢ takze poziom obstugi
interesantow  w réznych  placéwkach, organizacjach
i instytucjach w miescie. Wzrost kwalifikacji niewatpliwie
ufatwia sprostanie wymogom procedur aplikacyjnych
réznych programéw UE i innych projektéw pomocowych,
a takze zwiekszy¢é dostepno$¢ do  materiatdw

opracowanych w jezykach obcych.

Zrédto: www.slupsk.pl

wladze placéwki. - To nie sg nagrody personalne,
ale dla najlepszych zespotéw pracownikéw - méwi Elzbieta
Jacniacka, dyrektorka stupskiego MOPR. - Te rejony byty
najbardziej skuteczne, a pracownicy dostali nagrody
za dziatalnos¢ wykraczajacqg poza zwykie obowigzki,
ciekawe akcje oraz inicjatywy spofeczne.

W osrodku w Stupsku zatrudnionych jest 45 pracownikdéw
socjalnych. Gldwnym ich zadaniem jest docieranie
i niesienie pomocy rodzinom znajdujacym sie w trudnych

sytuacjach materialnych oraz ludziom bezdomnych.

Zrédto: www.e-slupsk.pl

Gmina Slupsk wsérdd zwyciezcow konkursu ,Grunt na Medal” 2005

Polska Agencja Informacji i Inwestycji
Zagranicznych ogtosita wyniki ogdlnopolskiego konkursu
dla gmin ,Grunt na Medal”, ktérego celem byto zdobycie
informacji o dobrze przygotowanych terenach, ktére
mozna zaproponowac potencjalnemu inwestorowi
zagranicznemu. Odpowiedni teren i profesjonalna jego
promocja wsrdéd potencjalnych inwestoréw to szansa na
pozyskanie inwestycji, a tym samym na znaczne

zwiekszenie ilosci miejsc pracy. Odzew wsrdéd gmin byt

niespodziewanie duzy. Z catej Polski naptyneto do komisji
konkursowej 342 oferty, a wsrdod nich az jedna czwarta,
wedtug doswiadczen PAILIIZ, mogtaby przyciggna¢ uwage
inwestora zagranicznego. Po kilku miesigcach prac,
wizytowania terenéw, rozmoéw z wiadzami gmin komisja
konkursowa wyrdéznita 70 gmin - wsrdd nich ziotg 16-tke -
zwyciezcow rywalizacji w kazdym wojewddztwie. Wyniki
konkursu ogtaszane s w trakcie uroczystych konferencji,

organizowanych przez urzedy marszatkowskiego,
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w obecnosci  przedsiebiorcdw, burmistrzéw, wojtéw
i prezydentéw miast regionu. Kazda Gmina - Laureat
otrzymuje z rak przedstawiciela Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych pamiatkowy
certyfikat, specjalnie na te okoliczno$¢ bity medal oraz
ogromny, kolorowy banner.

Jedng z 16 najlepszych w Polsce i najlepsza w catym
wojewodztwie pomorskim okazata sie dziatka obejmujaca
20 hektaréw przygotowanych pod inwestycje zagraniczne
w Redzikowie (gmina Stupsk).

JesteSmy w czotéwce - cieszy sie Mariusz Chmiel,
wojt gminy Stupsk, ktéry ma nadzieje, ze dzieki takiej
promocji  nieruchomo$¢ szybko znajdzie nowego
wiasciciela.

- Moge powiedzie¢ tylko jedno - to bezapelacyjnie
najlepsza dziatka w catym wojewddztwie - twierdzi
Barbara Sawicz z PAIiIZ. - Jest tu doprowadzona woda,
prad i kanalizacja. Dziatka lezy blisko trasy Gdansk -
Szczecin i niedaleko planowanej obwodnicy Stupska. Jest

dostep do bocznicy kolejowej i lotniska. Wszystko,

Wiecej prac Witkacego w Stupsku

Muzeum Pomorza Srodkowego, przy znaczacym
udziale miasta, wzbogacito sie o 14 pastelowych
portretédw autorstwa Stanistawa Ignacego Witkiewicza -
Witkacego. Kolekcja dziet tego niezwyktego artysty,
dramatopisarza i teoretyka sztuki , zgromadzona w
stupskim muzeum liczy obecnie 250 prac i jest bez
watpienia najwiekszym takim zbiorem na $wiecie. Oprécz
dziet plastycznych muzeum posiada rdéwniez liczne
fotografie autorstwa Witkacego oraz 344 archiwalia.
Zakupione w pazdzierniku dzieta sg czesciq spuscizny po
filozofie Janie Leszczynskim, w domu ktdérego
zgromadzona byfa niegdy$ pokazna kolekcja prac
Stanistawa Ignacego Witkiewicza. Prace pochodza z lat
1929-1933, okresu uznawanego przez niektérych badaczy
za najciekawszy. Nie sg szerzej znane, gdyz dotychczas
eksponowane i reprodukowane byty bardzo rzadko.
Zaprezentowano tez wybdr najciekawszych archiwalidw,
czyli rekopisy tekstow filozoficznych Witkacego, jego listy
i kartki oraz korespondencje z Janem Leszczynskim i
Hansem Corneliusem. Jak powiedziat dyrektor Muzeum
Pomorza Srodkowego w Stupsku - Mieczystaw Jaroszewicz

~Wartos$¢ artystyczna i merytoryczna pozyskanego

co moze sobie zamarzy¢ inwestor. No i samorzad
aktywnie dziata, aby sie promowac.

Mariusz Chmiel nie ukrywa swojego zadowolenia.
Wierzy réwniez, ze dzieki zwyciestwu do gminy zawitajq
nowi inwestorzy.

- Dla mnie najwazniejsza nagrodg jest to, ze PAIilZ
pomoze nam w znalezieniu odpowiednich inwestorow.
Niewiele sie o tym mowi, ale druga dziatke, ktérg
wystawili§my do tego konkursu wyrdzniono i ja tez
agencja pomoze nam wypromowac.

Wéjt przyznaje, ze dla niego nie jest najwazniejsza
cena, jaka dostanie za dziatke. - Z doswiadczenia wiem,
ze jak pojawi sie jedna firma, to zaraz za nig przychodza
nastepne. A dzieki temu gmina sie rozwija, zmniejszamy
bezrobocie i mamy wieksze dochody z podatku. Moge
tylko doda¢, ze zwycieskg nieruchomosciaq powazanie

zainteresowania jest firma z Austrii.

Zrédto: PAIiIZ , www.e-slupsk.pl

zespotu obiektdw jest nie do przecenienia. Tej rangi oferta
nie wptyneta do muzeum od ponad 30 lat”. Zakup
zrealizowano przy pomocy finansowej Ministerstwa
Kultury oraz Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego w Gdansku i Urzedu Miejskiego w Stupsku.
Ogdlny koszt 14 pasteli to 660 tysiecy ziotych, z czego
130 tys. pochodzito z kasy Miasta Stupska, 200 tysiecy z
Urzedu Marszatkowskiego i 230 tysiecy z Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Dzigki temu zakupowi
stupskie muzeum utwierdzito swojg mocng pozycje
,potentata witkacowskiego”. Na jednej statej wystawie
prezentowanych jest wiecej obrazéw i rysunkdéw
Witkacego niz we wszystkich pozostatych polskich
muzeach razem. Poczatek kolekcji siega roku 1965, kiedy
to placéwce udato sie zakupi¢ za sto tysiecy ztotych 110
pastelowych portretéw spod reki Witkacego. Kolejny duzy
zakup nastapit w roku 1974, kiedy to zbiorom przybyto
kolejnych 40 eksponatdw.

Zrédto: www.slupsk.pl
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PRZEGLAD WIADOMOSCI GOSPODARCZYCH

KIG apeluje w sprawie akcyzy na paliwa

Krajowa Izba Gospodarcza wystosowata apel
do Ministerstwa FinansOw o0 pozostawienie
na obecnym poziomie w roku 2006 stawek podatku
akcyzowego na benzyne i LPG oraz o obnizke
akcyzy na olej napedowy. KIG przypomniata, iz
zniesienie planowanej od 1 stycznia 2006 r. podwyzki
akcyzy na benzyne byto wielokrotnie zapowiadane przez
Prawo i Sprawiedliwo$¢ w trakcie kampanii wyborczej.

Autorzy apelu argumentujq, iz pozostawienie akcyzy
na benzyne na obecnym poziomie nie musi sie wigzac
ze spadkiem w 2006 roku dochoddéw budzetu panstwa
z tytutu podatku akcyzowego, bowiem jak pokazata
obnizka akcyzy na alkohol, obnizka podatku nie zawsze
skutkuje spadkiem przychodéw podatkowych. Ponadto
zablokowanie wzrostu akcyzy na benzyne bedzie istotnym
elementem, ktory moze przyczyni¢ sie do obnizenia
kosztow produkcji i transportu, co przy obecnym tempie
wzrostu gospodarczego jest bardzo istotng kwestia.

Krajowa Izba Gospodarcza w swym apelu zauwaza
takze, ze w roku 2006 bedg istniaty prawne mozliwosci
obnizenia stawki podatku akcyzowego na olej napedowy.
Stawki minimalne podatku akcyzowego wynosza w Unii
Europejskiej 287 EURO/1000 litrow - dla benzyny
bezotowiowej i 245 EURO/1000 litréw dla oleju

Nowa inwestycja Colgate-Palmolive w Polsce

Amerykanski koncern Colgate-Palmolive zainwestuje
w Swidnicy ponad 40 min euro, budujac swoéj nowy
zakfad, w ktérym prace znajdzie ponad 400 osdb.
Przedstawiciele Colgate-Palmolive nie ujawnili jeszcze,
kiedy ruszg z budowa fabryki. Wszystko wskazuje jednak
na to, ze realizacja inwestycji powinna rozpoczaé sie
najpozniej za pot roku.

Firma zadeklarowata zakup w Swidnicy dziatki
o powierzchni 22 ha, na ktérej chce wybudowaé fabryke
produktéw do higieny jamy ustnej. Na razie inicjatywa
lezy po stronie $widnickich wiladz, ktére zabiegajg
o objecie terenu, ktory ma zakupi¢ Colgate-Palmolive
przywilejami specjalnej strefy ekonomicznej.
Kierownictwo  Colgate-Palmolive  podpisato  juz list
intencyjny z wiladzami miasta oraz przedstawicielami

Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST -

napedowego. Wysoki  kurs  przeliczeniowy EURO
w stosunku do PLN (4,3634 2zt wg przeliczenia EURO
na ztotowki z pierwszego roboczego dnia pazdziernika
2004 r.) zablokowat we wrzesniu br. mozliwos¢ obnizki
stawki podatku akcyzowego na olej napedowy.
Przysztoroczny kurs przeliczeniowy EURO (3,9158 zt) daje
polskiemu rzadowi mozliwo$¢ znacznej obnizki akcyzy na
olej napedowy, podobnie jak to miato miejsce
w przypadku obnizki akcyzy na benzyne.

Apel przypomina réwniez, iz w zwigzku z drastycznym
wzrostem ceny detalicznej LPG przedsiebiorcy licza takze
na pozostawienie w 2006 r. stawki podatku akcyzowego
na gaz ptynny LPG na niezmienionym poziomie. Srednia
cena detaliczna LPG wrosta w ciggu ostatnich 6 miesiecy
o ponad 30% czego wynikiem jest m.in. wzrost wpltywow
do budzetu panstwa z podatku VAT z tego tytutu.

Konkludujac autorzy apelu stwierdzaja, ze brak
podwyzek w roku 2006 stawek podatku akcyzowego
na benzyne i LPG oraz ewentualna obnizka akcyzy na olej
napedowy z pewnoscia przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw | polskiej
gospodarki.

Zrédto: www.kig.pl

PARK.

Po szwedzkiej spotce Electrolux jest to juz drugie tak
duze przedsiewziecie w Swidnicy, ktéra wzorem
wiekszosci polskich miast stara sie walczy¢ o miejsca
pracy dla swoich mieszkancow.

Koncern Colgate-Palmolive wytwarza i sprzedaje na
catym Swiecie produkty do pielegnacji ciata i wiosdw,
higieny jamy ustnej oraz srodki czystosci. Roczne obroty
firmy w 2004 r. wyniosty 10,6 mld dol. , a zysk netto 1,32
mld dol. W Polsce markowe wyroby koncernu sg obecne
od lat. W zesztym roku udziat Colgate-Palmolive w rynku
past do zebdéw osiggnat prawie 42 proc. wg wielkosci

sprzedazy i 35 proc. wedtug jej wartosci.

Zrédto: www.gazetaprawna.pl
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Koniunktura w przemysle, budownictwie, handlu i ustugach w listopadzie 2005 r.

Weditug komunikatu GUS ocena ogdlnego klimatu
koniunktury w przetworstwie przemystowym jest
w listopadzie optymistyczna, choé mniej korzystna niz
w pazdzierniku i gorsza niz w analogicznym miesigcu
ubiegtego roku. Na pogorszenie koniunktury wplywaja
zaréwno ostrozniejsze niz przed miesigcem, cho¢ nadal
optymistyczne, przewidywania dotyczace portfela
zamdéwien oraz produkcji jak i gorsze niz w pazdzierniku
oceny biezgcego portfela zamoéwien i produkcji. Biezaca
sytuacja finansowa oceniana jest negatywnie.
Przewidywana w najblizszych miesigcach poprawa sytuacji
finansowej moze by¢é mniejsza niz prognozowano
w pazdzierniku.

W listopadzie ogdlna koniunktura w budownictwie
oceniana jest nadal korzystnie, cho¢ nieco gorzej niz
w pazdzierniku, ale bardziej  optymistycznie niz
wanalogicznym miesigcu w catym badanym okresie.
Na sytuacje te wplywaja ostrozniejsze niz przed
miesigcem oceny zaréwno biezacego jak i przysziego
portfela zaméwien oraz przewidywanej produkcji
budowlano-montazowej. Biezaca sytuacja finansowa
przedsiebiorstw jest oceniana pozytywnie i nieco lepiej niz

w pazdzierniku. Przewidywania w tym zakresie sa nadal

Ranking spotek gietdowych ,Forbesa”

Firmy z takimi zaletami, jak wiarygodny witasciciel,
wiasciwa strategia i dobre perspektywy rynku zbytu
znalazty sie w tegorocznym rankingu najbardziej
perspektywicznych  spétek  gietdowych  miesiecznika
.~Forbes”. W przeprowadzonej sondzie siedemnastu
analitykow wskazato najbardziej perspektywiczne spoétki
gietdowe, ktorych akcje mogg droze¢ w przysziym roku.
Zdecydowanym  zwyciezcq  okazat sie ,Barlinek”,

korzystne, cho¢ ostrozniejsze niz przed miesigcem.

Ogdlny klimat koniunktury w handlu detalicznym
oceniany jest w listopadzie negatywnie, cho¢ nieco lepiej
niz w pazdzierniku i w analogicznym miesigcu ostatnich
szesciu lat. Na sytuacje te wptywaja mniejsze niz przed
miesiagcem  ograniczenia  biezacej sprzedazy przy
utrzymaniu prognoz sprzed miesigca w tym zakresie.
Zaréwno oceny biezace jak i prognozy dotyczace sytuacji
finansowej sq bardziej pesymistyczne niz w pazdzierniku.

Sposréd badanych grup jednostek ustugowych
najkorzystniejsze oceny koniunktury sygnalizuja
w listopadzie jednostki z sekcji posrednictwa finansowego,
edukacji oraz  pozostatej  dziatalnosci ustugowej
komunalnej, spotecznej i indywidualnej. Takze
pozytywnie, cho¢ na duzo nizszym poziomie, oceniajq
swojg koniunkture firmy prowadzace dziatalno$¢ z zakresu
transportu, gospodarki magazynowej i tacznosci oraz
obstugi  nieruchomosci, wynajmu, nauki i ustug
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej.
Negatywne oceny klimatu koniunktury formutujg jednostki
z sekcji hotele i restauracje oraz ochrony zdrowia i opieki
spotecznej.

Zrédto: GUS

kierowany przez kieleckiego biznesmena Michata
Sotowowa, ktéry zdobyt 5 nominacji. Dalsze miejsca
zajety nastepujace firmy: Kredyt Bank, Polskie Gdrnictwo
Naftowe i Gazownictwo (po trzy nominacje), Amica,
AmRest, Bioton, Boryszew, CCC S.A., Getin, Graal, Globe
Trade Center, Kety S.A., Grupa Lotos, LPP, TVN (po dwie
nominacje).

Zrédto: Forbes
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KIGNET — IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI POLSKICH
PRZEDSIEBIORSTW

Zasadniczg czes¢ sieci KIGNET stanowi¢ majq

podsieci o profilu:

» merytorycznym - zorientowane na dang dziedzing,

bedaca przedmiotem zainteresowania firm

> funkcjonalnym - zorientowane na dany typ ustugi

(KIGNET  Info;
Szkolenia)

KIGNET  Doradztwo, = KIGNET

W zatozeniach projektu przewidziane jest utworzenie

17 podsieci merytorycznych, a mianowicie:

»

KIGNET Jednolity Rynek Europejski — rozwdj
ustug/produktédw informacyjnych, szkoleniowych
i doradczych odnoszacych sie do podstaw
prawnych i praktyki funkcjonowania Jednolitego
Rynku Europejskiego;

KIGNET Rynki Zagraniczne - ustugi zwigzane
z miedzynarodowg  wspdtpraca  gospodarcza,
w tym handlowg, informacje i doradztwo
w zakresie funkcjonowania Rynkdéw Wschodnich
oraz innych (Azja, Afryka, Ameryka), analizy
popytowe wybranych rynkdw zagranicznych;
KIGNET Marka - ustugi budowania wizerunku
i marki firm i produktéw, obejmujace takze
promocje i PR; szkolenia firm w tym zakresie;
KIGNET Kadry - pozyskiwanie wykwalifikowanych
pracownikédw dla firm; poszukiwania pracy
dla zwalnianych pracownikdw; realizacja praktyk
zawodowych; zatrudnianie niepetnosprawnych;
zatrudnianie kobiet i promocja =zatrudnienia
kobiet w przedsiebiorstwach;

KIGNET e-Biznes - ustugi w

informatyzacji dziatalnosci firm, w tym takze:

zakresie
doradztwo i posrednictwo w zakupach sprzetu
i oprogramowania dla firm, wdrazanie technologii e-
business w firmach;

KIGNET Przedsiebiorczos¢ -
przedsiebiorczosci jako podstawy gospodarki

promocja

rynkowej i spoteczefistwa obywatelskiego; promocja
przedsiebiorczosci wsréd kobiet; pomoc
w zakfadaniu firm i doradztwo dla start-ups
ze szczegblnym uwzglednieniem kobiet; promocja
zasad etyki przedsiebiorczosci (konkursy, kampanie
medialne);

KIGNET Marketing - wspdlna organizacja misji
wyjazdowych i obstuga przyjazdowych; rozwdj

i Swiadczenie ustug/produktéw informacyjnych,
szkoleniowych i doradczych odnoszacych sie
do promocji i marketingu produktdéw/ustug firm,
wykorzystujacych takze efekt skali przy zakupie
ustug w mediach;

KIGNET  Uslugi

informacyjne, doradcze i szkoleniowe dla firm

Komunalne - ustugi

sektora komunalnego i dla samorzaddéw;
KIGNET Aktywizacja Zawodowa Kobiet -
ustugi informacyjne, szkoleniowe i doradcze
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
promocja zatrudnienia kobiet, posrednictwo
w tym zakresie;

KIGNET Ochrona Srodowiska - ustugi
informacyjne, doradcze i szkoleniowe dotyczace
zagadnien ochrony srodowiska w dziatalnosci
gospodarczej, w tym audytu ekologicznego firmy;
KIGNET Biznes Partner - opracowywanie
i dystrybucja ofert kooperacyjnych przedsiebiorstw;
poszukiwanie partneréw handlowych, inwestoréw
portfelowych i strategicznych polskich i
zagranicznych; organizacja imprez kojarzacych
partneréw gospodarczych;

KIGNET Lobbing - dziatalno$¢ lobbingowa
na rzecz promocji przedsiebiorczosci, wzrostu
konkurencyjnosci polskiej gospodarki oraz promocji
samorzadu gospodarczego jako instrumentu
stuzacego powyzszym celom;

KIGNET Lex - ustugi prawne dla firm;
opiniowanie propozycji polskich i unijnych aktéw
prawnych; proponowanie aktéw prawnych;
udziat w procedurach odwotawczych;

KIGNET Finanse - fundusz pozyczkowy;
fundusz poreczen kredytowych; ustugi wypetniania
wnioskdw  kredytowych; ustugi  wypetniania
wnioskdw o dotacje;

KIGNET Innowacje - ustugi informacyjne,
doradcze i szkoleniowe dotyczace promocji
i wdrazania innowacji w firmach, zaréwno
organizacyjnej, jak i technologicznej;

KIGNET Legalizacja - ustugi legalizacji
dokumentdéw handlowych i karnety ATA;

KIGNET Jakos¢ - ustugi informacyjne, doradcze

i szkoleniowe dotyczace systemodw zapewnienia

*
*
*
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jakosci m.in. ISO, CE, HACCP, CRM oraz konkurs
Polska Nagroda Jakosci.

Jak na razie dokonany zostat wybér koordynatoréow

dziewieciu

podsieci merytorycznych, czyli wybranych

organizacji o udokumentowanym doswiadczeniu w danym

zakresie. I tak funkcje koordynatoréw podsieci petnig nizej

wymienieni:

1.

Biuro ds. UE Krajowej Izby Gospodarczej,
Katarzyna Grzejszczyk - Podsie¢ Jednolity
Rynek Europejski
Biuro Akademii Marek Krajowej Izby
Gospodarczej, Jacek Przeslakowski — Podsie¢
Marka

Krajowa Izba Gospodarczo-Rehabilitacyjna
- Podsie¢ Kadry

Biuro KIGNET Krajowej Izby Gospodarczej,
Ewa Wiktorowska - Podsie¢ LEX - modut
"Zamowienia Publiczne"

Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa
w Kielcach - Podsie¢ Finanse

Biuro Legalizacji i Karnetow ATA Krajowej
Izby Gospodarczej, dr Wojciech Januszko -
Podsie¢ Legalizacja

Biuro Polska Nagroda Jakosci Krajowej Izby
Gospodarczej, dr inz. Mirostaw Recha -
Podsie¢ Jakos¢

Izba Gospodarcza Potudniowej Wielkopolski
w Ostrowie Wielkopolskim - Podsie¢ Ustugi
Komunalne
Poiska Izba

Gospodarcza Importerow

Eksporterow i Kooperacji — Podsie¢ Aktywizacja

Zawodowa Kobiet.

Kazdy z koordynatoréw kierowac bedzie praca tzw.

Grupy Roboczej, ktorg tworzg uczestnicy danej podsieci.

Stupska Izba Przemystowo-Handlowa zgtosita udziat

w _grupach roboczych nastepujacych podsieci:

KIGNET Jednolity Rynek Europejski
KIGNET Rynki Zagraniczne
KIGNET Kadry

KIGNET Przedsiebiorczos¢
KIGNET Marketing

KIGNET Lex

KIGNET Finanse

KIGNET Legalizacja
KIGNET Ustugi Komunalne
KIGNET Biznes Partner
KIGNET Lobbing.

Zrezygnowalismy zatem z prac w podsieciach:

vV V. V V VY

Zrédio:

beneficjenta

KIGNET Marka

KIGNET e-Biznes

KIGNET Aktywizacja Zawodowa Kobiet
KIGNET Ochrona Srodowiska

KIGNET Innowacje

KIGNET Jakos¢.

informacje z Krajowej Izby Gospodarczej, gtéwnego

projektu KIGNET - izbowy system wsparcia

konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw

SERDECZNIE ZACHECAMY DO KORZYSTANIA Z NASZYCH USLUG I PROSIMY

O KIEROWANIE DO BIURA KIGNET, KTORE MIESCI SIE W SIEDZIBIE IZBY

(UL. JANA PAWLA II NR 1; 76-200 SLUPSK, TEL/FAX 059-8426897; BIURO@SIPH.SLUPSK.PL) WSZELKICH
PROPOZYCJI, PRZEMYSLEN I WNIOSKOW, KTORE MOGA BYC PRZYDATNE

W PODEIJMOWANYCH PRZEZ NAS DZIALANIACH W RAMACH POSZCZEGOLNYCH PODSIECI PROJEKTU KIGNET.

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
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PRODUKTY I USLUGI WARTE POLECENIA

aSTANMET

LOGISTYKA I TECHNIKA MAGAZYNOWANIA

KONSTRUKCJE STALOWE
Wiynkowko k/Stupska

ul. Stoneczna 10,

76-200 Stupsk

tel/fax. (059) 811-27-85, 811-27-84
e-mail: stanmet@slupsk.home.pl

UL. LUBELSKA

www.stanmet.slupsk.pl

Specjalizujemy sie w projektowaniu

—H
o —

|:!|

o

Y+

i wdrazaniu systemow logistycznych. -

1. Gtéwne kompetencje firmy to:
> projektowanie nowych systemdw logistycznych w tym magazynowania
> optymalizacja istniejacych zasobow logistycznych

> produkcja i dostawa urzadzen i wyposazenia logistycznego firm

2. Ostatnie 15 lat doswiadczen gwarantuje najwyzszy poziom ustug.
» Firma Stanmet dziata na rynku polskim i zagranicznym juz prawie 40 lat.
> Jestesmy wiascicielami opatentowanych rozwigzan.

> W ostatnich pieciu latach zaprojektowata i wdrozyta ponad 500 systemow logistycznych

3. Dziatania firmy oparte sq o dwa filary: ustugi doradcze i produkcje

Projektowanie
Projektowanie )

. ke
i doradztwo I produ. C_].a
w zakresie know- ﬁ wyposazetna
magazyno
how logistyki gazynow
i systemow

i magazynowania

logistycznych

4. Rozwigzanie kompleksowe.
taczymy 4 obszary przedsiebiorstwa:
> Budowle
» Organizacje pracy
» Zarzadzanie sprzedazg
» Wyposazenie techniczne

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
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5. Zaufaty nam polskie i zagraniczne firmy

——
SAPA Polarnd,

Nasze urzadzenia pracujg w:

> Domplast, Stupsk
ICN Polfa, Rzeszow
Sapa Polska, Trzcianka
Plast Team, Stupsk
Investa S.A., Gdansk
Antalis Polska, Warszawa
Henkel, Pita
Rafineria, Trzebinia
Fimal PSB, Stupsk

V V.V V V V VYV V

6. Witasna produkcja pozwala nam $wiadczy¢
kompleksowe ustugi
Nasz asortyment urzadzen magazynowych to:
> ramowe paletowe i potkowe
regaty wspornikowe do diuzyc
regaty wspornikowe zblokowane dla palet
regaty przeptywowo-grawitacyjne dla palet
kontenery, palety, stojaki
przenos$niki mechaniczne

vV V.V V VYV V

konstrukcje stalowe

7. Oferujemy wspoétprace na trzech ptaszczyznach

Ustugi
doradcze
i projektowe Produkcja :
i dostawa Wdrazanie
i serwis

W przypadku zainteresowania nasza propozycja proponujemy spotkanie

i oméwienie przedstawionej przez nas oferty.

Blizszych informacji udziela:
» Wiestaw Staniuk - Wiceprezes

» Marek Czernyhowski - dziat marketingu

Serdecznie zapraszamy do wspélpracy.

UNIA EUROPEJSKA m
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéw na famach naszego biuletynu, jak réwniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg

sie na niej nastepujace firmy:
» Przedsiebiorstwo Ustug Turystycznych ,,Przymorze” Sp. z o.0.

» Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Y

Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.0.

A\

Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjno - Drogowych ,Krezel” Sp. z.0.0.

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z goraca prosba o przekazanie nam informacji na temat tego, czy rozpowszechniacie
Panstwo niniejszy biuletyn wsréd innych podmiotow (np. swoich cztonkéw), a jesli tak, to w jakiej ilosci.
Informacje te pomoga nam w sprecyzowaniu liczby i rodzaju odbiorcéw ,,Kalejdoskopu Gospodarczego”.

Z gory dziekujemy za pomoc!

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”

Przemystowo - Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redagujq:
ul. Jana Pawta II 1 Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo
76-200 Stupsk Mirostaw Zucholl - wiadomosci gospodarcze
tel. (059) 842-50-98 Matgorzata Borkowska — informacje z regionu i miasta, reklama
tel/fax. (059) 842-68-97 Aleksandra Gélcz - informacje o projekcie KIGNET
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl
www.siph.slupsk.pl
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