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Nowa siedziba Stupskiej Izby Przemystowo - Handlowej

Z przyjemnosciq informujemy, ze po 7 latach
obecnosci w budynku Delegatury Urzedu Wojewddzkiego
przy ul. Jana Pawta II 1, z dniem 1 listopada 2009 r.
Stupska Izba Przemystowo - Handlowa przeniosta sie do
pieknej, zabytkowej kamienicy przy ulicy Sienkiewicza 19.

Nasza przeprowadzka mozliwa byta dzieki podpisaniu

w dniu 18 wrzeénia br. w stupskim ratuszu umowy

uzyczenia lokalu biurowego potozonego w w/w budynku,
pomiedzy Prezydentem Miasta Stupska a Stupska Izbg
Przemystowo - Handlowa.

Zwiekszg sie dzieki temu mozliwosci rozwoju Izby.
Pozwoli to na stworzenie StUPSKIEGO CENTRUM
ROZWOJU I PROMOCII GOSPODARKI.

Ruszyl wielki projekt INWESTUJ W SEUPSKU

29 pazdziernika br. w stupskim ratuszu odbyta sie
konferencja  inaugurujaca  projekt pn.: ,Inwestuj
w Stupsku”. Jego nadrzednym celem jest szeroko
rozumiana promocja gospodarcza Miasta, stworzenie
przyjaznego klimatu inwestycyjnego i pozyskanie jak
najwiekszej liczby inwestoréw, co w efekcie przyczyni sie
do poprawy sytuacji ekonomicznej oraz przyspieszenia

rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Realizacja projektu jest zaplanowana na okres od
1 wrzeénia 2009 roku do 31 lipca 2014 roku, a jego
wartos¢ catkowita wynosi 836 230,00 zt. W 75%
finansowany bedzie ze $rodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2007-
2013, natomiast 25% catkowitej wartosci projektu stanowi
wktad wiasny Miasta Stupska. Partnerem merytorycznym
z zakresu  promocji  projektu jest Stupska Izba
Przemystowo-Handlowa.

W ramach projektu ,Inwestuj w Stupsku” na stronie
internetowej Miasta Stupska (w 2010 roku) utworzony
zostanie specjalistyczny portal elektroniczny - centrum
obstugi inwestora - skupiajacy w jednym miejscu:
aktualne oferty inwestycyjne Miasta, a takze baze danych
0 przedsiebiorcach i inwestorach. Portal aktualizowany
bedzie na biezaco o nowosci z zakresu przepiséw prawa
handlowego, przepiséw dotyczacych prowadzenia wiasnej
dziatalnoéci gospodarczej oraz porad dotyczacych
mozliwosci jej rozwijania. Zaplanowano udziat Miasta
Stupska w targach inwestycyjnych oraz gospodarczych -
krajowych i miedzynarodowych.

Przybylych do Ratusza gosci powitat wiceprezydent
Andrzej Kaczmarczyk. W konferencji uczestniczyli m.in.
przedstawiciele: Agencji Rozwoju Pomorza S.A.

w Gdansku (instytucji wdrazajacej) - p. Zuzanna Witek,

Katarzyna Laskowska i Katarzyna Kaparska, partnera
projektu, tj. Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej -
prezes Jerzy Gierzynski, a takze dyrektor zarzadzajacy
Scania Production Stupsk - p. Sylwester Wojewddzki,
ponadto przedstawiciele Pomorskiej Agencji Rozwoju
Regionalnego - prezes Mirostaw Kaminski, dyrektor
inwestycyjny Leonard Ferkaluk, p. Agata Jaroszewska -
specjalistka ds. obstugi inwestora, a takze przedstawiciele
Banku PKO BP S.A. - dyrektor Marek Szerszenowicz oraz

dyrektor Sprzedazy - Bernard Kawatkowski.

Rozmawiano o zasadach udzielania wsparcia ze
$rodkéw Unii Europejskiej w ramach 1 osi priorytetowej
RPO WP na lata 2007-2013, zaprezentowano cele
i dziatania przewidziane w ramach realizacji projektu,
a takze aktualng oferte inwestycyjng Miasta Stupska
i Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dyrektor
Scania Production Stupsk przedstawit dziatalnos¢ firmy i
jej osiggniecia na rynku lokalnym oraz miedzynarodowym
jako przyktad dobrych praktyk, natomiast Bank PKO BP
S.A. w Stupsku zaprezentowat oferty kredytowe dla

potencjalnych inwestorow i przedsiebiorcow.
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Projekt pn.:

%z INWESTU)
— W SLUPSKU

Tuwarto inwestowac!

= prafesjonalina obsluga inwestora
» pelna informacja na temat moziiwosci inwestowania w regionie shupskim
= elektroniczny portal obslugi inwestora na stronie internetowe)
Miasta:gupska oraz baza danych o dostepnych obiektach
| terenach inwestycyjnych
* kompleksowe doradztwo
« Wspleranie rozwoju przedsieblorczodel

Zrédlo: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska
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MUZEUM WSI SLOWINSKIEJ

Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach jest miejscem
unikalnym. Powstato z mys$lg ratowania kultury
materialnej dawnej ludnosci kaszubskiej - Stowincow,
ktora w XIX wieku zamieszkiwata tereny potozone
w okolicach jeziora Gardno i +tebsko. Na terenie
stowinskim  Kluki byty wsig, w ktérej najdluzej
utrzymywaty sie relikty kultury materialnej i tradycje
stowinskie. Dlatego tez w 1963 roku powstata tu zagroda
muzealna, ktéra w ciqgu 46 lat istnienia rozbudowata sie
w Muzeum Wsi Stowinskiej, prezentujace budownictwo
stowinskie od korica XVIII wieku po lata 30-te XX wieku
oraz odtworzone wnetrza poszczegdlnych obiektéw,
(uwzgledniajac przy tym zmiany kulturowe i gospodarcze).

R — e -

Chatupa Alberta Klucka
Fot. Zbigniew Suliga

Na unikalno$¢ tego miejsca wptywajg takze walory
krajobrazowe terenu, na ktérym znajduje sie Muzeum.
Liczne formy wydmowe, jezioro z otaczajacymi je
torfowiskami, bagniskami i fakami, lasy. Wszystkiego
dopetnia architektura budynkéw prezentujaca przykfady
budownictwa stowinskiej grupy etnicznej do konca XVIII
wieku po lata miedzywojenne, a takze wiernie odtworzone
ogrodki  przydomowe z  zachowanymi  drzewkami
owocowymi, tradycyjnymi  kwiatami i uprawami.
Pozostawione w obejs$ciu narzedzia rolnicze czy sprzet
rybacki oraz zwierzeta pasace sie w obejsciach zagrod,
wszystko to buduje ekspozycje muzealng, odtwarzajaca
rybacka wies$ stowinska, jej uktad i przesztos¢ regionu.

Obecnie do Muzeum przyjezdza rocznie ok. 70.000
turystow z kraju i zagranicy. Turysci przyciagani sq
gtéwnie dzieki bogatej ofercie kulturalnej i edukacyjnej
muzeum.

Sezon turystyczny 2009 rozpoczeliSmy imprezq

plenerowa ,Czarne Wesele”, ktdéra jak co roku odbywa sie

w dniach 1,2,3 maja. W roku 2009 odbyta sie XV edycja
tej imprezy, ktora przyciagneta do Kluk nie tylko
okolicznych mieszkancéw, ale gosci z catej Polski
i zagranicy, o czym s$wiadczy wysoka frekwencja: ok.
8.000 zwiedzajacych (impreza jest biletowana). Tradycja
wspolnego kopania torfu, zywa na terenach stowinskich
do lat 40 XX wieku, stata sie inspiracjq do zorganizowania
imprezy plenerowej. Podczas imprezy zwiedzajacy majq
okazje pozna¢ tradycyjng technike wycinania torfowych
kostek, korzystajac z prostych narzedzi: motyki
do $ciggania darni i noza na dlugim trzonku do krojenia

torfowej $ciany, z ktérej odcinane sg torfowe kostki.

Czarne Wesele

Fot. archiwum muzeum

Ale to nie wszystkie atrakcje czekajace na turystow.
Podczas imprezy organizatorzy starajq sie zaprezentowac
wszystko, co stanowito o ksztatcie kultury Stowincow.
Dlatego tez w poszczegolnych zagrodach skansenu
odbywajaq sie pokazy najwazniejszych technik
i codziennych =zaje¢ stowinskiej wsi. Przy magazynie
na sprzet rybacki okoliczni rybacy demonstrujg sposéb
wyrobu i naprawiania sieci przy pomocy specjalnego
narzedzia - kleszczki. W zagrodzie z lat 20. XX wieku
rzemieslnik wykonuje klumpy - buty dla konia, dzieki
ktorym poruszanie sie po grzaskim gruncie nie stanowito
dla konia wiekszego problemu. Czarne Wesele jest
doskonatg  okazja do ukazania pracy kobiety
w gospodarstwie: pieczenie chleba i wafli drozdzowych,
ubijanie masta w kierzynce, przedzenie na kotowrotku czy
pranie dzwonem, to wszystko mozna podgladac
i wiasnorecznie wyprdbowad badz posmakowac.
Strudzony turysta wypoczaé moze przy wystepach
zespotdw prezentujacych folklor kaszubski. Ponadto na

catym trenie muzeum odbywa sie kiermasz, na ktorym
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liczni artysci prezentujg swoje dzieta, nierzadko taczac je
z pokazami np. hafciarstwa, rzezbiarstwa, garncarstwa itp.

Impreza ,Czarne Wesele” uzyskata wyrdznienie
Ministerstwa Kultury na Wydarzenie Muzealne Roku
w 1997 roku, a w 2000 jej tworcy otrzymali nominacje
do Pomorskiej Nagrody Artystycznej.

Kolejng okazja do odwiedzenia MWS w Klukach jest
impreza plenerowa organizowana z okazji Dnia Dziecka.
Kazdego roku 1 czerwca organizujemy ,Festyn Dzieciecy”,
podczas ktorego dzieci maja szanse zapoznac sie
z codziennymi obowigzkami i zabawami swoich
rowiesnikow, mieszkajacych niegdy$ na pomorskich
wsiach. Pod okiem pracownikéw skansenu mogg prac

i maglowad, tka¢ na krosnach i przasc¢ nici na kotowrotku.

——r. o oma— 3 ..
T -y

Festyn dzieciecy
Fot. Dominika Gonciarz

Probujemy zrobic twarég

Fot. Dominika Gonciarz
Garncarz pomaga im wytoczy¢ garnek na kole,
a rybak uszy¢ kleszczka kawatek sieci. W tym dniu dzieci
moga swobodnie podazaé¢ od zagrody do zagrody, brac
udziat w grach i zabawach terenowych, niegdy$
popularnych na caltym Pomorzu. Moga sprawdzi¢ swoja
wiedze o regionie, Stowincach i muzealnych ekspozycjach

uczestniczac w konkursach. A zmeczone mogg przysigscé

na trawie i bawic sie wraz z dzieciecym zespotem ludowym
badz upiec przy ognisku przywiezione w plecaku kietbaski.

Kazda sobota i niedziela lipca i sierpnia, przycigga
turystow do Muzeum na cykliczng impreze ,Dni z muzykg
i chlebem”. W tych dniach w MWS znalez¢ mozna co$ dla
ciata i ducha.

Zaproszony zespot badz kapela ludowa prezentujac
muzyke, piesni i tance kaszubskie porywaja do tanca
i Spiewu, natomiast stowinskie gospodynie-pracownice
Muzeum- pieka chleb wedlug oryginalnej stowinskiej
receptury, ktory mozna posmakowaé ze stowinskim
smalcem. Jest przy tym mozliwo$¢ obserwacji catego
procesu pieczenia: od rozgrzewania ceglanego pieca po
wiozenie do niego uformowanych bochnéw. Znajdzie sie
tez cos na stodko: drozdzowe, smazone w Zzeliwnej

wafelnicy serca, posypane cukrem.

»~Dni z muzyka i chlebem”

Fot. archiwum muzem

Przez trzy tygodnie na przetomie lipca i sierpnia
(procz poniedziatkow) odbywa sie kolejna impreza
plenerowa ,Dni rzemiost i technik”. W tym czasie
ekspozycje muzealne stanowig tto dla prezentowanych
zawodéw i umiejetnosci popularnych niegdy$ na wsi
stowinskiej i pomorskiej, a dzi$ prawie zapomnianych.
Zwiedzajacy uczestniczac w tych spotkaniach mogg
obserwowag, ale takze bra¢ czynny udziat w wykonywaniu
takich czynnosci jak: wykonanie trzcinowego pokrycia
dachowego, tarcie drewna do budowy stowinskich chatup,
wigzanie sieci rybackich, diubanie butéw dla koni, czy
wyplatanie koszy z réznych materiatdw, zas garncarz
nauczy zainteresowanych toczy¢ gliniane garnki.

Mozna takze wykaza¢ sie w takich zajeciach jak:
pranie dzwonem, maglowanie, tkanie na warsztacie
tkackim czy deseczkach tkackich oraz przedzenie na
kotowrotku.

Sezon imprez plenerowych zamyka (w trzecig

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
w PROGRAM KONKURENCYINOS(



s

KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

NR 11 (49) listopad 2009

SN
niedziele wrzesnia) ,Pozegnanie lata w skansenie. Jesien
sie pyta co lato zrobito”. Jesienna obfitos¢, radosc
z plonéw i przygotowywanie zapasow na zime, bylo
inspiracja do zoorganizowania tej imprezy.
Najsmaczniejszg i wzbudzajaca najwiecej emocji czesciq
imprezy jest prezentacja dawnej kuchni - prostej,
wspodtczesnego

aczkolwiek czesto zaskakujacej

konsumenta. Tradycyjnie pieczony jest stowinski chleb,

robiony smalec, masto i twardg, drozdzowe wafle.

Gotujemy zupe z brukwi ,Jesien sie ptra co lato zrobito”
Fot. Dominika Gonciarz

Wazne sktadniki stowinskiego jadtospisu to takze

smazone boréowki z gruszkami, zupa z zéttej brukwi, zupa

rybna, "Klitundplome" - zupa Sliwkowa z kluskami,

ziemniaki w mundurkach. Wszystkie te potrawy

przygotowujemy na oczach gosci - na piecach kuchennych

w chatupach.

Gotowanie Klitundplome

Fot. Dominika Gonciarz
Jednym z ciekawszych pokazéw jest palenie kawy
zbozowo-naturalnej w zeliwnym mtynku z poczatku XX
wieku. W trakcie imprezy zapraszamy na degustacje
zsiadtego mleka, maslanki, wiejskiego twarogu, chleba

z mastem, ziemniakédw w mundurkach okraszonych

smazonymi borowkami, zupy brukwiowej i Sliwkowej,
salcesonéw. Mozna takze kupi¢ porcje chleba ze smalcem
lub mastem, kawatek drozdzowej babki prosto z pieca,
zupe rybng, kubek $wiezo palonej i mielonej kawy.
Trzeba jeszcze dodaé, ze potrawy przygotowujemy
z "oryginalnych", klukowskich, ekologicznych surowcow.
Sliwki, gruszki, brukiew, warzywa rosng w naszych
ogrodkach na ekspozycji, od muzealnej krowy pochodzi
mleko z ktdérego uzyskujemy $mietane, twardg i masto,
na poletkach rosnie zboze do mtdcenia i do kawy.
W obrebie prezentacji jesiennych zaje¢ wsi ukazujemy
rybakéw naprawiajacych swe todzie i szyjacych sieci oraz
wedzenie ryb. Jesien wsi rolniczej to omioty (cepami
i maszyng z lat 20. XX wieku), wianie ziarna, orka
sprzezajna, odziarnianie, miedlenie i czesanie Inu, kopanie
ziemniakow, ciecie sieczki. W dziedzinie wypetniania
spizarni prezentujemy wyciskanie soku z burakéw
do przygotowania melasy, kiszenie kapusty, wyrdb
i wedzenie wedlin, robienie przetwordw owocowych.
Poniewaz jesien to czas zabaw dozynkowych i tradycyjna
pora wyprawiania wesel, dlatego tez nie moze zabrakna¢
wystepow zespotdow folklorystycznych z rdznych czesci
Pomorza prezentujacych w trakcie imprezy przedstawienia

muzyczno-teatralne zwigzane wiasnie z tymi

wydarzeniami. Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach.

Zespot Modraki z Parchowa
podczas imprezy ,Jesien sie pyta co lato zrobito”
Fot. Dominika Gonciarz

Powstate w 2006 roku Stowinskie Centrum Kultury
Regionalnej przyczynito sie do poszerzenia oferty
edukacyjnej muzeum. Stowinskie Centrum Kultury
Regionalnej sktada sie z Osrodka Edukacji Regionalnej,
utworzonego w XIX-wiecznej, zachowanej w miejscu
pierwotnej lokalizacji, zagrodzie Anny Kotsch (8) i Domu
Rekodzieta Ludowego, ktdry utworzono w budynku dawnej
szkoty. Jedna cze$¢ chatupy Anny Kotsch zaadaptowana
zostata na sale edukacyjna, w drugiej zas$ zachowano
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zabytkowe wnetrza, ktére stuzg do organizowania zajec
pozwalajagcych rozwingé =zainteresowanie przesztoscig
i tradycjami regionu. W Domu Rekodzieta Ludowego
urzadzono trzy pracownie i sale wystawowa, w ktérej
organizuje sie wystawy zwigzane z historig, kulturg
materialng i duchowa oraz sztuka regionu pomorskiego
badz innych regionéw Polski. W swojej ofercie Muzeum
posiada kilka scenariuszy lekcji muzealnych,
umozliwiajacych poznanie i zrozumienie historii regionu,
poznanie jego zabytkowej architektury oraz codziennego
zycia mieszkancéw wsi pomorskiej sprzed stu lat.
W swojej krotkiej dziatalnosci Stowinskie Centrum Kultury
moze poszczyci¢ sie kilkoma wystawami poplenerowymi-
zardwno z dziedziny rzezby jak i malarstwa, ciekawymi
warsztatami skierowanymi zaréwno dla mieszkancow
okolicznych wiosek, jak i specjalistycznych skierowanych
do animatoréw i instruktoréw kultury oraz nauczycieli
realizujacych $ciezki edukacji regionalnej i zajecia
pozalekcyjne, jako twdrcow oferty kulturalnej placéwek
kultury i szkét. Ostatnim przedsiewzieciem Stowinskiego
Centrum Kultury byta organizacja warsztatéw rekodzieta
ludowego ,...by wychowaé tworce” skierowanych do
nauczycieli i animatordw kultury. Projekt wspdffinansowany ze
$rodkow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Udziat
w warsztatach pozwolit uczestnikom zdoby¢é wiedze
i opanowacé umiejetnosci wybranych tradycyjnych technik

z zakresu garncarstwa, tkactwa, plecionkarstwa i wyrobu

kwiatbw z bibuty, przekazanych przez uznanych
regionalnych rekodzielnikow i twdrcow ludowych. Podobne
przedsiewziecia  zaplanowane sg w  dziatalnos¢

Stowinskiego Centrum Kultury Regionalnej na kolejne lata.

Tkanie krajki

Fot. Dominika Gonciarz

Dominika Gonciarz
Etnograf MWS Kluki

Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach
Kluki 27, 76-214 Smotdzino
tel. 59 846 30 20
fax. 59 832 66 00

e-mail: muzeum@muzeumkluki.pl

www.muzeumkluki.pl

Muzeum jest czynne:
> od 15 maja do 15 wrzesnia w godz. 9.00 - 18.00
> od 16 wrzesnia do 14 maja w godz. 9.00 - 15.00

» w poniedziatki czynna tylko jedna zagroda 9.00 - 15.00

> nieczynne: 1 stycznia, 1 listopada, 25 grudnia, pierwszy dzier Swiat Wielkanocnych
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Zarzadzanie konfliktem - wskazowki dla menedzerow

Z sytuacjami konfliktowymi w miejscu pracy mamy do czynienia bardzo czesto. Wsrod przyczyn tego
zjawiska mozna wymieni¢ m.in. rosnaca presje ze strony przetozonych, pracownikéw, klientéw, konkurencji.

W sytuacji niepewnosci, zagrozenia ludzie majg tendencje do odsuwania od siebie odpowiedzialnosci za dane dziatanie
jednoczesnie przerzucajac ja na innych. Takie zachowanie pracownikdw powoduje powstawanie sytuacji konfliktowych.
Okazuje sie, ze z punktu widzenia sprawnosci funkcjonowania organizacji stan bezkonfliktowy jednak nie jest pozadany

Psychologicznymi przestankami dostrzegania pozytywnych cech konfliktéw jest to, ze ludzie do dziatania potrzebuja nie
tylko bodzcéw o charakterze motywacyjnym, ale takze i odpowiedniego poziomu wzbudzenia wtasnego organizmu..! Z tego
wynika, ze pracownicy mogq odczuwad nude panujacq w firmie, jak i stan ciagtej niepewnosci i zagrozenia. Jednym ze
sposobdw wywotywania odpowiedniego poziomu wzbudzenia sg konflikty.

Jesli konflikt jest zbyt maty to organizacja zmienia sie zbyt powoli i moze popas¢ w stan stagnacji, co moze doprowadzic¢
do zagrozenia jaj trwatosci. Rownie niebezpieczny jest jednak zbyt wysoki poziom konfliktu. Chaos, rozprezenie i zerwanie
réznego rodzaju wiezi moze zagrozi¢ efektywnemu funkcjonowaniu organizacji. Konflikt sam w sobie nie jest w istocie
zjawiskiem negatywnym. Natomiast czy, w okreslonej sytuacji zwycieza jego pozytywne, czy tez negatywne cechy zalezy
w najwiekszym stopniu od samych kierownikéw. Problemem dla przedsiebiorstw moze by¢ jednak umiejetnos¢ wiasciwego,
konstruktywnego poprowadzenia konfliktu

Doswiadczenia przedsiebiorstw zwracajacych uwage na zagadnienie konfliktow wskazuja, ze jest on czesto bardzo
wartosciowy, pod warunkiem jednak, ze jest umiejetnie kierowany. W polskiej praktyce kierowania poglad ten nie jest jednak
jeszcze powszechnie aprobowany. Kierownicy ciggle chetniej podejmujg sie proby likwidacji konfliktéw, niz siegajg po metody
kierowania nim. Wsrdéd przyczyn tego zjawiska jedng z najistotniejszych wydaje sie by¢ fakt, ze skuteczne kierowanie
konfliktami jest zdecydowanie trudniejsze od prob ich likwidacji. tatwiej jest zwolni¢ niepokornego pracownika niz sprobowac
wykorzystac¢ jego postawe dla dobra firmy. Ponadto kierowanie konfliktami wymaga sporej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
nowych technik zarzadzania.

Zarzadzanie konfliktem powinno polegaé¢ na eliminowaniu konfliktéw zbednych i szkodliwych, a stymulowaniu tych,
ktore firmie sprzyjaja. Alternatywga dla tradycyjnego rozwigzywania konfliktu czyli dla metody ,wygrany - przegrany” jest
takie podejscie, w ktéorym nikt nie czuje sie przegranym, a wszyscy wygranymi. Okazuje sie, ze konfliktogenne nie sg
sprzeczne potrzeby, interesy czy cele, ale same proby ich rozwigzania lub realizacji.

Wyroznia sie trzy podstawowe formy kierowania konfliktem:

1. rozwigzywanie konfliktu,

2. stymulowanie konfliktu - w tych jednostkach, ktérych efektywnos$¢ maleje w wyniku zbyt niskiego poziomu
konfliktu,

3. ograniczenie lub ttumienie konfliktu jesli jego poziom jest zbyt wysoki i ujemnie wptywa na organizacje.

Stymulowanie konfliktu

Stymulowanie konfliktéw to nowoczesna, ale jednak ciggle kontrowersyjna metoda kierowania konfliktami. W skrajnych
przypadkach moze oznacza¢ np. dobieranie kierownikéw, tak aby ciggle ze sobg rywalizowali, dynamizujac przez to calq
organizacje.

Sytuacje zbyt mato konfliktowe lub w ogdle brak konfliktow wystepuje najczesciej wérod ludzi, ktorzy bojg sie zmian
i konfrontacji z innymi. Zamiast poszukiwania nowych rozwigzan, lepszych sposobdw dziatania, godza sie na istniejacy stan.
Cztonkowie takich grup tolerujg swoje stabosci i brak sprawnosci w dziataniu. W takiej sytuacji zadaniem kierownika jest
pobudzenie ws$rdd pracownikédw wspotzawodnictwa i konfliktu, ktéry mogtby wywrzeé ,ozywiajacy” grupe skutek.
Swiadomie wiec kierownik doprowadza do konfliktu pomiedzy cztonkami podlegajacego mu zespotu w celu wytworzenie
atmosfery wiekszego zaangazowania w rozwigzanie problemdéw. Duzym niebezpieczenstwem jest jednak utrata kontroli

na rozwojem konfliktu, ktédry moze wymkna¢ sie poza granice danej komorki organizacyjnej. Do stymulowania twdrczych

! P.G. Zimbardo, F. L. Rucha, ,Psychologia i zycie”, Warszawa 1994, s.316-317
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konfliktdw kierownik moze uzy¢ m.in. nastepujacych metod:

|

[e]

wprowadzenie ludzi z zewnatrz wolnych od uprzedzen, z odmiennymi wartoéciami
tworzenie atmosfery niepewnosci, prowokacje stowne
zmiana struktury organizacyjnej i zmiana systemy wynagradzania (dodatki)

dokonanie nieakceptowane zmiany na kierowniczych stanowiskach

YV V V V V

wprowadzanie premii, dodatkdw finansowych (konkurencja)
Wyrazistym przyktadem umiejacego wykorzysta¢ konfliktu w zarzadzaniu jest byly prezydent RP Lech Watesa: ,(...)
Przeciwnikéw zawsze traktuje jako cos higienicznego w rozgrywkach. Jesli rozbudze spoteczeristwo, mozna bedzie pomysleé

”2

o przerabianiu oponentéw na zwolennikéw. Bo trzeba i ztych przyktaddw, Zzeby dobre lepiej btyszczaty

Ttumienie konfliktu
Czesciej kierownicy dazg do wyttumienia konfliktu niz do jego stymulowania. Niestety jak pokazuje praktyka, nie zawsze
okazuje sie to skuteczne. Kierownicy oddziatywajg na natezenie konfliktu przez uspokajanie, nie zajmujac sie przyczynami
ktére spowodowaty konflikt. Metody oddziatywania to przyktadowo:
» dostarczanie pozytywnych informacji o drugiej stronie konfliktu,
> zastgpienie celdw konkurencyjnych obu stron, celami nadrzednymi, wyzszymi,
> zjednoczenie grup wobec wspdlnego zagrozenia.
Umiejetno$¢ radzenia sobie z konfliktem polega na takim pokierowaniu konfliktem, aby nie doprowadzi¢ do destrukcji
grupy i zeby nie spowodowat on konfliktéw wewnetrznych wséréd pracownikdw. Przedtuzajacy sie konflikt ma negatywny

wplyw na motywacje w zespotach oraz blokuje kreatywne podejscie do rozwigzywania problemoéw

Zarzadzanie konfliktem jest niezwykle trudne w praktyce. Wymaga ogromnej wiedzy i umiejetnosci
menedzerskich a takze mediacyjnych.

Podstawowe zasady nowoczesnego podejscia do konfliktu®

1. Premiuj inicjatywe, zwalczaj oportunizm i zachecaj pracownikdédw do ujawniania swoich stanowisk.

2. Nie ignoruj, nie obawiaj sie konfliktéw i poszukaj ich w swoim otoczeniu.

3. Zawsze znajduj czas na zajecie sie konfliktami.

4. Zawsze dociekaj ich istoty i nie zadowalaj sie pozorami.

5. Wybor metody kierowania konfliktem uniezaleznij od emocji.

6. Opanuj rézne metody kierowania konfliktami i wybieraj sposrod wielu alternatyw.

7. Inicjuj konflikty, gdy to moze podnies¢ efektywnosc twojej firmy, ale pod warunkiem, ze bedziesz skutecznie nad nimi
panowat.

8. Jesli jestes strong konfliktu, traktuj adwersarza jak partnera, a nie jak wroga.

Nie staraj sie zniszczy¢ drugiej strony, lecz daj jej szanse uzyskania czego$ dla siebie.
10. Konsekwentnie zmierzaj do konstruktywnego rozwigzania, korzystnego dla firmy.
11. Jasno przedstawiaj swoje stanowisko i zachecaj do tego partnerdw.
12. Badz gotowy do ustepstw i inicjuj gesty zgody.
13. Nie poddawaj sie i z uporem staraj sie utrzymywac kontakty z drugq strona.
14. Poszukujac rozwigzania odwotuj sie do obiektywnych kryteridow, a gdy to nie pomoze, doprowadz do wyboru arbitra.

15. Zmierzaj do porozumienia, ktore przyniesie korzysci takze drugiej stronie.

Bibliografia
1. Z. Gach, Antybohater, Wroctaw, 1991
2. P.G. Zimbardo, F. L. Rucha, ,Psychologia i zycie”, Warszawa 1994

3. R. Webber., Zasady zarzadzania organizacjami, Warszawa 1996

2 7. Gach, Antybohater, Wroctaw, 1991, za Maciej Grzesiowski, Zarzadzanie przez konflikty (ZPKn)”
3 W. Gonciarski, ,Jak kierowa¢ konfliktami”, Personel Nr8/1995, s.23
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Zarzadzanie. Teoria i praktyka, pod red. A.K. Kozminskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002
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dr Jarostaw Szreder
Katedra Zarzadzania

Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoly Zarzadzania w Stupsku
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Restauracja ZAMKOWA
Andrzej Adamkiewicz
76-200 Stupsk, ul. Dominikanska 4
tel. +48 (059) 842 04 79,
tel. kom. 0 502 336 036

e-mail: restauracja.zamkowa@gmail.com

Restauracja Zamkowa organizuje spotkania i imprezy okoliczno$ciowe takie jak:

studnidwki
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chrzciny
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komunie

stypy
bankiety

2 2
DR
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wesela

Gwarantuja:

2
o<

organizowanie imprez dla zaktadéw pracy, grup i 0oséb indywidualnych

K3
o3

wysmienitg kuchnie

K3
3

oryginalne menu dobrane do charakteru imprezy

>

Jezeli chcg Panstwo, aby Wasza impreza badz spotkanie byto zorganizowane w petni profesjonalnie i aby goscie zachwycali sie

serwowanymi potrawami, skorzystaj z ustug Restauracji Zamkowej.

Catering to jedna z najpopularniejszych form obstugi gastronomicznej dla firm i oséb indywidualnych.
Restauracja zapewnia:
% stoty szwedzkie i zasiadane
< rdznorodne menu od tradycyjnej kuchni staropolskiej,
< przez kuchnie narodéw $wiata, az po suto zastawione stoty w stylu wiejskim
% wyjatkowa oprawe artystyczng - gliniane garnki, dzbany mosiezne,

“ snopki stomy, dekoracje antyczne, itp.
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Najwyzszej jakosci potrawy i wyroby, m.in.:
Zur staropolski
% Swojska kietbasa
% Kiszka ziemniaczana
% Babki ziemniaczane
Krupnioki
< Golonki pieczone
% Prosiak pieczony nadziewany farszem
% Pstragi wedzone
Pierogi "babuni"

% Bliny z "maczatka"

500Uy
.ﬂmf 1Z q&owq

Sobota 28.11.2009r.
ﬁJﬂDtOSPISz

* COCTAJL AMNDRZEJKOWY

" ZUPAKREM Z PORY Z TIFTEL AMI _ St

* ESKALOPKI W SOSIE ESTRAGONOWO-SMIETAMOWYM
ZEMMIAKT Z KOPERKIEM, MARCHEWK A Z ANAMNASEM. &

" BAREK CIAST DOMOWY CH ; '

" KAWA, HERBATA, MNAFPOJE-BELZ ODGRAMCZIEN * %

PRIEHASHI:

* PATERA MIES PIECZONYCH 2 Y CENA q‘*

* SLEDZ W OLEJU

DK 2 oA 160 ZL
ﬁ' %Lé%ﬁﬁé}?? gﬁgﬁ GULASZOWA OD PARY
* %k %

ZAPRASZAMY GRUPY ZORGANIZCWANE,
ZAKLADY PRACY NA ANDRZEJKI FIRMOWE.

REZERWACJA
PoD TEL. 502 336 036, (059) 84 204 79

LUB W RESTAURACJI

Zapmczamy /
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PRZY
MUZYCE MECHANICZNE7

= JADLOSPIS:

* coctajl nowaraczm
¥ zupa krem z borowaildw

zraziki schabowe wsosie
smistanawea-kurkawym, ziemniaki z
koperkiem, surdwka z kapusty z agarkism
i kaperkiem

* barek ciast domoweych

* kawa, herbata, napaje - bez agraniczen
PRICKASKIE:

* patera rmigs pieczonych

* indyk w maladze

* galantyna w sosie tatarskim
* gledi po kartuzhu

* salatka grecka

* po painocy bouef-strogonow
' grampannad os.
05 | widdka na 4 os, /

w

| REZERWACJA

poD TEL. 902 336 036, (059) 84 204 79 Lue W RESTAURACJI
ZAPRASZAMY GRUPY ZORGANIZOWANE, ZAKLADY PRACY NA SYLWESTRA FIRMOWEGO

Raprawamy!

Wiecej informacji znajdziecie Panstwo na stronie www.zamkowa.afr.pl

Zapraszamy do korzystania z ustug Restauracji ZAMKOWE]
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Od przysziego roku nowe zasady ustalania wzrostu wynagrodzen

Od przysztego roku wzrost wynagrodzen nie bedzie

ustalany w ramach Komisji Tréjstronnej, tylko przez
uprawnionych do  zawarcia zakfadowego  uktadu
zbiorowego pracy, czyli przez zakltadowa organizacje

zwigzkowa i pracodawce - zdecydowat dzi$ rzad.

Od przysztego roku wzrost wynagrodzen nie bedzie
ustalany w ramach Komisji Troéjstronnej, tylko przez
ukfadu

przez zaktadowg organizacje

uprawnionych do zawarcia zakladowego

zbiorowego pracy, czyli
zwigzkowa i pracodawce.

Rada Ministrow przyjeta projekt uchylenia ustawy o
negocjacyjnym ksztattowania

systemie przyrostu

przecietnych wynagrodzen u przedsiebiorcow,
przedstawiony przez ministra finansow.

Zgodnie z uchylang ustawg z 1994 r., Komisja
Trdjstronna, w ktdérej zasiadajg przedstawiciele rzadu,

pracodawcéw i pracownikéw, ustala, o ile wzrosng ptace,

opierajac sie na zatozeniach ustawy budzetowej na kolejny
rok.

Jak podato Centrum Informacyjne Rzadu, po 14
latach obowigzywania ustawy okazalo sie, ze wszystkie
obowigzujace maksymalne roczne wskazniki przyrostu
przecietnego wynagrodzenia byty przez przedsiebiorcéw
panstwowych przekraczane. Wyjatkiem byty lata 2001 -

2002.

Nowe przepisy majg  zacza¢ obowigzywacd
od poczatku przysztego roku. Uchylenie ustawy
negocjacyjnej stanowi realizacje dziatan z "pakietu

antykryzysowego". Jak podato CIR, zmiana przepisdéw

pozwoli przedsiebiorcom na swobodne ksztaltowanie
polityki ptacowej. Poinformowano tez, ze uchylenia ustawy
domagali sie zaréwno pracodawcy, jak i zwigzkowcy.

Zrédto: www.praca.gazetaprawna.pl

Zmiana przepiséw o obliczaniu wynagrodzenia urlopowego i ekwiwalentu za urlop

Weszta w  zycie nowelizacja rozporzadzenia

w sprawie  szczegOtowych zasad udzielania urlopu

wypoczynkowego, ustalania i wypfacania wynagrodzenia

za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop.

W  wyniku nowelizacji wprowadzone zostaty
nastepujace zmiany w rozporzadzeniu:
» wykluczono z podstawy wymiaru kwoty

wyréwnania zarobkéw pracownika do wysokosci
minimalnego wynagrodzenia;

» sprecyzowano metody wliczania do podstawy

Wynagrodzenia za okres urlopu bedg nizsze

Pracownicy, ktérzy beda  pobiera¢  doptaty
do wynagrodzen, otrzymajq nizsze pensje w miesigcu,
w ktérym skorzystajg z urlopu wypoczynkowego.

Subsydia ptacowe przyznawane firmom, ktére majg
bedq

uwzgledniane przy obliczaniu pensji przystugujacej za czas

problemy finansowe z powodu kryzysu, nie

Tak wynika z rozporzadzenia ministra pracy

2009 .

urlopu.

i polityki spotecznej z 8 pazdziernika

zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szczegotowych

zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania

i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz

ekwiwalentu pienieznego za urlop (Dz.U. nr 174, poz.
1353). Dzi$ wchodzi ono w zycie.

- Pracodawcy mogg wykorzystywa¢ nowe przepisy

wymiaru ekwiwalentu sktadnikdéw zmiennych za
okresy nie dtuzsze niz miesiac;
» wykluczono z

wynagrodzenia urlopowego

$wiadczenia z FGSP oraz stypendia z FP

wprowadzone na podstawie ustawy
antykryzysowej;
» uporzadkowano reguly dzielenia podstawy

wymiaru ekwiwalentu.

Zrédto: www.kadry.infor.pl

i tak planowa¢ urlopy, aby przypadaly one w okresie
korzystania z doptat - mowi Matgorzata Ferenc z firmy
Ferenc - Doradztwo Kadrowe i Personalne.

Podkresla, ze z tego powodu pracownicy moga hie
zgadzac sie na objecie ich przestojem lub na obnizenie
wymiaru czasu. A wtedy firmy nie dostang doptat do
pensji.

Rozporzadzenie przewiduje tez, ze przy obliczaniu
wysokosci  wynagrodzenia urlopowego nie bedg tez
uwzgledniane kwoty wyréwnania pensji do poziomu ptacy
(1276  zb),

podwiadnemu, jezeli w danym miesigcu nie wypracowat

minimalnej ktore  nalezy  wyptaci¢

wynagrodzenia w takiej wysokosci. Sytuacja taka moze

sie zdarzy¢ z powodu obowigzujacego go rozkfadu czasu

UNIA EUROPEJSKA
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Nowe przepisy doprecyzowujq tez zasady obliczania
ekwiwalentu za niewykorzystany urlop pracownikdéw.
Zmiany dotycza m.in. pracownikdéw, ktérych obowigzuje

krotszy dobowy wymiar czasu pracy (np. osoby

L
JJ KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

o umiarkowanym lub znacznym stopniu niepetnosprawnosci
powinny pracowac dziennie siedem, a nie osiem godzin).
W ich  przypadku  wysoko$¢  ekwiwalentu  bedzie
proporcjonalna do obnizonego wymiaru czasu pracy.

Zrédto: www.gazetaprawna.pl

Prezydent podpisat nowelizacje ustawy o VAT

Nowelizacja ustawy o VAT, ktéra zostata juz
podpisana przez prezydenta, zaktada m.in.,
ze opodatkowanie ustug odbywac sie bedzie tam, gdzie
znajduje sie firma odbiorcy ustug.

Kancelaria Prezydenta poinformowata, ze nowelizacje
ustawy o VAT prezydent Lech Kaczynski podpisat w ubiegty
czwartek. Ustawa dostosowuje polskie prawo do trzech
unijnych dyrektyw dotyczacych podatku VAT.

VAT od ustug w kraju nabywcy

Nowe przepisy zaktadajq wazne zmiany w zakresie
opodatkowania miejsca $wiadczenia ustug. Teraz podatek
bedzie pobierany nie tam, gdzie ma siedzibe firma
$wiadczaca ustugi, ale w kraju, w ktérym siedzibe ma
firma nabywajaca ustugi. W przypadku, gdy wykonawca
ustugi nie bedzie zarejestrowany dla potrzeb VAT w kraju,
do ktéorego sprzedaje swoje ustugi, to obowigzek
rozliczenia podatku bedzie spoczywat na odbiorcy ustug.
Takie rozwigzanie, w opinii rzadu, ktéry przygotowat
nowelizacje, znacznie utatwi  firmom rozliczenia

podatkowe.

Miesieczny termin sktadania informacji

Zmieni sie tez termin sktadania informacji
o transakcjach przeprowadzonych miedzy  firmami
z réznych krajow Unii Europejskiej. Informacje
o transakcjach beda skfadane raz na miesigc, a nie jak ma
to miejsce dzisiaj - raz na kwartat. Beda tez sktadane
do 15 kazdego miesigca, a nie jak obecnie do 25 dnia
po zakonczeniu kwartatu. Przepis ten ma na celu
zmniejszy¢ mozliwosci uchylania sie od ptacenia podatku.

Elektroniczny wniosek o zwrot podatku

Nieco fatwiej uzyskamy zwrot VAT zaptaconego
w innym panstwie UE. Wniosek o zwrot podatku bedzie
bowiem mozna sktadac elektronicznie w polskim urzedzie
skarbowym, ktéry przekaze go do wlasciwego panstwa.

Wiekszo$¢ zmian ma obowigzywad juz od 1 stycznia
2010 . Natomiast przepisy dotyczace miejsca
opodatkowania ustug zwigzanych m.in. z kulturg, sztuka,
sportem, nauka, edukacja i rozrywka - wejdg w zycie od 1
stycznia 2011 r.

Zr6dto: www.ksiegowosc.infor.pl

Podwoijna zaliczka na podatek jeszcze przez dwa lata

Senat opowiedziat sie za przesunieciem o dwa lata
wejscia w zycie przepiséw likwidujacych obowigzek
zaptaty w grudniu podwdjnej zaliczki na podatek
dochodowy. - Nowelizacja, przerzucajac koszty pokrycia
ubytkéw budzetowych spowodowanych spowolnieniem
gospodarczym na podatnikéw, nie jest wtasciwym krokiem
- uwaza ekspert Konfederacji Pracodawcéw Polskich,
Adam Ambrozik. - W zwigzku z tym KPP stoi na
stanowisku, ze jak najszybciej nalezy zlikwidowad
obowigzek optacania podwadjnej zaliczki w grudniu - dodat.

Zaliczki miesieczne od dochoddw wymienionych w
ust. 1, za okres od stycznia do listopada, uiszcza sie w
terminie do dnia 20 kazdego miesiqgca za miesiac
poprzedni. Zaliczke za grudzied, w wysokosci zaliczki
naleznej za listopad, uiszcza sie w terminie do dnia 20
grudnia roku podatkowego. Zaliczki kwartalne za okres od
pierwszego do trzeciego kwartatu roku podatkowego
podatnicy uiszczajg w terminie do dnia 20 kazdego

miesigca nastepujacego po kwartale, za ktéry wptacana

jest zaliczka. Zaliczka za ostatni kwartat jest uiszczana
w wysokosci zaliczki za kwartat poprzedni, w terminie
do dnia 20 grudnia.

Tak stanowi art. 44 ust. 6 ustawy o podatku
dochodowym od o0séb fizycznych. Tym samym w grudniu
danego roku podatnicy rozliczajacy sie za okresy
miesieczne muszg de facto wptacic dwie zaliczki
na podatek dochodowy (za listopad i za grudzien, mimo,
ze ten sie jeszcze nie skonczyt i trudno okresli¢, jaki i czy,
w ogdle dochéd w nim wystapi), a podatnicy rozliczajacy
sie za okresy kwartalne muszg wptacic¢ zaliczke na podatek
za kwartat, ktory takze jeszcze sie nie skonczyt.

Wszystko miato sie jednak zmieni¢. Od 2010 r.
grudniowa zaliczka na podatek (i odpowiednio za IV
kwartat) miata by¢ ptatna w terminie do 20 stycznia
nastepnego roku podatkowego. Jej wysoko$¢ bytaby
natomiast ustalana na podstawie rzeczywistego
osiggnietego dochodu za okresy, ktérych dotyczyta (czyli

odpowiednio grudzien i IV kwartat danego roku
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podatkowego). W ocenie Konfederacji to wtasnie podatnicy ponosza,
Podobnie sytuacja wyglada w podatku dochodowym negatywne skutki sytuacji na rynku, a kazda preferencja
od oséb prawnych. I tu takze zgodnie z planowanymi w prawie podatkowym moze przyczynic sie do poprawy ich
zmianami, ktére miaty wej$¢ w zycie od 2010 r., ostatnia gospodarczego potozenia, co z kolei pozwoli szybciej
zaliczka miata zostaé przesunieta do 20 dnia pierwszego odzyskac naszej gospodarce dobrg kondycje. Nieustannie
miesigca nastepnego roku podatkowego. zmieniane prawo podatkowe, a w szczegdlnosci odbieranie
Te korzystne dla podatnikdw przepisy zostang podatnikom zapisanych juz w wustawie preferencji
jednak odwleczone w czasie. A wszystko to w celu powoduje powstanie stanu niepewnosci prawnej, ktéry
ratowania budzetu panstwa. Dzieki bowiem przesunieciu wyklucza mozliwo$c dtugofalowego planowania
odwa lata terminu wejscia w zycie uchwalonych dziatalnosci.
przepiséw, spodziewany ubytek dochoddw budzetowych Teraz ustawa trafi do podpisu prezydenta.
szacowany na 2 mld zi, bedzie miat wplyw na budzet Zrédto: www. kpp.org.pl

dopiero w roku 2012.

INFORMACJE O PRAWIE UNIJNYM ORAZ WYDARZENIACH
W UE ISTOTNYCH DLA PRZEDSIEBIORCOW

UE ustalila warunki odcinania internautow od sieci

Internauci nie bedg mogli zosta¢ odcieci od sieci bez uzytkownikdw internetu od  sieci bez  procesu
"sprawiedliwej i bezstronnej procedury" - gtosi komunikat i prawomocnego wyroku sadu. Gdy jednak nowy
na stronie szwedzkiej prezydencji UE. Europarlament i Rada europarlament zebrat sie po czerwcowych wyborach,
Ministréw UE osiggnety porozumienie m.in. w sprawie stynnej znikta determinacja, by rozwigzanie to zachowac.
poprawki 138 do pakietu telekomunikacyjnego. Rada Unii Europejskiej od poczatku chciata

Szwedzka prezydencja w  Unii  Europejskiej wprowadzenia rozwigzan niekorzystnych dla internautdéw.
poinformowata o zakonczeniu w nocy ze $rody na czwartek Dlatego tez na 4 |listopada wyznaczono spotkanie
negocjacji  dotyczacych pakietu  telekomunikacyjnego. przedstawicieli Parlamentu Europejskiego oraz Rady,
Parlament Europejski oraz Rada Ministréw Unii Europejskiej podczas ktérego miano wypracowac wspdlne stanowisko
osiggnety porozumienie, ktére konsumentom ma zapewnic wiasnie w kwestii "poprawki 138".
wieksza ochrone ich praw, a takze wzmocni¢ konkurencje Poinformowano, ze przyjete rozwigzanie zapewni,
pomiedzy telekomami na rynku dostepu Ze internauci nie bedg mogli by¢ odtaczeni od internetu
do szerokopasmowego internetu. "bez sprawiedliwej i bezstronnej procedury". Nie

Co z poprawka 138? wspomina sie jednak ani stowem o udziale sadu w takich

Najwiecej kontrowersji w negocjowanym pakiecie sprawach, co moze sugerowal wprowadzenie pewnych
wzbudzata tzw. "poprawka 138", dzieki ktorej parlament procedur administracyjnych.
poprzedniej kadencji chciat zagwarantowac respektowanie Zr6dh: www.gazetaprawna.pl

praw internautéw. Sprzeciwial sie on odtgczaniu

Jakie znaczenie ma definicja w unijnym prawie pomoc ublicznej

Jakie znaczenie ma posiadanie statusu instytucji zajmujacych sie ksztatceniem zawodowym
przedsiebiorcy w kontekscie wspolnotowego prawa stwierdzita, Ze pojecie przedsiebiorstwa w kontekscie
pomocy publicznej? prawa konkurencji obejmuje kazda jednostke prowadzacg

Zgodnie z art. 87 Traktatu ustanawiajgcego dziatalno$¢ gospodarczg, niezaleznie od jej statusu
Wspdlnote Europejska, beneficjentem pomocy musi by¢ prawnego czy sposobu finansowania. Decydujace
konkretny przedsiebiorca. Komisja Europejska w decyzji znaczenie dla uznania danego podmiotu za przedsiebiorce
2006/225/WE z 2 marca 2005 r. w sprawie pomocy dla ma wiec sam fakt uczestnictwa w dziatalnosci
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gospodarczej i rywalizacji z innymi podmiotami przez
oferowanie towardéw i ustug na rynku. Nieistotne jest to,
czy prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza jest stata
i zorganizowana czy jedynie uboczna, ani to, czy jest to
dziatalnos$¢ skierowana na zysk czy dziatalno$¢ non profit,
np. z zakresu uzytecznosci publicznej. Takze samo pojecie
dziatalnosci

gospodarczej] ma na dgruncie omawianej

regulacji zakres szerszy niz na gruncie ustawy
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej. Zgodnie z ustawg
0 postepowaniu w sprawach dotyczacych pomocy
publicznej, przez dziatalno$¢ gospodarczag nalezy rozumiec
dziatalno$¢, do ktérej majq zastosowanie reguty
konkurencji okreslone w przepisach czesci trzeciej tytutu
VI rozdziatu 1 TWE. Tworzy to specyficzng, wspdlnotowq
definicje dziatalnoséci gospodarczej, ktora jest niezalezna

od regulacji krajowych.

Unijne inwestycje bez przetargéw

Przedsiebiorcy prywatni nie beda musieli
stosowaé PZP przy realizacji inwestycji ze srodkéw
Unii.

zasad rownego traktowania i uczciwej konkurencji.

Firmy beda mialy obowiazek przestrzegac

Nowe procedury maja przyspieszy¢ dziatania
i zwiekszy¢ wykorzystanie funduszy unijnych.
beda

inwestycje ze $rodkéw Unii Europejskiej, nie beda juz

Podmioty prywatne, ktore realizowaty

musialy stosowaé procedur zamowien publicznych.
Wystarczy, ze przy wydatkowaniu unijnych $rodkéw na
zamowione projekty, zgodnie z wolg zamawiajacego, beda
stosowaty zasade réwnego traktowania, uczciwej
konkurencji i przejrzystosci. Takie rozwigzania przewiduje
uchwalona 23 pazdziernika tzw. duza nowelizacja ustawy
- Prawo zamoéwien publicznych. Obecnie pracujg nad nig
senatorowie.

Szybsze inwestycje

Twoércy nowelizacji sq zdania, ze uchylenie przepisu
o stosowaniu procedur zamoéwieniowych przez podmioty
srodki przyczyni  sie

inwestycji wiekszego

prywatne wydajace unijne

do przyspieszenia oraz
wykorzystania srodkéw unijnych. Dzi$ bowiem podmioty
prywatne nie sg przygotowane do stosowania procedur
zamdwieniowych.

- Przedsiebiorca prywatny zmuszony do stosowania
sformalizowanych procedur przetargowych nie radzi sobie
z nimi, na co wskazujg wyniki kontroli prowadzonych
Jacek Sadowy, prezes Urzedu

przez UZP - twierdzi

Zamoéwien Publicznych (UZP). Jego zdaniem miedzy

Jak wida¢, odwotywanie sie do krajowych pojec
zarowno przedsiebiorcy, jak i dziatalnosci gospodarczej

moze prowadzi¢ do uznania udzielonej pomocy za

niezgodng ze wspoélnym rynkiem. Konsekwencjq tego

moze by¢ decyzja o zwrocie pomocy  oraz

odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza z tytutu naruszenia
dyscypliny finanséw publicznych organu, ktéry wsparcia

takiego udzielit. Nalezy wiec z uwaggq badac¢ status

podmiotéow korzystajacych ze wsparcia. Dotyczy to

w szczegodlnosci jednostek, ktore prowadzg dziatalnosé
komercyjng jedynie ubocznie badz dziatajg na zasadzie
non profit.
Jarostaw Chatas, partner zarzadzajacy
Kancelarii Prawnej Chatas i Wspdlnicy

Zr6dlo: www.gazetaprawna.pl

innymi z tych wzgleddw nie ma uzasadnienia dla

obejmowania takimi samymi wymaganiami

przedsiebiorcow prywatnych, ktéorzy w czesci sami

finansujg projekty unijne.

Kontrola wydatkowania

Optymizmu prezesa Urzedu Zamowien Publicznych
nie podzielaja jednak niektérzy prawnicy. Ich zdaniem

wytgczenie z procedur wiasciwych dla zamoéwien

publicznych pieniedzy pochodzacych z budzetu UE, ktére
sq uznawane za $rodki publiczne, moze powodowacé brak
efektywnej kontroli ich wydatkowania.

- Najbardziej skuteczng kontrole zgodnego

z prawem wydatkowania Srodkow publicznych

przeprowadzajg nie instytucje publiczne, a wykonawcy
bioracy udziat w postepowaniu przetargowym - mowi

Joanna Presz, prawnik z kancelarii Jerzy T. Pierdg.

Jej zdaniem wytaczenie pieniedzy unijnych spod rezimu

ustawy - Prawo zamdwien publicznych pozbawi

wykonawcéw narzedzi umozliwiajacych im weryfikowanie

dziatan zamawiajacych, a zatem i prawidlowos¢

wydatkowania srodkéw publicznych.

Podobnego zdania jest Aldona Kowalczyk, radca

prawny, szef Zespotu Prawa Zamowien Publicznych

w kancelarii Salans. Takze jej zdaniem wylaczenie

inwestycji finansowanych ze $rodkéw unijnych nie

zabezpieczy w dostateczny sposob interesow

wykonawcdw.

- Uzaleznienie przyznania S$rodkéw unijnych

od zastosowania zasad rdownego traktowania, uczciwej
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konkurencji i przejrzystosci moze okaza¢ sie zbyt stabym
zabezpieczeniem przed ewentualnymi nieprawidtowosciami w
ich wydatkowaniu — uwaza Aldona Kowalczyk.

Réwne traktowanie

Cze$¢ ekspertdw nie podziela jednak tych obaw. Ich
zdaniem nowelizacja w dostateczny sposdéb zabezpieczy
interesy przedsiebiorcow i nie powinni oni obawiaé sie
naduzy¢ ze strony zamawiajacych.
pojec
uczciwej konkurencji i przejrzystosci nie jest iluzorycznym

- Wprowadzenie rownego traktowania,
zabezpieczeniem dla wykonawcow. Zasady te funkcjonuja
w prawie unijnym i nie s pustymi sformutowaniami, lecz
istotnymi okresleniami, ktore dodatkowo w wyniku
dtugotrwatego stosowania nabraty precyzyjnego znaczenia
i sg zrédtem konkretnych obowigzkéow zamawiajacych
w postepowaniach — wyjasnia Magdalena Nowak, prawnik
z kancelarii Barylski Olszewski Brzozowski.

Jej zdaniem ustawodawca, uchylajac dotychczasowe

zasady wydatkowania pieniedzy unijnych przez podmioty

prywatne, prawidtowo zrownowazyt koniecznos¢
sprawowania kontroli nad wydatkowaniem $rodkéw
publicznych, w tym S$rodkdw unijnych, z potrzeba

usprawnienia procedury ich wykorzystywania.

- Zniesienie obowigzku przeprowadzenia ustawowej
procedury udzielenia zamodwienia dotyczy¢ bedzie
podmiotéow prywatnych, ktére i tak czesto nie posiadaty
kompetencji zapewniajacych prawidiowy przebieg
przetargu - przypomina Magdalena Nowak.

Zdaniem jednak czesci ekspertow niewlasciwe jest

wpisywanie do prawa zamdéwien publicznych mozliwosci

konkurencji i przejrzystosci.

- Podmioty prywatne majg by¢ zwolnione
z obowigzku stosowania procedur przetargowych. Jezeli
wiec zapis nie dotyczy zamdwien publicznych, to dlaczego
znalazt sie wtasnie w tym akcie prawnym? Jego miejsce
jest raczej w przepisach dotyczacych udzielania dotacji -
uwaza Matgorzata Stachowiak, czionek Zarzadu Grupy
Doradczej Sienna.

Dotychczasowa praktyka

Zmiany przepisow dotyczacych prywatnych
przedsiebiorcow realizujacych inwestycje finansowane ze
$rodkdw unijnych wymusita dotychczas stosowana przez
urzedy praktyka.

- Dotychczasowe przepisy nie obligowaty instytucji
dysponujacych funduszami unijnymi do naktadania na
beneficjentdw tych s$rodkédw wymogu ich wydatkowania
zgodnie z prawem zamowien publicznych, a jedynie
umozliwiaty im wprowadzenie takiego wymogu - wyjasnia
Joanna Presz.

To do danej nalezata decyzja,

instytucji czy

konkretny projekt wymaga zastosowania tego typu

sformalizowanej procedury.

- Praktyka pokazata, iz instytucje rozdzielajace
érodki publiczne umiejetnie korzystaty z dobrodziejstwa
W ostatnich

usunietego przepisu. latach coraz wiecej

z nich odstepowato od zastrzegania w umowach
o dofinansowanie obowigzku wydatkowania $rodkéw UE
zgodnie z procedurami okreslonymi w ustawie - Prawo
zamoéwien publicznych - dodaje Joanna Presz.

Zrédto: www.gazetaprawna.pl

stosowania zasad rownego traktowania, uczciwej
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Stupsk miastem dziesieciolecia w kraju

Polskich

~Ranking Dziesieciolecia”,

Zwigzek  Powiatow opublikowat 19

pazdziernika br. w  ktérym
Stupsk zajat pierwsze miejsce w kraju w kategorii miast
na prawach powiatu. Opracowanie objeto sumaryczne

wyniki wszystkich dotychczasowych rankingéw ZPP
prowadzonych od 2003 roku w czterech kategoriach
samorzadow: powiaty, miasta na prawach powiatu, gminy
miejskie i miejsko-wiejskie oraz gminy wiejskie.

Ranking samorzadéw, podsumowywany na koniec
kazdego roku prowadzony jest w sposdb ciggty na stronie
internetowej Zwigzku Powiatéw Polskich pod adresem:
lokaty w $cistej

www.zpp.pl. Stupsk zajmuje w nim

czotdbwce, od samego poczatku uczestnictwa w tym
zestawieniu, w 2006 r. i 2007 r. byto to pierwsze miejsce.
Warto podkresli¢, ze w br. Stupsk otrzymat zaszczytny
tytut SUPER POWIATU (jako pierwszy w kraju).

Zwigzek Powiatow Polskich to stowarzyszenie
powiatéw dziatajace w dwudziestoleciu miedzywojennym,
interesow.

majace za zadanie obrone ich wspodinych

Reaktywowane zostato (z inicjatywy samorzadowcdw
powiatéw i miast na prawach powiatow) w dniach 26 i 27
lutego 1999 roku w Nowym Saczu. Obecnie ZPP skupia
321 powiatéw i miast na prawach powiatéw. W Polsce
istniej 379 powiatéw, w tym 65 to miasta na prawach
powiatu (powiaty grodzkie), a 314 to powiaty (powiaty

ziemskie).

Prezydent Miasta Stupska Pan Maciej Kobylinski

Niezwykle wysoka ocena Stupska, ktéry uznano za
miasto dziesieciolecia w kraju oznacza, ze codzienna praca
naszego samorzadu jest wtasciwie ukierunkowana. Ciesze
sie, ze wypadkowa wszystkich naszych dziatan okazata sie
najlepszq drogg rozwoju naszego miasta. Oczywiscie - nie
sie
Jjakiegokolwiek konkursu, ale wyborem najlepszych rozwigzan,

kierujemy w pracy wypetnianiem  warunkéw
tym niemniej I miejsce w tak wysoko notowanym

i prestizowym rankingu cieszy i satysfakcjonuje.
Zestawienie, opracowane przez Zwigzek Powiatow Polskich
na bazie danych z lat 2003-2008, wykazato, ze dziatania
proinwestycyjne i prorozwojowe realizujemy przede
wszystkim z mysla o ludziach, jak rowniez w sposob
wymierny dbamy rozwdj spoteczeristwa obywatelskiego
i informacyjnego. Mdwigc zartobliwie - nie jest to dziatanie
w mys$l znanego Tuwima:

powiedzenia ~Pamietaj

”

o biednych. To nic nie kosztuje...”, lecz rzeczywiste
rozwigzania ufatwiajgce zycie. Zauwazono rowniez fakt
szeroko wprowadzanych w naszym mieScie rozwigzan:
ekoenergetycznych, proekologicznych i prozdrowotnych.
Kolejng  mocng Stupska realizowana

strong jest

z pozytywnymi  efektami  wspdtpraca z  partnerami
krajowymi i zagranicznymi. W sposdb cigagly prowadzimy
zakrojone na szerokg dziatania

skale efektywne

promocyjne, jako Ze mozna tworzy¢ cuda, ale jesli
wymierzone sa one w préznie, to nic nie znacza.
Najbardziej ucieszyto mnie jednak, ze doceniono nasz
wysitek wtozony w poprawe jako$¢ obstugi mieszkaricéw
oraz funkcjonowanie Urzedu Miejskiego i podlegtych mu
jednostek, czego potwierdzeniem sq zdobyte przez Stupsk
certyfikaty oraz wielce prestizowe ogdlnopolskie nagrody.
Zapewniam, ze nie jest to nasze ostatnie stowo...
Nie osigdziemy na laurach, ale dalej bedziemy podnosi¢
jakos¢ naszej pracy, ktérej beneficjentami sq wszyscy
mieszkancy Stupska.
Maciej Kobylinski
Prezydent Miasta Stupska

Zrédio: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska
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raktycznych aspektach rozwoju regionalnego w WHSZ
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Rektor WHSZ w Stupsku Pan Antoni Szreder
6 listopada 2009 roku odbyfa sie III konferencja
naukowa pt. ,Teoretyczne i praktyczne aspekty rozwoju

regionalnego” zorganizowana przez Wyzszg Hanzeatyckg

Szkote Zarzadzania w Stupsku.

Celem konferencji byto stworzenie forum wymiany
pogladéw i doswiadczen przedstawicieli nauki, wiadz
lokalnych i regionalnych, przedsiebiorcow oraz instytucji
otoczenia biznesu na temat koncepcji, problemow
i uwarunkowan rozwoju regionalnego oraz sformutowanie
na podstawie przeprowadzonej debaty podstawowych
ocen i wnioskow w zakresie omawianych zagadnien.

Przybyli liczni przedstawiciele $wiata nauki z catej
Polski. Wtadze Stupska reprezentowat prezydent Maciej
Kobylinski, nie zabrakio gosci z zagranicznych firm
i przedsiebiorstw.

Wymiernym efektem konferencji bedzie publikacja
naukowa.

Zrédio: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska

Stupsk nominowany do Europejskiej Nagrody Ekologicznej
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Przewodniczgcy Narodowej Rady Ekologiczne
Jerzy Buzek

sk Kapituly

Urzqd Miejski
w Stupsku
EUROPEJSKA NAGRODA EKOLOGICZNA

w Podkstegorii
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10 listopada br. w Senacie RP odbyta sie uroczysta
gala, w czasie ktorej Narodowa Rada Ekologiczna, pod
przewodnictwem Jerzego Buzka (bytego premiera rzadu
RP,
Parlamentu Europejskiego), wybrata Nominatow XI Edycji

eurodeputowanego, obecnego  Przewodniczacy

Narodowego Konkursu Ekologicznego Przyjazni

Srodowisku”. Stupsk uzyskat nominacje w kategorii:

+~Europejska Nagroda Ekologiczna” za dziatania podejmowane
na rzecz ochrony s$rodowiska i zréwnowazonego rozwoju
poprzez realizacje projektu pn.: ,Kompleksowy program
segregacji odpadow w Bierkowie dla miasta Stupska
i powiatu stupskiego - III etap”.

Celem Europejskiej Nagrody Ekologicznej - European
Ecological Award ,Environment Friendly” jest wyrdznienie
jednostek zaangazowanych w realizacje dziatan majacych
na celu dostosowanie do wymagan unijnych w zakresie
ekologii, ochrony $rodowiska oraz zréwnowazonego
rozwoju, niwelowanie réznic w rozwoju pomiedzy krajami
cztonkowskimi, a takze pomiedzy poszczegdélnymi ich
regionami.

Narodowy Konkurs Ekologiczny »Przyjazni
Srodowisku” organizowany jest juz od dziesieciu lat pod
Patronatem Honorowym Prezydenta RP. Organizatorem
Gtownym Konkursu jest Centrum Wspierania Inicjatyw
Pozarzadowych. Idea Konkursu opiera sie na zatozeniu,
ze promowanie obywatelskich postaw proekologicznych
ma rownie fundamentalne znaczenie jak wdrazanie
przyjaznych s$rodowisku technologii, totez w Konkursie
oceniane sa zaréowno innowacyjne projekty dotyczace
rozwigzan technicznych i inwestycji w dziedzinie ochrony
srodowiska, jak i przedsiewziecia z zakresu edukacji
ekologicznej, co z roku na rok przyciqga coraz wiekszg
rzesze samorzadow, przedsiebiorstw, placowek
edukacyjnych oraz organizacji pozarzadowych.

Podstawowym celem Konkursu jest popularyzacja
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inwestycji i dziatan na rzecz ochrony $rodowiska Srodowisku” w ramach Narodowego Konkursu

naturalnego. Ponadto Konkurs ma za zadanie wyrdzniac
podmioty zaangazowane w edukacje ekologiczng wsrdd

dzieci i miodziezy, spotecznosci lokalnych, promowacd

nowatorskie rozwigzania majace istotny  wplyw

na poprawe stanu $rodowiska naturalnego.
Przypomnijmy, ze wczesniej nasze miasto otrzymato

certyfikaty: ,Mecenas Polskiej Ekologii” i ,Gmina Przyjazna

Rajcy obradowali nad przysziosci

Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku” pod Honorowym
Patronatem Prezydenta RP, a takze tytut ,Lider Polskiej
Ekologii” przyznany przez Ministra Srodowiska.

Rozstrzygniecie XI Edycji Narodowego Konkursu
Ekologicznego ,Przyjazni Srodowisku” nastgpi 15 stycznia
2010 roku.

Zrédio: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska

Dwumiasta

Usteccy i stupscy radni sq niemalze zgodni jak jeden
maz - idea Dwumiasta powinna by¢ kontynuowana.
Jeszcze w listopadzie powstanie specjalna komisja, ktoérej
zadaniem bedzie okre$lenie szczegétowych zasad
wspotpracy - zdecydowali dwumiejscy rajcowie podczas

roboczego spotkania w Stupsku.

Spotkanic Radnych
st Sopska Miasts Ustki
L Yislopada 2009

Shupsk

W UMIASTC

To byfa historyczna chwila - po raz pierwszy w tej
kadencji stupscy i usteccy samorzadowcy spotkali sie, by
podyskutowa¢ nad wspdtpracg w ramach
Radni,

w komplecie, zastanawiali sie nad nowymi pfaszczyznami

wspdlnie

Dwumiasta. ktorzy obradowali niemalze

wspoélnych dziatan. Spotkanie otworzyt Zdzistaw Sotowin,

przewodniczacy Rady Miejskiej w  Stupsku, ktory
podkreslit, ze jest to pierwsze spotkanie w tej kadencji
radnych Ustki i Stupska, prezydenta Macieja

Kobylinskiego, burmistrza Ustki Jana Olecha, a takze
pracownikéw obu Urzeddéw Miejskich.

Z kolei Adam Brzdska, przewodniczy Rady Miasta
Ustka, chciatby, aby wspdtpraca odbywata sie nie tylko na
poziomie wtadzy wykonawczej. - Nasze spotkanie stuzyc
ma przetarciu szlakdw oraz okresleniu, gdzie idziemy
razem, a gdzie osobno - tlumaczyt przewodniczacy
Brzdska.

Rado$¢ z tego, ze obie Rady chciaty sie spotkaé
Kobylinski.

Dwumiasta;

wyrazit prezydent Stupska Maciej

Samorzadowiec przyblizyt historie

przypomnial, ze porozumienie podpisano 13 lipca 2003
roku na statku w czasie rejsu po Battyku. Wiadze Ustki
reprezentowat wtedy déwczesny burmistrz Jacek Graczyk
Olech, byt
przewodniczacym Rady Miasta Ustka. Ze strony Stupska

oraz Jan ktory w tamtych latach

podpisy pod umowa ztozyli prezydent Maciej Kobylinski
oraz Anna Bogucka-Skowronska, przewodniczaca Rady
Miejskiej poprzedniej kadencji.
Kobylinski

Stupska z Ustkg jest chropowata i idzie po wyboistej

Prezydent przyznat, ze wspoOtpraca
poniewaz dotyczy dwdch
zyjq
sprawami. - Jestesmy jednak na siebie skazani, w dobrym

drodze, co jest naturalne,

organizmdéw miejskich, ktére czesto innymi

tego stowa znaczeniu i musimy doprowadzi¢ do jeszcze
Ustki i
nad

wiekszej promocji Stupska, aby sciagnaé¢ jak

najwiecej turystéw nasze morze, co bedzie

z korzysciq. dla obu miast - przekonywat prezydent

Kobylinski.
Radni z wuwage obejrzeli krétkg prezentacje
multimedialng o wspdlnych przedsiewzieciach obu

samorzaddw. Material zawierat informacje o Festiwalu
Sztucznych Ogni, ktérego organizacje wspiera finansowo
stupski samorzad. Kolejne wspdlne przedsiewziecia to:
Swieto Ryby i Dzien Dwumiasta, Bieg Dwumiasta Stupsk -
Ustka Miedzynarodowy Pétmaraton Policyjny, sympozja,
zjazdy, wydawnictwa promocyjne, sptywy kajakowe rzeka,
Stupig oraz targi turystyczne organizowane w kraju i za
granica. Oba miasta byly takze gospodarzami XIII
Swiatowych Igrzysk Polonijnych, wydaty monety 4 Stupie i
7 Stupii, a obecnie wspdtpracuja przy powstaniu Sciezki
rowerowej ze Stupska do Ustki. Dodatkowo w potudnie,
z wiez ratuszdw Ustki i Stupska, odgrywane sa hejnaty
obu miast.

O swego rodzaju ,przyspieszeniu” we wspotpracy
Ustki i

zaznaczyt, ze w usteckim magistracie wyeksponowany jest

Stupska mowit takze burmistrz Olech, ktory

herb i flaga Stupska. Burmistrz poinformowat réwniez

o wspolnych projektach promocyjnych Dwumiasta
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z wykorzystaniem  $rodkéw  Regionalnego  Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Pomorskiego. - Jestesmy
sgsiadami i na warunkach partnerskich bedziemy
wspoétpracowaé. Nikt nie moze zdominowa¢ naszych

relacji, cho¢ przed wiekami byliSmy pod wtadaniem
Stupska - nie kryt burmistrz Olech.
Radni

ubiegania sie o $rodki

poruszyli réwniez kwestie wspdlnego

unijne - chociazby poprzez
Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion Battyk, ktdrego
zarowno Ustka, jak i Stupsk sg cztonkami. Ustecki radny
Wiodzimierz Siudek, ktory byt inicjatorem spotkania,
zaznaczyt, ze frekwencja na obradach potwierdza wole
dalszej wspotpracy.

W podobnym tonie wypowiedziat sie stupski radny
Andrzej ktory stwierdzit,

Obecny, ze dotychczasowe

dziatania, polegajace gtdwnie na wspolnej promocji,
powinny nabra¢ bardziej formalnego charakteru. Jego
zdaniem oba samorzady, wykorzystujac swoje potencjaty,
powinny doprowadzi¢ do wspdtpracy w takich obszarach,
jak: komunikacja, os$wiata, gospodarka komunalna,
kultura, sport, ochrona srodowiska.

Dos$¢ oryginalny pomyst rzucit natomiast ustecki
radny Grzegorz Koski, ktory zaproponowat, by ulice
Portowg w Stupsku przemianowa¢ na ulice Ustecka. -

Skoro w Ustce jest ulica Stupska, to w Stupsku powinna

Nadzwyczajne Spotkanie Grupy PES
Kobylinski
w Nadzwyczajnym Spotkaniu Grupy PES ph.

Prezydent Maciej uczestniczyt
,Zielony
rozwoj i rola wiadz lokalnych i regionalnych”, ktére odbyto
sie w dniach 22-23 pazdziernika br. w Malmé w Szwecji.
Prezydentowi towarzyszyta Anna Grabuszynska, dyrektor
Wydziatu

i Ochrony Srodowiska Urzedu Miejskiego w Stupsku oraz

Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej

Andrzej Gazicki, prezes Przedsiebiorstwa Gospodarki

Komunalnej w Stupsku.

Sesja otwierajaca spotkania zatytutowana byla

JZielony rozwdj, wyzwania i szanse dla miast UE

i regionow”. Dyskutowano na tematy zwigzane z energiq
tzw.

odnawialng bez dwutlenku wegla, rozwigzaniami

zielonego transportu oraz wydajnoscig energii
w budynkach. W programie konferencji znalazta sie wizyta
studyjna w dzielnicy mieszkalnej Malmé, ktéra produkuje
w 100%

znajduje sie na terenie bytej stoczni. Uczestnicy spotkania

wiasnag, odnawialng, energie. Dzielnica ta

zwiedzili takze nowo wybudowang elektrocieptownie
produkujacy elektrycznosc i ciepto z biogazu oraz zaktad

termicznego przetwarzania odpadéw.

by¢ Ustecka - uznat radny.
Pozostali radni byli niemalze zgodni, ze oba miasta

powinny wydawa¢ wspolny kalendarz imprez, razem

organizowac wiecej imprez i - co najwazniejsze — wspdlnie

walczy¢ o jak najwieksza pule ze $rodkdéw unijnych.

idei

natomiast stupski radny Mirostaw Pajgk i ustecka radna

Sceptycyzmu wobec Dwumiasta nie kryli
Dorota Pasciak.

Ostatecznie, na wniosek stupskiego radnego
Krzysztofa Kido, samorzadowcy zgodzili sie na powotanie
zespotu roboczego, ktérego zadaniem bytoby omoéwienie
szczegdtowych zasad wspodtpracy. Do zespotu wejda cztery
osoby ze Stupska (dwéch radnych i dwdéch urzednikéw)
oraz cztery osoby z Ustki.

Spotkanie, w optymistycznym duchu, podsumowat
przewodniczacy Sotowin. - Nie ma na tej sali osoby, ktdra
idei

Dwumiasta. Ja jestem za - powiedziat Sotowin, ktéry

uwazataby, ze nie ma sensu kontynuowania
wspolnie z prezydentem Maciejem Kobylinskim 13 lipca
2008 roku podpisat aneks do wspomnianej ,Deklaracji
o wspotpracy w ramach Dwumiasta”. Co ciekawe, oba
samorzady zgodnie wyrazity wole, by wspoétpraca ta trwata
,PO wsze czasy...”.

Zrédio: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska

PES to Partia Europejskich Socjalistéw (tworzy drugg
co do wielkosci frakcje w Parlamencie Europejskim),
do ktoérej nalezy prezydent Maciej Kobylinski. Jest jednym
z ugrupowan sktadowych Komitetu Regiondw, ktory jest
organem doradczym skiadajacym sie z przedstawicieli
wifadz regionalnych i lokalnych w krajach cztonkowskich.
Konsultacji z Komitetem wymagajq wszelkie decyzje UE

zwigzane z zagadnieniami takimi jak polityka regionalna,
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$rodowisko, edukacja i transport - wszystkie one dotyczg
bowiem wiadz lokalnych i regionalnych.
liczy 344
poszczegblnych panstw w przyblizeniu
(Polska 21 o0sob).

Cztonkowie Komitetu sa cztonkami wybieralnych witadz

Komitet Regionow cztonkdéw. Liczba

czionkéw z
odzwierciedla ich liczbe Iludnosci
regionalnych lub lokalnych, czesto zwierzchnikami wtadz

regionalnych, burmistrzami miast
(Maciej Kobylinski).

Nominujg ich rzady panstw Unii, jednak w ramach

czy prezydentami

Dwumiasto na targach w Poznaniu

Dwumiasto Stupsk - Ustka na jubileuszowej, 20 - tej
edycji Targdw Regionéw i Produktéw Turystycznych TOUR

Powiatow

Dwudziesta edycja Targdw Regiondow i
Turystycznych ,TOUR SALON 2009” odbyta sie w dniach

21-24. pazdziernika br. To najwieksze w Polsce targi

turystyczne, ktére co roku gromadza na terenie

Miedzynarodowych Targéw Poznanskich wystawcéw
z kilkudziesieciu krajow oraz wielotysieczng publicznosc.
Podczas dwdch  pierwszych dni  targi  odwiedzili
profesjonalisci, osoby zwigzane z branzg turystyczng oraz
dziennikarze, przez nastepne dwa klienci indywidualni,
szukajacy pomystéw na ciekawe spedzanie wolnego czasu.
Ekspozycje przygotowato prawie 700 wystawcéw z 39
panstw Swiata.

Na tle wielu wystawcdéw, pomimo duzego ttoku jaki
towarzyszyt targom, stoisko Dwumiasta cieszylo sie

duzym zainteresowaniem i wyrdzniato sie oryginalng, nie

Komitetu sa catkowicie niezalezni politycznie. Powotywani
Rade Unii

odnawialng kadencje. Cztonkowie Komitetu muszg takze

sq przez Europejskiej na czteroletnig,
posiada¢ mandat wiadz, ktére reprezentujg lub muszg by¢
przed nimi politycznie odpowiedzialni.

Komitet Regiondw wybiera sposrdod swych cztonkdéw
przewodniczacego na dwuletnig kadencje. W lutym 2008
roku przewodniczgcym zostat Belg, Luc Van den Brande.

Zrédto: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska

Witkacego i Morza Battyckiego. Odwiedzito nas mndstwo

oséb. Wystroju stoiska pogratulowat nam m.in.
wicemarszatek wojewddztwa
Struk.

Odwiedzajacy najczesciej pytali o obrazy Witkacego i

Nie

pomorskiego Mieczystaw

jego zwigzek z Stupskiem. zabrakio réwniez

standardowych pytan, miedzy innymi o baze noclegowg
oraz co warto zobaczy¢. Duzym zainteresowaniem cieszyty
sie darmowe gadzety, jak i wszelkiego rodzaju broszurki,
ulotki oraz mapy.

Ze stanowiskiem Dwumiasta sasiadowaty wojewddztwo
pomorskie, kujawsko-pomorskie oraz Gruzja i Ziemia
Przemecka.

Targi TOUR SALON sg miejscem szerokiej prezentacji
krajoéw, regiondéw, najnowszych ofert i atrakcji turystycznych,
atakze spotkan biznesowych i nawigzywania nowych
kontaktéw handlowych wsrdd przedstawicieli branzy.

Podczas tegorocznej edycji Targéw Regionow
i Produktéw Turystycznych TOUR SALON

obchodzono ogdlnopolski Swiatowy Dzien Turystyki. W

uroczyscie

ramach Swiatowego Dnia Turystyki, zaplanowanego na 22
pazdziernika, wreczone zostaty m.in. odznaczenia Ministra
Sportu i Turystyki za "Zastugi dla Turystyki", a takze
Certyfikaty Polskiej Organizacji Turystycznej za Najlepszy
Produkt Turystyczny.

Honorowy Patronat na targami objeto Ministerstwo
Sportu i Turystyki, Polska Organizacja Turystyczna oraz
Polska Izba Turystyki.

Zrédio: Biuro Prasowe Prezydenta Miasta Stupska

dajaca umknaé wzrokowi aranzacja, pofaczeniem
* * % UNIA EUROPEJSKA
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Rada na niebezpieczne drogi

Starosta stupski Stawomir Ziemianowicz podjat
inicjatywe powotania Powiatowej Rady Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego
Srodki

donoszg o wydarzeniach na drogach w powiecie stupskim,

Niemal codziennie masowego przekazu

poczawszy od réznorodnych przyczyn utrudniajacych
poruszanie sie po nich, skonczywszy na tragicznych
wypadkach, ktorych konsekwencjg jest $mier¢, nierzadko
jednoczesnie kilku osdéb. Wiele instytucji i organizacji
zajmuje sie tq problematyka, ale w odczuciu spotecznym
dziatania te sa niewystarczajace. Kierujac sie m.in. tymi
podjat
Rady Bezpieczenstwa

odczuciami  starosta inicjatywe

Ruchu

powofania
Powiatowej Drogowego,
ktorej celem bedzie inicjowanie dziatarn na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na  drogach

powiatu  stupskiego,

niezaleznie od ich formalnego przyporzadkowania
i kategorii drogi.

W skitad Rady wejdq przedstawiciele zarzadcéw drog,
komend policji i strazy pozarnej

oraz wszystkich

samorzadow z powiatu. Rada wypracuje strategie poprawy

Sa pieniadze na odnowe wsi

Osiem gmin z powiatu stupskiego uzyskato
dofinansowanie na dwanascie projektéw w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2007-2013.

Pozyskano 4 miliony 400 tysiecy ztotych, najwiecej
sposrod wszystkich powiatow wojewddztwa pomorskiego.
Uroczyste podpisanie uméw z beneficjentami odbyto sie
w Starostwie Powiatowym w Stupsku, z udziatem radnego
Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego - Marka Biernackiego,
dyrektora Departamentu Programoéow Rozwoju Obszarow
Wiejskich Urzedu Marszatkowskiego - Justyny Durzynskiej
i wicestarosty Andrzeja Burego.

- Ta ilo$¢ i kwota dofinansowania stawia wasz powiat
w samej szpicy wojewddztwa pomorskiego - powiedziata,
gratulujgac wyrdéznionym, dyrektor J. Durzynska.

Najwieksza kwota dofinansowania to 500 tysiecy
ztotych. Tyle otrzymata gmina Gtéwczyce na budowe
Swietlic wiejskich w miejscowosciach Przebedowo Stupskie
i Podole Wielkie oraz na remont $wietlicy w Ruszczach.
Gmina Debnica Kaszubska otrzymata ponad 300 tys. zt na
rekreacji

utworzenie placow zabaw i we wszystkich

bezpieczenstwa na drogach. Do jej zadan bedzie nalezato

réwniez: tworzenie powiatowych programéw

bezpieczenstwa ruchu drogowego, kontrola i nadzér nad

ich realizacjq, inicjowanie  wspdtpracy  pomiedzy

administracjg rzadowq i samorzgadowgq oraz organizacjami

pozarzadowymi dla realizacji zadan z  zakresu

bezpieczenstwa ruchu drogowego. Kolejne zdania to:

doskonalenie struktur organizacyjnych systemu

bezpieczenstwa ruchu drogowego na terenie powiatu,
organizowanie i przydzielanie $rodkéw finansowych na
a takze

dziatania objete programami bezpieczenstwa,

informowanie  spoteczenstwa o stanie zagrozenia,

podejmowanych dziataniach naprawczych i efektach tych

dziatan.

Inicjatywa  starosty  stupskiego  wpisuje  sie
w realizacje ustawowych zadan o] charakterze
ponadgminnym w zakresie porzadku publicznego

i bezpieczenstwa obywateli. (L.K.)
Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Stupsku

278 tys. zt
terenéw rekreacyjno - sportowych. Prawie 300 tys. zt

Kultury otrzymat na zagospodarowanie
otrzymata gmina Smotdzino, ktéra w miejscowosci Gardna
Wielka wybuduje Park Wiejski.

Gmina Damnica otrzymata ponad 440 tys. zt na
rozbudowe stadionu sportowego. Gmina Kepice pozyskata
248 tys. zt na zagospodarowanie terendw rekreacyjno -
sportowych w czternastu miejscowosciach. Dodatkowo
Miejsko - Gminny Osrodek Kultury w Kepicach otrzymat
439 tys. zt na remont Domu Kultury w Biesowicach.

Gmina Potegowo wyremontuje i wyposazy Swietlice
wiejskqa w Malczkowie. Gmina Kobylnica wyremontuje i
zaadaptuje na osrodek pracy z mtodziezg $wietlice wiejska
w Kuleszewie, a Gminny Osrodek Kultury w Kobylnicy
wyremontuje $wietlice wiejska w Ptaszewie.

Gmina Stupsk wybuduje nowg $wietlice w Redecinie,
natomiast gmina Ustka
dzieki

rozbuduje $wietlice wiejskg

w Duninowie, czemu powstanie tam biblioteka.
(L.K.)

Zrédto: Starostwo Powiatowe w Stupsku

sotectwach. Dodatkowo tamtejszy Gminny Osrodek
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Na termomodernizacjg

Milin tysiecy
uroczyscie w imieniu rzadu RP sekretarz stanu w

dwiescie zlotych przekazat

Ministerstwie Srodowiska Stanistaw Gawlowski
wojtowi gminy Stupsk - Mariuszowi Chmielowi na
termomodernizacje blokéw mieszkalnych
w Redzikowie

Pieniadze pochodza ze szwedzkiego funduszu ,Sida”,
ktory od dawna wspiera ochrone srodowiska w Polsce. Jak
zaznaczyt wiceminister St. Gawilowski, jest to sytuacja
wyjatkowa, poniewaz zwykte dofinansowanie pokrywa
tylko czes$¢ takich naktaddw. - Pienigdze obiecat premier
Tusk i my to zobowigzanie realizujemy - powiedziat.
kilkakrotnie

dziekujac za ten gest wobec mieszkancow Redzikowa, w

Satysfakcji nie kryt woéjt M. Chmiel,
wiekszosci pracownikéw dawnego PGR.

- Ludzie czekali dtugo na to wsparcie, poniewaz sami

Remonty drdg

31 sierpnia podpisana zostata umowa na
przebudowe drég powiatowych Charnowo-Gatezinowo-
Wielichowo. Zakres robét obejmuje dwa odcinki 1110G
Charnowo-Gatezinowo o catkowitej dtugosci 4805,12 m
oraz 1111G Gatezinowo-Wielichowo o dtugosci 1741,88 m.
Poczatek remontu dla drogi 1110G Charnowo-Gatezinowo
przyjeto na skrzyzowaniu z drogq krajowa w Niestkowie,
drogg 1111G

Gatezinowo-Wielichowo, jezdnia w Charnowie bedzie miata

natomiast koniec na skrzyzowaniu z

szerokoé¢ 6 m z chodnikiem jednostronnym lub
dwustronnym z kostki betonowej o szerokosci 2 m. Na
pozostatym odcinku przyjeto szeroko$¢ jezdni réwng 5,5

lub 5 metrom.

WsSrod uroczysk Doliny Stupi

Kilka miesiecy temu, w publikacji ,,629 fanow
wedréwek w nieznane”, przywotatem - za sprawa
Oddzialu PTTK Janusza
danych obrazujacych

sekretarza tutejszego

Grabowskiego - garsé

dokonania cztonkéw Towarzystwa w regionie znad
Stupi. Oto ich zwiezly, troche wyrywkowy bilans.

870 eskapad po Stupskiem i - nie tylko; hen, hen...

615 naprawde duzych (z regulty 150-300 hobbistow)

bodaj w

Cho¢ pare

brzegu: zloty

imprez o trudnej do przedstawienia,

encyklopedycznym  skrocie, tematyce.

konkretnych przyktadéw? Pierwsze z

szlakami Stowinskiego Parku Narodowego, rajdy per

pedes, rowerowe i kajakowe przez Park Krajobrazowy

nie udzwigneliby kosztow ocieplenia swoich blokéw - dodat
wojt.
kKX

Rzad w ramach rekompensaty za tarcze, ktoérej - jak
sie ostatnio dowiedzieliSmy - ma nie by¢ w Redzikowie,
przekwalifikowat juz z wojewoddzkiej na krajowa droge ze
Stupska do portu w Ustce i dofinansowat jej remont.
Gmina Stupsk otrzymata wczesniej 4 min zt na budowe
basenu w Redzikowie, a takze 68 ha ziemi od Agencji
Mienia Wojskowego. Jest tez szansa na nastepne 50 ha
w formie wymiany gruntéw.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego uzyskata
Rolnych 18 ha
w Redzikowie, wartych 8 min zi. Zapadajaq juz decyzje

od Agencji Nieruchomosci ziemi
w sprawie budowy Trasy Kaszubskiej. (L.K.)

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Stupsku

W Wielichowie wybudowana zostanie dodatkowo
zatoka autobusowa. W ramach tego projektu zostanie
przebudowana tez gminna droga do szkoty w Charnowie.
Ponad 6 min zt na to zadanie pochodzi¢ bedzie
z Regionalnego Programu Operacyjnego.

Zarzad Drog Powiatowych dokonat réwniez wyboru
oferty na remont drég powiatowych w technologii betonu
bedg
w ramach wspodlnych robot z samorzadami gminnymi -

asfaltowego. Inwestycje takie wykonywane
w tym roku w Potegowie, Kobylnicy, Debnicy Kaszubskiej,
Kepicach i Gtéwczycach. Warto$¢ robét wyliczono na 1,8
min zt. (G. S.)

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Stupsku

Doliny Stupi, regaty o puchar Jeziora Gardno, spotkania z
Kraing w Krate, wtdczegi tropem kormorandéw w zakolach
Noteci, wyprawy podwodne stupskich  Nautiluséw.
Mozna by tak dtugo, bardzo dtugo...

O wielu ze wspomnianych inicjatyw pisaliSmy mniej
lub bardziej, w sumie dosy¢ obszernie, na tamach Powiatu
»gory”

konfraterni w ostatnich miesigcach? - Juz w lutym, marcu

Stupskiego. Co dzieje sie u petetekowskiej
- podpowiada pan Janusz, szef biura ZO ,nieustajacy” (42.
rok; ewenement w skali krajowej) - ruszyly petng parg
wszystkie sekcje: ,piechurzy” z Mikotajka i Orfa, pasjonaci
kolarstwa z Jantara, fanatycy jachtingu z Oriona, nurkowie

z Nautilusa, ,gorale” z Cepréw, kajakarze z Kapoka,
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Pijawki oraz (jedynej pozastupskiej) Salamandry
z Miastka. Zdecydowany prym wiedzie Mikofajek z bez
poréwnania bogatszg lista rajdow pieszych. Jak chocby
34. zlot szlakami SPN czy 3. marsz Doling Stupi.

Ten jeszcze nie byt u nas prezentowany. Z satysfakcja
korzystam wiec z okazji i ,odrabiam zalegtosci”.

Krotkie wprowadzenie. - Park Krajobrazowy ,Dolina
Stupi” - informowat 237 uczestnikéw rajdu ‘09 ,programista”
tukasz Marszatek - lezy na potudnie od Stupska.
Przyznano mu taki status w roku 1981 z myslg o tym,
zeby w przepieknym korycie Stupi chroni¢ bezcenne jego
walory krojobrazowo-przyrodnicze z uwzglednieniem
sasiadujacych z doling wzgdérz morenowych. Osobliwoscig
ww. parku jest system energetyczny rzeki z piecioma
elektrowniami wodnymi.

- Jedna z nich - Soszycka Struga - to najstarsza
(dat. na 1896 r.) z dziatajacych po dzi$ dzien w Europie
elektrowni wodnych. Wspaniaty, doprawdy, zabytek
techniki z petnym zestawem czynnych od 115 lat urzadzen
dwoma... zaréwkami

LSitowych”.  Ba, rdéwniez z

weglowymi, ktére - $Swiecgac nieprzerwanie 116. rok
z rzedu (!) - sygnalizujg energetykom wszelkie, i z pozoru
bardzo drobne awarie techniczne. Wreszcie - prawdziwy
raj dla turystow: urzekajace swoim pieknem, czystoscig

jeziora. W pierwszym rzedzie Jasien - gigant (577,2 ha)

o bardzo urozmaiconej linii brzegowej, z siedmioma
wyspami oraz z wigziuchna, kretg ciesning miedzy dwoma
Jblizniaczymi” (pétnocnym, potudniowym) akwenami. No i
- niemniej atrakcyjne - jeziora lobeliowe (Modre, Obrowo
Mate i Duze, Pomyskie, Zabie), okraszone mnéstwem tzw.
zimozielonych roslin  wodnych zwanych tez lobelig
jeziorng, ponadto piekielnie ubogie w substancje odzywcze
i dzieki temu - bez emfazy - przezroczyste jak lustra.
%k %

Dtuga, prawie catodzienna impreza, ktérg pilotowat
szef klubu Jacek Grabowski wespot z Karoling Butrym,
Barbarg Lemanczyk, Mieczystawem Krukiem,
L. Marszatkiem i Michatem Wasilkiem, zakonczyta sie - jak
zwykle - konkursem wiedzy o przylegajacym do obrzezy
gminy Stupsk parku krajobrazowym. Zaprezentowane na
wstepie starczy¢

,wprowadzenie” mogto

tylko...outsiderom quizu. Dowiedli tego ponad wszelka
watpliwos¢ wychowankowie Ireny Kiedrowskiej, Moniki
Szulty oraz Roberta Baka, Edyty Romanczuk-Ozdoby

i Joanny Rabendy ze szkolnych kot krajoznawczo-
turystycznych PTTK w Siemianicach, Miastku, Stupsku (SP
nr 8, 5), Warcinie.

J. R. Lissowski, Stupsk

Zrédlo: Starostwo Powiatowe w Stupsku
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamy swojej firmy, ustug i produktow na tamach naszego biuletynu, jak rowniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842-50-98). Obecnie reklamujq sie

na niej nastepujace firmy:

Alior Bank S.A.

E.Leclerc SLUPSKDIS Sp. z 0.0.

ENERGA ELEKTROWNIE Stupsk Sp. z o.0.
Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Przedsiebiorstwo Zagraniczne MAT - BET Sp. z o.0.

Restauracja ZAMKOWA

TRITEC Polska Sp. z o.0.

Zaktad Robot Elektrycznych i Teleelektrycznych ELEKTROMONT
Zaktad Ustug Inwestycyjnych SUMABUD Roman Matkiewicz Sp. Jawna
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