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Biuletyn elektroniczny

Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej
realizowany w ramach Projektu KIGNET

SLOWO WSTEPNE OD ZARZADU SIPH

Szanowni Panstwo,

Kierowanie sie nhormami etycznymi w dziatalnoséci
gospodarczej postrzegane jest juz dzi§ jako
nieodzowny sktadnik strategii kazdej firmy, ktéra chce
uchodzi¢ za atrakcyjnego igodnego zaufania partnera,
inwestora, pracodawce. Poszanowanie prawa i norm
spotecznych, aktywne wspieranie lokalnej spotecznosci,
dziatalno$¢ charytatywna, uwzglednianie kwestii
zwigzanych z ochrong $rodowiska naturalnego - to
przymioty nowoczesnego przedsiebiorstwa, ktore
warte sg nagradzania i promowania.

Temu stuzy chociazby ogdlnopolski Program
Przedsiebiorstwo Fair Play, ktérego VIII Edycja
niedawno sie zakonczyta. Z przyjemnoscig pragniemy
doda¢, iz wsérod  wyrdznionych  certyfikatem
Przedsiebiorstwa Fair Play firm z calej Polski znalazt sie

rowniez nasz cztonek - Wodociggi Stupsk Sp. z o.0.

Mamy nadzieje, iz w kolejnych edycjach tego
konkursu zaprezentuja sie takze inne firmy z regionu
stupskiego, ktdére urzeczywistniaja w swojej codziennej
dziatalnoséci zasady spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (wiecej informacji o Programie mozna znalez¢
na stronie internetowej www.fairplay.pl). Z naszych
obserwacji wynika, ze takich przedsiebiorstw u nas nie

brakuje (tym bardziej wsrdd naszych cztonkow).
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Z pewnoscig wiec warto promowac takie firmy, a tym
samym upowszechnia¢ zasady etyki w biznesie

i zacheca¢ do ich powszechnego stosowania.

Zarzad
Stupskiej Izby
Przemystowo - Handlowej
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WARTO INWESTOWAC

Gmina otwarta, przyjazna i nhowoczesna

ul. Zjednoczenia 16a

fax. (059) 81-31-634

www.debnica.pl

Gmina Debnica Kaszubska ze wzgledu na dogodne
potozenie w bliskim sagsiedztwie 100 tys. miasta Stupska
oraz mozliwosci zagospodarowania terendw jest niezwykle
atrakcyjna dla inwestorow. Gmina posiada w miare
rozwiniety system infrastruktury technicznej, a obecnie
przygotowuje sie do najwiekszej inwestycji, jakg bedzie
budowa sieci kanalizacji sanitarnej dla jej catego obszaru.
Inwestycja ta jest priorytetem przede wszystkim
z wzgledu na niezwykle atrakcyjne potozenie gminy
na terenie  Parku  Krajobrazowego ,Dolina  Stupi”
oraz uczestnictwo w Krajowym Programie Oczyszczania
Sciekéw Komunalnych.
Oferta inwestycyjna gminy jest szeroka, a ciekawym
oraz wartym podkreslenia terenem inwestycyjnym jest:
1. Obszar okoto 20 ha w obrebie Debnica Kaszubska
- Osiedle Pdétnoc w petni uzbrojony w instalacje
sanitarng, wodociggowg, deszczowg oraz sieé
energetyczna. Jest to strefa zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej z ustugami towarzyszacymi oraz
stacjg paliw. W ramach terendw mieszkaniowych
przewidziano mozliwos¢ realizacji 147 budynkdéw
mieszkalnych (192 mieszkania) dla 864 o0sob.
Na terenie  osiedla przewiduje sie  mozliwosé
lokalizacji: klubu osiedlowego, punktow
handlowych, 2 punktéw gastronomicznych typu
bar-kawiarnia oraz ok. 4 zaktady rzemie$lnicze,
produkcyjne nieucigzliwe w powigzaniu z zabudowa
mieszkaniowaq.
2. Obszar w obrebie Krzynia - tereny z dominujaca
funkcjq rekreacyjno-turystyczng w zabudowie
pensjonatowo-jednorodzinnej z zabezpieczeniem

niezbednego zakresu ustug podstawowych handlu

GMINA DEBNICA KASZUBSKA
Urzad Gminy Debnica Kaszubska

e-mail: sekretariat.ugdk@wp.pl

Wéjt Gminy: Grzegorz Grabowski

76-248 Debnica Kaszubska, pow. stupski
tel. (059) 81-31-305, 81-31-387

i gastronomii. Jako obowigzujacaq na tym terenie
przyjmuje sie zabudowe luksusowg, mieszkalna-
pensjonatowg z nieprzekraczalng 40% powierzchniag
zabudowy dziatki jako warunek wynikajacy
z charakteru terenu rekreacyjno-turystycznego
potozonego w Parku Krajobrazowym.

3. Zabudowa turystyczno-rekreacyjna wokot jeziora
Dobra

Zgodnie z obejmujgcym prawem plan zagospodarowania
przestrzennego jest podstawa dziatan gminy. Dlatego tez
Gmina Debnica Kaszubska dostosowujgac sie do jego
wymogow w ubieglym roku przyjeta uchwate w sprawie
przystapienia do opracowania miejscowego planu
zagospodarowania dla ,Osiedla Potnoc”, oraz dla m. Dobra.
Ponadto w biezacym roku przystgpiono do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
dla terenu zespotu zabudowy turystyczno-rekreacyjnej
w m. Dobra oraz dla terenu zabudowy mieszkalnej
w rejonie ul. Polnej w m. Debnica Kaszubska.

O tym, ze w gminie Debnica Kaszubska kfadzie sie
ogromny nacisk na rozw0j przedsiebiorczosci i sprzyjanie
inwestorom s$wiadczy wyroznienie, jakie gmina uzyskata
w konkursie  organizowanym przez Krajowg Izbe
Gospodarcza uzyskujac tytut Gmina Fair Play - Gmina
Przyjazna dla Inwestordw.

Duza szansg ha rozw0j gminy jest energia
odnawialna. Obecnie sg mocno zaawansowane uzgodnienia
dotyczace lokalizacji i budowy farm elektrownii
wiatrowych. Dotychczas Rada gminy przyjeta dwie
uchwaty o przystgpieniu do opracowania planéw

zagospodarowania przestrzennego pod lokalizacje
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elektrowni wiatrowych w rejonie wsi Dobra i Dobieszewo,
w przegotowaniu jest trzecia - w rejonie wsi Debnica
Kaszubska. Szacuje sie, ze ferma wiatrowa w Dobieszewie
sktada¢ sie bedzie z 15 wiez o mocy 2,0 MW kazda,
w Dobrej 4 wiez o mocy 1,5 MW kazda oraz w Debnicy
Kaszubskiej do 20 szt. o mocy 2,5 MW kazda. Z ferm
wiatrowych bedzie mozna uzyskacé okoto 52 MW.

Gmina Debnica Kaszubska to gmina otwarta
i nowoczesna, potrafigca odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci
Unii Europejskiej. Najlepszym potwierdzeniem tego jest
fakt, ze Gmina jako jedyna =z powiatu stupskiego
zrealizowata az 4 projekty finansowane ze $rodkéw
pomocowych Unii Europejskiej. Wszystkie projekty zostaty

zrealizowane w ramach  Zintegrowanego Programu

fot. 2 ,,Osiedle P6inoc”

Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Jeden z zakresu
infrastruktury drogowej oraz trzy dotyczace infrastruktury
ochrony zdrowia. Projekty pozytywnie przeszly ocene
formalng oraz merytoryczno-techniczng uzyskujac wysoka
punktacje. Dla wszystkich inwestycji gmina uzyskata
dofinansowanie z EFRR w wysokosci 85% wartosci
inwestycji. Ponadto w ramach Sektorowego Programu
Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego” gmina  konczy realizacje  trzech
projektow.

Obecnie gmina przygotowuje sie do pozyskiwania
nowych srodkéw finansowych Unii Europejskiej w ramach
budzetu na lata 2007-2013.

fot. 1 ,,Osiedle P6tnoc”

fot. 3 Most w m. Skarszéw Dolny
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Korzystna lokalizacja

Stupsk to pod wzgledem wielkosci druga
po Tréjmiescie aglomeracja miejska w Wojewddztwie
Pomorskim, potozona pomiedzy gtdwnymi polskimi
kompleksami  portowymi: Szczecin-Swinoujécie  oraz
Gdansk-Gdynia. Przez miasto przebiegajg drogi znaczace
dla istniejacego uktadu komunikacji krajowej:

e trasa Szczecin-Gdansk,

e trasa Ustka — Miastko - Pita w kierunku Poznania,

e trasa do Bydgoszczy i Torunia.

Wazny osrodek akademicki, bogate otoczenie
biznesu.

Miasto spetnia wazng funkcje w regionie, skupiajac
wiele instytucji i ustugodawcow, miedzy innymi jest
znaczacym centrum edukacyjno - naukowym, siedziba
uczelni wyzszych: Pomorskiej Akademii Pedagogicznej
i Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoty Zarzadzania oraz wielu
szkot srednich. Dziata tutaj 19 filii i oddziatow bankodw,
towarzystwa leasingowe oraz instytucje wspierajace
rozwéj gospodarczy - Stupska 1Izba Przemystowo-
Handlowa i Stupskie Stowarzyszenie Innowacji
Gospodarczych i Przedsiebiorczosci. Rdwniez w zakresie
ustug medycznych Stupsk ma wiele do zaoferowania -
duza ilos¢ placowek stuzby zdrowia oraz lekarzy

specjalistow zapewnia wysoki standard opieki medycznej.

Ulgi i utatwienia dla inwestoréw

Zaletg Stupska sq takze nowoczesne
przedsiebiorstwa, ktore s w stanie zapewnié
potencjalnym inwestorom wszelkie media techniczne
niezbedne do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Stupskie = Stowarzyszenie Innowacji  Gospodarczych

i Przedsiebiorczosci oraz Stupska Izba Przemystowo -

www.um.slupsk.pl; www.slupsk.pl

Prezydent Miasta Stupska: Maciej Kobylinski

Rados$¢ z inwestowania!

Urzad Miejski w Stupsku
Pl. Zwyciestwa 3
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-32-36 do 39

e-mail: urzad@um.slupsk.pl

UPSK
/“

Handlowa stuzg pomocq doradcza dla firm zamierzajacych

zainwestowaé w regionie stupskim. Miasto jest takze

siedziba wielu instytucji finansowych oraz
ubezpieczeniowych.
Kolejnym argumentem przemawiajgcym

za Stupskiem sg ulgi podatkowe dla inwestorow. Decyzja
wiadz samorzadowych (Uchwata nr 1V/34/02 Rady
Miejskiej w Stupsku z dn. 16 grudnia 2002 roku)
podmioty gospodarcze rozpoczynajace po raz pierwszy w
miescie dziatalno$¢ gospodarcza (poza dziatalnoscig
handlowa) wuzyskujgq zwolnienie od podatku od
nieruchomosci:

e w pierwszym roku dziatalnoséci - 100 % podatku

e w drugim roku dziatalnosci - 50 % podatku.

Uchwatg nr XIX/178/03 z dnia 17 grudnia 2003 roku
Rada Miejska w Stupsku obnizyta podatek
od nieruchomosci dla budynkdéw magazynowych
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci produkcyjnej.

Gtdownym  priorytetem  wladz samorzadowych
Stupska jest takze walka z bezrobociem. Uchwata nr
XLII/521/05 Rady Miejskiej w Stupsku z dn. 29 czerwca
2005 roku zwalnia z podatku od nieruchomosci
przedsiebiorcdw tworzacych nowe miejsca pracy na
terenie miasta. Stupski rynek pracy oferuje pracodawcom

tanig i tatwo dostepna site robocza.

Specjalna Strefa Ekonomiczna

W 1997 r. na terenach Miasta Siupska oraz
sgsiadujacej Gminy Stupsk utworzono Stupska Specjalng
Strefe Ekonomiczng o powierzchni ok. 136 ha. Obecnie
SSSE zajmuje ok. 210 ha. Organem zarzadzajqcym Strefg
jest Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
Zadaniem Agencji jest pefnienie wszystkich niezbednych

funkcji zwigzanych z promocjg i rozwojem Strefy oraz
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zapewnienie inwestorom wszechstronnej pomocy.
Najchetniej inwestujq firmy =z branzy: metalowej,
motoryzacyjnej, budowlanej i tworzyw sztucznych, ale nie
brakuje réwniez firm zaliczajgcych sie do tradycyjnych
branz gospodarczych regionu stupskiego, jak chociazby

przetwérstwo rybne. Tereny w znakomitej czesci sa
uzbrojone w media techniczne. Przedsiebiorcy dziatajacy
na terenie SSSE korzystaja z pomocy publicznej w formie
zwolnien z podatku dochodowego z tytutu realizacji

nowych inwestycji.

Duze skupisko podmiotow gospodarczych

W Stupsku dziata ok. 14 tys. podmiotdéw, wsrod
ktorych znajduja sie firmy o europejskiej renomie:
e 1LOGISTICS ZURALSKI - produkcja i sprzedaz
urzadzen logistycznych
e BAICAR - produkcja okien i drzwi
e Fabryka Maszyn Rolniczych FAMAROL S.A. -
produkcja maszyn rolniczych i cze$ci zamiennych
e Gino Rossi S.A. - produkcja obuwia
e M&S Pomorska Fabryka Okien Sp. z o0.0. -
produkcja okien i drzwi
e PLAST-BOX S.A. - przetworstwo tworzyw sztucznych
¢ ROMANO MAZZANTE Sp. z o0.0. - produkcja
obuwia
e Scania Production Stupsk S.A. - produkcja
autobuséw
e STAKO S.C. - produkcja zbiornikdw cisnieniowych
na gaz
Inwestorzy zagraniczni

Najwazniejsi inwestorzy zagraniczni w Stupsku:

e Cacciamali - produkcja autobusow (kapitat
wioski)
e Faser Plast AG - przetworstwo tworzyw

sztucznych (kapitat szwajcarski)
e Fiskars - produkcja narzedzi (kapitat

amerykanski)

e Gino Rossi - produkcja obuwia (kapitat wioski)

e Jardin International Holding B.V. - przetwoérstwo
tworzyw sztucznych (kapitat holenderski)

e Newell Rubbermaid - przetwdrstwo tworzyw
sztucznych (kapitat amerykanski)

e Plast Team - przetwdrstwo tworzyw sztucznych
(kapitat dunski)

e Scania - produkcja autobusow (kapitat szwedzki)

e Sydkraft — wytwarzanie energii cieplnej (kapitat

szwedzki)

Atrakcyjna oferta turystyczna

Stupsk lezy w centrum atrakcyjnego turystycznie
regionu - pobliskie miejscowosci wypoczynkowe
(najpopularniejsze w Polsce kurorty nadmorskie Ustka
i teba) dysponuja bogata ofertg turystyczno - kulturalna.
Najwiekszymi walorami regionu sg piekne krajobrazowo
wybrzeze morskie i liczne jeziora otoczone lasami oraz
Stowinski Park Narodowy z unikatowymi na skale
$wiatowg ruchomymi wydmami piaskowymi. Uroku
najblizszym okolicom miasta dodaje Park Krajobrazowy
Doliny Stupi oraz turystyczne tzw. produkty markowe, tj.
,Kraina w Krate” i ,Szlak Elektrowni Wodnych” na rzece

Stupi.

Zapraszamy do Stupska!
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ZIEMIA SLUPSKA ZAPRASZA

Na potudniowym wybrzezu Morza Baltyckiego
miedzy Szczecinem a  Gdanskiem lezy obszar
o niespotykanych osobliwosciach przyrodniczych, bogatej
wiasnej kulturze i ciekawej, ztozonej historii.

Powiat stupski zajmuje 2304 km? powierzchni i jest
najwiekszym powiatem w wojewddztwie. Siedziba miesci
sie Stupsku, liczacym juz blisko 700 lat, w ktérym
mieszka okoto 100 tys. mieszkancow, a drugie tyle

W powiecie.

Krajobraz

Szerokie piaszczyste plaze, ponad 50 kilometrow
morskiej linii brzegowej, ruchome wydmy, wspaniaty
o leczniczych  wiasciwosciach mikroklimat, mozliwos¢
korzystania z solanek, czyniqa ten obszar bardzo
interesujacym dla rozwoju réznych form regeneracji sit

cztowieka, w tym takze lecznictwa uzdrowiskowego.

Wydmy

Dla zachowania najatrakcyjniejszego fragmentu
wybrzeza miedzy Rowami a tebg utworzono Stowinski
Park Narodowy-swiatowy rezerwat biosfery, ktorego
osobliwoscig s ruchome wydmy. Krajobraz pojezierny, w
ktorym dominujg wzniesienia morenowe, porosniety jest
lasami sosnowymi i mieszanymi, zasobnymi w dzikg
fowng zwierzyne. Ponad 80 malowniczych jezior z
najwiekszymi: Gardnem i tebskiem sg atrakcja dla
wedkarzy, kajakarzy, zeglarzy.

Na potudnie od Pobrzeza Stowinskiego rozcigga sie Park
Krajobrazowy ,Dolina Stupi”, ktoéry wraz z otuling
obejmuje s$rodkowy bieg rzeki Stupi i jej doptywow.
Jeziora wraz z licznymi strumieniami wigczone sag
w systemy rzek, tworzac wspaniate szlaki kajakowe.
Jednym z nich jest ,Szlak Najstarszych elektrowni

wodnych w Europie”.

Miasta

Miasta w Sredniowieczu lokalizowane byty w dolinach
rzek. Szachownicowy uktad ulic z centralnie
umieszczonym rynkiem, ratuszem i kosciotem zachowat
sie do czasdow wspotczesnych. W zmienionej formie
przetrwaty zamki. Zamek w Stupsku wybudowany w XVI
w przez Ksiecia Bogustawa X petnit funkcje rezydencji
Rodu Gryfitbw (obecnie siedziba Muzeum Pomorza
Srodkowego).

Ciekawym elementem regionu jest architektura
wiejska z ryglowymi zabudowaniami gospodarczymi,
drewnianym kosciolem usytuowanym na wzniesieniu
w centrum wsi. Przyktady budownictwa kratownicowego
podziwia¢ mozna wedrujac szlakiem ,Krainy w Krate”,
a wie$ dziedzictwa kulturowego Swotowo jest tego

przykfadem.

~Kraina w Krate”

Kultura

Lokalny folklor tworzy ludno$¢, ktéra zamieszkata te
ziemie po drugiej wojnie $Swiatowej i inne grupy etniczne
m.in. Ukraincy. Skansen w Klukach przedstawia historie
rybakéw z nad jezior Gardno i tebsko.

Muzeum w Stupsku posiada bardzo ciekawe zbiory
Pomeranica oraz najwiekszg kolekcje obrazéw-portretéw
Stanistawa Witkiewicza - Witkacego. Wspodiczesna sztuka
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wystawiana jest w galeriach w Ustce i Stupsku.

W Stupsku od wielu lat odbywaja sie cykliczne
imprezy, z najciekawszymi: Festiwalem Pianistyki Polskiej,
LJarmarkiem Gryfitow”, ,,éwie;tem Ryby”, ,Koncertami
muzyki organowej i kameralnej” w zabytkowym kosciele
Sw. Jacka.

Stupsk to réwniez miejsce ciekawych imprez
sportowych. Najlepsi brydzysci spotykaja sie co roku na
Miedzynarodowym Festiwalu Brydza Sportowego
»Solidarnos¢”. Kolarze od kilku lat $cigajg sie po trasach
powiatu stupskiego uczestniczac w Miedzynarodowym
Wyscigu ,Klasyk Pomorski”. W Karzniczce gm. Damnica
mieszkancy Stupska i powiatu w pazdzierniku wspdlnie
Swietujg ,Stupskie Pokopki”, zajadajac sie wyrobami

Z naszego wspaniatego ziemniaka.

Wypoczynek i Gastronomia

Domy wypoczynkowe w Ustce, Rowach, Poddabiu,
Debinie umozliwiaja turystom pobyt w ciagu catego roku.
Od maja do wrzesnia mozna wypoczywalé rowniez
w wioskach: Smotdzinskim Lesie, Rowach, Debinie,
Poddabiu, Duninowie, Zelkowie, Izbicy, Swotowie,
Krzemienicy, Debnicy Kaszubskiej, korzystajac
z pensjonatéw, domkéw letniskowych, pokoi goscinnych
i campingéw. Mitosnikom wedkarstwa i kajakarstwa
polecamy piesze i wodne szlaki turystyczne, a takze
stadniny koni. Rowerzysci piekno przyrody i krajobrazu
poznaja  wedrujac szlakami rowerowymi, ktérych
wytyczono okoto 500 km.

Dawne tradycje i upodobania kulinarne ludnosci
kaszubskiej mozna pozna¢ w Muzeum Wsi Stowinskiej
w Klukach, uczestniczac w imprezach: ,Czarnego Wesela”,
.Dni z muzykg i chlebem” oraz na zakonczenie lata
Jesien sie pyta co lato zrobito?”. Wypoczywajac
w gospodarstwach agroturystycznych, turysci posmakujq
wspaniatych ryb (przyrzadzanych na wiele sposobdw
przez  gospodynie), pierogdow, chleba wiejskiego

z miodem, wyrobow ze $wini pstrej ziotnickiej oraz

tradycyjnych nalewek na miodzie.

Czarne Wesele

fot. Bartosz Arszynski
Kazdy, kto zdecyduje sie spedzi¢ chocby kilka dni na
Ziemi  Stupskiej, moze skorzysta¢ z ofert biur
turystycznych, a szczegdtowych informacji o regionie

zasiegnie w biurach Lokalnych Informacji Turystycznych:

e Osrodek Informacji Turystycznej, 76-200 Stupsk,
al. Sienkiewicza 19, tel/fax. (059) 842 43 26,
e mail: it@um.slupsk.pl; www.slupsk.pl

e Lokalna Organizacja Turystyczna, 76-270 Ustka,
ul. Marynarki Polskiej 87, tel. (059) 814 99 26,
e mail: biuro@lot.ustka.pl; www.lot.ustka.pl

o Informacja Turystyczna 76-248 Debnica
Kaszubska, ul. Zjednoczenia 55, tel. (059) 813
12 70; e mail: ugdki@post.pl;

www.debnica.pl

Joanna Ortowska
Starostwo Powiatowe

e-mail:jorlowska@powiat.slupsk.pl
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Podstawowe zasady dobrego motywowania

W poprzednim artykule, zamieszczonym w numerze
1/2006 Kalejdoskopu Gospodarczego SIPH, zostaty
przedstawione  podstawowe zagadnienia  dotyczace
motywacji pozaptacowej pracownikéw. Artykut ten zostat
przedstawiony w duchu motywacji pozytywnej, jakkolwiek
rowniez i w dzisiejszych czasach nie nalezy unikac kar.
Wzmacniajac system motywacji ptacowej systemem
motywacji pozaptacowej, uzyskujemy wiele korzysci przy
jednoczesnie niewielkich naktadach finansowych. Ale
sama tylko wiedza na temat form wynagradzania
pienieznego i niepienieznego to nie wszystko, wazne jest
rowniez umiejetne wdrozenie i stosowanie tego systemu.
Dlatego w niniejszym artykule zostaty przedstawione
podstawowe zasady skutecznego stosowania systemu
motywacji w praktyce.

e Kierownicy powinni utrzymywaé¢ wiasna

motywacje na

wysokim poziomie.

Trudno bowiem wymagac zaangazowania
od innych jezeli samemu sie go nie przejawia.
Ponadto przetozeni muszg sami znaé swoje
mocne strony i stabosci, zanim podejma préby
ich modyfikowania u innych.

e Z bodzcow ptacowych i pozaptacowych
powinien zosta¢ stworzony jeden spéjny
i konkretny system, aby te drugie w sposdb
okreslony i zaplanowany mogty skutecznie
wspierac system motywacji ptacowej.

e Pracownicy powinni by¢ zaznajomieni
ze stosowanym w organizacji systemem kar
i nagréod, gdyz bez spetnienia tego warunku
trudno wymagaé¢ od pracownikow pozadanych
postaw i zachowan. Ciezar przekazania
odpowiednich informacji (np. w  formie
regulamindow) spoczywa na kierownikach.

¢ System motywacyjny organizacji powinien
zostac zaakceptowany przez osoby, ktérych
dotyczy, czyli przez kierownikow i podwtadnych.
Tylko bowiem w przypadku akceptacji systemu
przez obydwie strony mozna go efektywnie
i bezkonfliktowo wykorzystywac.

o Nalezy przestrzega¢ gradacji nagrod i kar.

Oznacza to stworzenie ,Sciezki sukcesow

zawodowych, po ktorej spacer wymaga
wprawdzie coraz wiekszych wysitkdw, lecz
w zamian czekaja pracownika coraz wieksze
atrakcje”. W przypadku kar jest to $ciezka
porazek, ale na tyle dluga, ze daje «czas
na refleksje oraz szanse na zatrzymanie sie
w bezpiecznym miejscu. Odstepstwem od tej
zasady jest ustawienie na samym poczatku
Sciezki zbyt atrakcyjnych nagréd lub zbyt
surowych kar, ktore mogq catkowicie
zdezorganizowa¢ caty system (gdyz np.
po przyznaniu najlepszej nagrody lub
najostrzejszej kary nie ma juz czym nagradzad
lub karac).
¢ Nagrody powinny byé odpowiednio
atrakcyjne, natomiast kary odpowiednio
surowe. Zbyt staba nagroda moze zniechecic¢ lub
wrecz rozczarowac pracownika, ktory
niezadowolony w przyszioéci bedzie unikat
zachowan zwigzanych z ta nagroda. Zbyt staba
kara moze natomiast nie zniecheci¢ pracownika
w dostatecznym stopniu do unikania
niepozadanych zachowan.
¢ Nie nalezy kara¢ w obecnosci innych, gdyz
dziata to upokarzajaco na karanego. Robi to
takze zte wrazenie na pozostatych pracownikach,
ktorzy wspdtczujg koledze i dodatkowo zamiast
solidaryzowac sie z kierownikiem, solidaryzujq sie
z nim. Podwtadni powinni ponadto zawsze miec
mozliwo$¢ wyttumaczenia, dlaczego doszio
do niedociagniecia i co byto jego powodem.
e Pracownicy powinni widzie¢ wyrazny
zwigzek pomiedzy wlasnymi zachowaniami
a uzyskanym efektem w postaci nagrody lub
kary. Mozna to osigqgna¢ stosujac odpowiedni
bodziec bezposrednio po dziataniu pracownika
(anie w najblizszej, blizej nieokreslonej,
przysztosci) lub tez poprzez powtdrne
przekazanie przez kierownika informacji zwrotnej
(uzasadniajacej przyznanie nagrody Iub kary)
wraz z zastosowanym bodzcem.

e Kierownicy powinni indywidualizowaé
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system kar i nagréd. Oznacza to koniecznos¢

rozpoznania u poszczegdlnych pracownikéow

rzeczywistych potrzeb, ktére motywujq ich

w najwiekszym  stopniu.  Przetozeni musza

dostosowa¢ kary i nagrody do osobowosci

podwitadnych oraz rozpoznacd co dla

poszczegdlnych pracownikéw jest naprawde
wazne.
System motywacyjny powinien by¢

skorelowany z celami firmy. Poszczegdlne
bodzce powinny sktania¢ pracownikéw do dziatan
pozadanych, w danej chwili, dla organizacji,
np. jezeli priorytetem jest jako$¢ to nie nalezy
nagradza¢ za ilo$¢ czy terminowos¢. Roéwniez
w dzisiejszych czasach nagradza sie coraz
czesciej za efekty dziatania, a nie za gotowos¢,
czy che¢ do dziatania. Stad najczesciej systemy
ptacowe majg forme mieszang - czes¢ ptacy w
formie statej (zasadniczej), a czes¢ w formie
ptacy ruchomej (premii).

Kierownicy powinni by¢ konsekwentni
w dotrzymywaniu obietnic i sprawiedliwi.
Kazde

nagrodzone (choéby usmiechem czy zyczliwym

pozadane zachowanie powinno by¢

stowem), a kazde niewfasciwe - ukarane.

W przypadku niedotrzymywania obietnic nastapi

zanik  autorytetu kierownika w  oczach

pracownikéw, czego konsekwencja moga byc¢
trudnosci

w dalszym, sprawnym kierowaniu

ludzmi. Brak obiektywizmu i sprawiedliwosci

w stosowaniu kar i nagréd wptynie bezposrednio

demotywujaco na pracownikéw, a posrednio

niekorzystnie na sprawnos¢ funkcjonowania
organizacji.
Stworzenie spdjnego i profesjonalnego systemu

motywacji oraz wiasciwe korzystanie z niego na co dzien,
jest podstawa sprawnego funkcjonowania i rozwoju
kazdej firmy. Przedstawione powyzej wytyczne majg w

tym dopomodc.

dr Jarostaw Szreder*

e-mail: j_szreder@o2.pl

dr Piotr Walentynowicz*

e-mail: p.walentynowicz@wsaib.pl

Biuro Doradztwa Gospodarczego
Lex - Pol sp. z o.0.
ul. Wazéw 3/27
76-200 Stupsk
tel/fax. (059) 843 12 51

www.lex-pol.com

pracownikami: Wydzialu Zarzadzania
Szkoty

Zarzadzania w Stupsku oraz Wyzszej Szkoty Administracji i Biznesu

* Autorzy tekstu sa:

na Uniwersytecie Gdanskim, Wyzszej Hanzeatyckiej

w Gdyni
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POSTACIE SLUPSKIEGO BIZNESU

Waldemar Pawlak - Prezes Zarzadu Przetwérstwa Tworzyw Sztucznych PLAST — BOX S.A.

Poczatki obecnosci Waldemara
Pawlaka w biznesie siegajq
roku 1983. Wowczas to
przyszty szef firmy ,Plast-Box”
S.A. wrocit do Polski ze
Stanow Zjednoczonych, gdzie
przebywat od 1979 roku, od
momentu zakonczenia swojej
kariery pitkarskiej (byt
pitkarzem przez 18 lat). Co

najwazniejsze - wrocit do kraju
z silnym przeswiadczeniem, iz zarobione w USA pienigdze
musi z korzyscia zainwestowa¢. Wspdlnie z bratem
Grzegorzem postanowit rozpoczat dziatalnos¢
gospodarcza. Bracia zakupili w dowczesnym NRD starg
wtryskarke do plastiku, forme do produkcji grzebieni
i uzywang  ciezarowke.

Zaczynali od produkcji

réznorodnego asortymentu: plastikowych czesci
do polskich  fiatow, podgrzewaczy do butelek czy
doniczek. Dzi$ Waldemar Pawlak stoi na czele spoiki
gietdowej bedacej jednym z krajowych liderow w branzy
produkcji opakowan z tworzyw sztucznych.

W swojej dziatalnosci biznesowej Prezes Pawlak
kieruje sie zasadq, ze dobra firma jest jak dobry team
pitkarski. Sukces druzyny pitkarskiej az w 50% zalezy
od dobrego bramkarza - tyle samo wktadu w powodzenie
firmy ma dobry ksiegowy. Pozostali zawodnicy musza po
prostu najlepiej jak umieja grac, przy tym rozumiejac sie
bez stéw. Tak samo jest z pracownikami i osobami nimi
kierujaqcymi. Tam, gdzie jest zrozumienie, wspdlnota
dazenia do celu i wzajemne zaufanie, firma sie rozwija.

Kierowane przez Waldemara Pawlaka przedsiebiorstwo
specjalizuje sie dzi§ w projektowaniu, konstruowaniu
i wytwarzaniu  réznorodnych opakowan z tworzyw
sztucznych. Plastikowe pojemniki, wiadra i skrzynki,
znajdujace sie w  biezacym  zakresie  produkcji
odzwierciedlajg 20-letnie doswiadczenie ich wytworcy
oraz reprezentuja najlepsze osiggniecia technologiczne.
Klientami ,Plast-Box” S.A. sg dzis firmy przemystu
chemicznego i przemystu spozywczego w Polsce, w
krajach WNP, jak tez juz niemal w catej Europie

Zachodniej. Ich grono stale sie powieksza, bowiem

generalna dewiza, towarzyszaca dziatalnosci zaktadu gtosi,
iz kazdy klient, niezaleznie od tego czy jest duzym
przedsiebiorstwem czy indywidualnym odbiorca ma swojgq
wage i znaczenie, decyduje o sukcesie firmy i przyczynia
sie do wzrostu jej wiarygodnosci. Odbiorcy doceniajq
wysoka jako$¢ oferowanych przez stupskg spoétke
opakowan. Jest ona rowniez potwierdzona Certyfikatem
Jakosci DIN ISO 9001:2000 oraz Certyfikatem HACCP
(gwarantujagcym bezpieczenstwo higieniczne opakowan
przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig), ktory firma
,Plast-Box” S.A. uzyskala jako pierwszy w Polsce

producent opakowan.

Germanischer Lioyd

Certification GmbH

CERTYFIKAT
PTS PLAST ED?& 5 ,a.

Frojabinosanes, peoikoE | iy sirylescis opslowal @ Iwartyw
wF ek

DIN EM 150 9007:2000
Q52285 HH #

Pod koniec roku 2003 ,Plast-Box” rozpoczat starania
o wejscie na gietde. Waldemar Pawlak wzigt wowczas
na swoje barki calg odpowiedzialno$¢ za powodzenie tego
przedsiewziecia. 27 lutego 2004 roku spotka
zadebiutowala na sesji gietdowej, a wydarzenie to okazato
sie duzym sukcesem. Aby utrzymac¢ dynamike rozwoju

firma rozpoczeta rowniez ekspansje na Ukraine.
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Obecnie na terenie tego kraju pod szyldem ,Plast-Box”
S.A. Ukraina funkcjonuje juz jej zaktad produkcyjny.

przyczyny
przedsiebiorstwa i opisujac plany na przyszio$¢, Waldemar
Tylko

w dziataniu pozwolita uplasowa¢ sie firmie w Scistej

Wyjasniajac sukcesow swojego

Pawlak  stwierdza: zelazna konsekwencja
czotdwce krajowej i powazanie aspirowa¢ do odegrania
istotnej roli w Europie. Dtugoterminowa strategia rozwoju
pozycji

na rynku produktéw z tworzyw sztucznych. W tym celu

Plast-Boxu zaktada utrzymanie uzyskanej

Spotka planuje umacnianie swojej pozycji na rynku
krajowym oraz ekspansje na rynku ukrainskim, a takze
pozyskanie odbiorcow z nowych segmentéw branzowych.
Realizacja tych zamierzen nastapi poprzez modernizacje

posiadanego wyposazenia produkcyjnego oraz wdrozenie

nowej technologii nadruku, zgodnej z obowigzujacymi
obecnie standardami technicznymi na rynkach Europy
Zachodniej.

Prezes ,Plast-Box” S.A. jest aktywnym uczestnikiem
zycia spoteczno-gospodarczego regionu - zasiada w
Radzie Gospodarczej przy Prezydencie Miasta Stupska, a
jego firma jest wyrdzniajacym sie czionkiem Stupskiej
Izby Przemystowo-Handlowej, nalezy takze do Pomorskiego
Klubu Eksportera ,Pomerania”.

Wyniesiona z kariery sportowej zdolnos$¢ do ciezkiej,
wytrwatej i systematycznej pracy oraz takie cechy, jak
samodyscyplina i odpowiedzialno$¢ procentujq w dziatalnosci
biznesowej - pod kierownictwem Waldemara Pawlaka
JPlast-Box” S.A. kontynuuje swdj dynamiczny rozwdj

i planuje kolejne inwestycje.

Przetworstwo Tworzyw Sztucznych

AN

\/ 4

LAST-B0

ul. W. Lutostawskiego 17 a
76-200 Stupsk
tel. (059) 840-08-80
fax. (059) 842-05-28
e-mail: sekretariat@plast-box.com

www.plast-box.com
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Ponizej zamieszczamy tre$¢ listu skierowanego
przez Sadeckyg Izbe Gospodarcza do Marszatka Sejmu RP,
jak  roéwniez podanego do wiadomosci innych
najwazniejszych organéw panstwowych, organizacji
gospodarczych i mediéw. Pragniemy doda¢, iz w petni
zgadzamy sie z zawartymi w tym apelu stwierdzeniami i

postulatami.

Pomimo wyraznego gtosu sprzeciwu srodowisk
gospodarczych, na site, przy okazji konstruowania
budzetu, co podkreslamy bez  konsultacji
z przedsiebiorcami forsuje sie niekorzystne zmiany
w ordynacji podatkowej i ustawie o kontroli
skarbowej. Jeszcze raz w imieniu Prezydium Sadeckiej
Izby Gospodarczej prosze o uwzglednienie naszego
skromnego stanowiska przy tworzeniu prawa, ktére
bedzie nas - przedsiebiorcow dotyczy¢.

Uchylenie artykutu 13a w ustawie o kontroli
skarbowej naszym zdaniem przywraca dawne ucigzliwosci
zwigzane z kontrolami | dodatkowo stwarza nowe
dotychczas nie spotykane. Lista tych ucigzliwosci wydtuza
sie z powodu rozbieznosci zasiegu terytorialnego urzedéw
skarbowych i urzedéw kontroli skarbowej.

Powstanie duzych urzedéw skarbowych i przejecie
przez nich wtasciwosci miejscowej i rzeczowej w stosunku
do duzych podmiotéw gospodarczych miato na celu lepszy
przeptyw informacji pomiedzy podmiotem gospodarczym
iurzedem, | zmniejszenie ucigzliwosci zwigzanych
z kontrolami w przedsiebiorstwach wynikajgcych
ze znajomosci przez urzad skarbowy realidw danej firmy.

Anulowanie wytgczno$ci do kontroli przez duze
urzedy skarbowe podlegajgcych im firm i przywrdcenie
upowaznienia do kontroli w tych firmach wielu organdéw
kontrolnych zaowocuje wydtuzaniem kontroli w czasie.
To wydtuzanie spowodowane jest brakiem znajomosci
realiow  firmy przez  kontrolujgcych  inspektordéw.
Tylko kontrolowane firmy wiedzg ile czasu zajmuje
pracownikom firmy kontrolowanej udzielanie informacji
i ,uczenie sie firmy od poczatku” przez kontrolujgcego
firme inspektora. Zajmuje to niejednokrotnie potowe
czasu przeznaczonego na kontrole.

W starym systemie terytorialna bliskos¢ urzedu
skarbowego i kontrolowanej jednostki utatwiata kontrolujgcemu
kontakt z urzedem. W dzisiejszych warunkach oddalone

o wiele kilometréw od podmiotu kontrolowanego duze
urzedy skarbowe jeszcze bardziej skomplikujq relacje
pomiedzy kontrolujgcym, kontrolowanym | urzedem
skarbowym.

Uprawnienia do interpretacji przepiséw podatkowych
przez urzedy skarbowe i czesto inna ich ocena przez
inspektoréw kontroli skarbowej to dodatkowe komplikacje
dla kontrolowanego.

Podejmowanie jednoczesnie przez rdézne organy
kontrolne podobnych lub nawet tych samych problemdw,
a wiec zwiekszenie  czestotliwosci  kontroli i ich
dublowanie, wyjasnianie juz raz wyjasnionych probleméw
to najczestsze mankamenty takiego rozwigzania kontroli.

Wyjazdy na wyjasnienia raz do urzedu skarbowego,
innym razem w Zzupetnie innym kierunku do urzedu
kontroli skarbowej, a jeszcze w innym kierunku do izby
skarbowej to marnowanie czasu, sit i $rodkéw
przedsiebiorcow, ktére mozna wykorzysta¢ do tworzenia
nowych débr i miejsc pracy.

Uwazamy, iz nie sa to projekty zmian
przyjazne dla przedsiebiorcow, zwiekszajace
mozliwosci dynamicznego rozwoju przedsiebiorstw,
tworzace przyjazne otoczenie i klimat dla rozwoju
dziatalnoSci firm.

Przede wszystkim bardzo niepokojacy jest
zakulisowy tryb wprowadzania tych zmian przez
nowe wiadze. Nie tego spodziewali sie przedsiebiorcy,
ktéorzy uwierzyli w zapowiedzi partnerstwa,
konsultacji i wspdélnych dziatan na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci.

Bardzo prosimy szanownego Pana Marszatka,
Z racji trybu wprowadzania zmian, o mozliwie pilng
pisemna odpowiedz w nastepujacych kwestiach:

1. czy osoby przygotowujace te zmiany
ustawowe biorq przedstawiona powyzsza
argumentacje pod uwage przy ich tworzeniu,

2. czy tryb wprowadzenia zmian jest zasadny
i zgodny z prawem,

3. czy istnieje analiza merytoryczna i finansowa
konsekwencji wprowadzenia zmian dla
przedsiebiorcow - podatnikéw, ktorych te
zmiany dotycza.

Pawet Kukla
Prezes SIG
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Laury ,,Wodociagow Stupsk”

3 lutego br. podczas uroczystej gali w Warszawie
przedstawiciel ,Wodociggow Stupsk” Spotka z 0.0. odebrat
az dwie wazne nagrody. Firma jako jedna z 15 w kraju
zostata laureatem w kategorii Przedsiebiorstwo Przyjazne
Srodowisku (podkategoria Firma Przyjazna Srodowisku)
oraz otrzymata wyrdznienie w kategorii Promotor Ekologii.
Wszystko to w ramach Narodowego Konkursu Ekologicznego
,Przyjazni Srodowisku”, organizowanego pod patronatem
Prezydenta RP, a ktérego gtdwnym organizatorem jest
Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych. Podstawowym
celem konkursu jest popularyzacja inwestycji i dziatan
na rzecz ochrony srodowiska.

+Wodociagi Stupsk” zgtosity do konkursu dwa aspekty
dziatalnosci: kompostownie osaddw Sciekowych i odpadow
zielonych oraz oddane do uzytku w marcu ubiegtego roku
Centrum Edukacji Ekologicznej na Oczyszczalni Sciekéw

przy ul. Sportowej.

Centrum Edukacji Ekologicznej

To nie jedyne laury, po ktére ,Wodociagi Stupsk”
siegnety w ostatnim czasie - 16 grudnia w Warszawie
firma odebrata - drugi rok z rzedu - certyfikat
»Przedsiebiorstwo Fair Play 2005"”. W VIII edycji Programu
Promocji Kultury Przedsiebiorczosci ,Przedsiebiorstwo Fair
Play” wzieto 686 firm z catego kraju. Weryfikacje
pozytywnie przeszio 613 podmiotow, zostajac
jednoczesnie laureatami. Certyfikat ten w wojewddztwie
pomorskim otrzymaty 33 firmy, za$ ,Wodociagi Stupsk”
jako jedyna ze Stupska.

- Obydwa tytuty, przyznane nam po raz drugi,
stanowiq obiektywng ocene, ze Spdtka bardzo dobrze

realizuje natozone na nig szeroko pojete zadania.

Jednoczesnie to takze wazne dla naszych klientow
potwierdzenie jakosci $wiadczonych przez nas ustug.
Oczywiscie nie oznacza to, Ze osigdziemy na laurach.
Przyznanie certyfikatu ,Firma Fair Play” oraz lauru
,Przyjazni Srodowisku” wrecz obliguje do jeszcze lepszej
pracy - podkresla Ryszard Gronowski, prezes Zarzadu
~Wodociagow Stupsk”.

KRAJOWA IZBA GOSPODARCZA

PRZEDSIEBIORSTWO
\/ FAIR PLAY

Kapituta Programu

uroczyscie zaswiadcza, ze Certyfikat
PRZEDSIEBIORSTWO FAIR PLAY 2005
otrzymuja

~WODOCIAGI SEUPSK" Sp. z 0.0.
Stupsk

+Wodociagi Stupsk” w obecnej formie funkcjonujg od
1992 roku - firma powstata w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa komunalnego w jednoosobowg spodtke
z ograniczong odpowiedzialnoscig, stanowigcq witasnosc
gminy miejskiej Stupsk. Firmg kieruje mgr inz. Ryszard
Gronowski, ktory wygrat konkurs na Prezesa Zarzadu.

Podstawowe zadania Spotki to zaopatrzenie miasta
w wode oraz odbidr i oczyszczanie sciekdw. Aby zapewnic
wysoki poziom ustug, ,Wodociagi Stupsk” caly czas prowadzq
proces inwestycyjny. Dzieki niemu uzyskano m.in. wysoki
stopien automatyzacji, a w konsekwencji duzg niezawodnos¢
funkcjonowania systeméw dystrybucji wody oraz odbioru
i oczyszczania Sciekow.

Realizujgc dlugofalowq strategie firmy z dniem 1 maja
2005 roku ,Wodociagi Stupsk” rozpoczely wdrazanie systemu
zarzadzania jakoscig zgodnego z wymaganiami normy PN-EN
ISO 9001:2001.

Poza dziaflalnoscig statutowag Spoétka czynnie uczestniczy
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w zyciu kulturalnym i spotecznym miasta. ,,Wodociagi Stupsk”
sq sponsorem m.in. Festiwali Pianistyki Polskiej oraz
Festiwalu Brydza Sportowego. Spoétka wpiera tez lokalne
organizacje spoteczne.

Oczyszczalnia $ciekéw

Aktualnie ,,Wodociagi Stupsk” stojq bardzo waznym
wyzwaniem - ,Programem gospodarki wodno-sciekowej
w rejonie Stupska”. Program 6w postanowity wspodlnie
realizowa¢ miasto Stupsk oraz sasiednie gminy wiejskie:
Stupsk oraz Kobylnica. 70 procent kosztéow inwestycji
(13,7 min euro) pochodzi¢ ma z Funduszu Spdjnosci.
~Wodociggi” s Beneficjentem srodkdw unijnych.

W ramach realizacji ,Programu gospodarki wodno-
$ciekowej w rejonie Stupska” planuje sie budowe nowego
gtdbwnego systemu transportu Sciekdow na oczyszczalnie
$ciekdw, rozbudowe stupskiej oczyszczalni (bedg do niej
takze trafiaty $cieki z sasiednich gmin), budowe stacji
uzdatniania wody, porzadkowanie sieci kanalizacyjnej
w Stupsku (rozdziat sieci ogdlnosptawnej na kanalizacje
deszczowgq i sanitarng) oraz budowe kanalizacji Sciekowej
- w tacznej dtugosci ponad 150 kilometréw, gtéwnie

w gminach wiejskich. Zakonczenie realizacji inwestycji

wraz z rozliczeniem ma nastgpi¢ w 2009 roku.

Kompostownia

~Wodociagi Stupsk”
ul. E. Orzeszkowej 1,76-200 Stupsk
tel. (059) 842-60-51, fax. (059) 842-22-07
pogotowie wodno-kanalizacyjne — 994
e-mail: sekretariat@wodociagi.slupsk.pl
www.wodociagi.slupsk.pl

www.woda.slupsk.pl
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NASI PRZEDSIEBIORCY
GINO ROSSI S.A.

ul. Owocowa 24
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-26-08
fax. (059) 842-26-12

e-mail: office@gino-rossi.com

Spotka Gino Rossi zostata zatozona w czerwcu w 1992
roku z inicjatywy kilku oséb z Polski i Wtoch. Swojg nazwe
zawdziecza panu Gino Rossi, ktéory byt jednym z
zatozycieli firmy. Polscy udziatowcy wniesli znajomosc
rynku, kontakty handlowe, obiekty produkcyjne
i wykwalifikowanych  pracownikdéw. Wiosi  natomiast
technologie, maszyny, dostep do materiatéw
i komponentoéw i przede wszystkim design, czyli projekty
obuwia zgodne z aktualnymi $wiatowymi trendami mody.
Poczatkowo Spotka produkowata tylko buty meskie
wizytowe, a zatrudnienie wynosito okoto 25 oséb. Dzisiaj
firma jest jednym z wiekszych pracodawcow w regionie
i zatrudnia blisko 300 pracownikéw, a dzienna produkcja
wynosi 1.000 - 1.200 par. Dwa razy do roku Gino Rossi
prezentuje nowa kolekcje, ktora liczy okoto 800 wzordw.
Czes¢ tej kolekcji jest produkowana takze we Wioszech.

W krotkim czasie Gino Rossi S.A. stata sie jedng

Salon Gino Rossi w Wilnie

z najbardziej rozpoznawalnych firm w Polsce. Znana jest
nie tylko z doskonatego obuwia i sieci sklepow firmowych,
ale takze =z dziatalnosci charytatywnej - wspomaga
Caritas i Dom Pomocy Spotecznej im. Brata Alberta w
Stupsku, sponsoruje stupska filharmonie i druzyne
koszykowki.

Gino Rossi S.A. jest laureatem takich konkursow,
jak: Firma Roku Pomorza Srodkowego 1999, Srebrny
Niedzwiedz 1999, Pomorski Produkt Roku 2000, Srebrny
Niedzwiedz 2000 Lider Stupskiej Gospodarki, Produkt
Roku Pomorza Srodkowego 2001, Gryf Gospodarczy -
nagroda specjalna 2001, Gryf Gospodarczy 2002, Gryf
Medialny 2002, Stupski Produkt Roku 2002, Gryf
Gospodarczy 2003, Ziota Zyrafa 2004 za Styl Biznesu.
Gino Rossi S.A. otrzymata réowniez tytut ,Gazela Biznesu
2002” nadawany przez Puls Biznesu.

wynosi okoto 20%.
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Obecnie Spoétka sprzedaje rocznie ponad
400.000 par butédw damskich i meskich
wyzszej klasy, z czego 60 % we wiasnej sieci
sklepéw. Ocenia sie, ze udziat Gino Rossi w

rynku w segmencie obuwia wyzszej klasy
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W swojej sieci sklepéw Gino Rossi sprzedaje réwniez:
torebki damskie, teczki, portfele, paski, rekawiczki,
galanterie odziezowa (skarpety, krawaty), akcesoria
obuwnicze i kosmetyki do obuwia.

Torebki i teczki dopasowane stylistycznie i kolorystycznie
do obuwia produkuje na potrzeby Gino Rossi S.A. spotka-
corka ,Garda”, posiadajgca zaktad produkcyjny w
Elblagu.

Pod koniec 2004 roku oferta produktéw Gino Rossi
S.A. zostata poszerzona o ,ekonomiczng” marke ,G&R”
adresowang do klientéow, ktérym zalezy na modnym
wzornictwie za nizsza cene.

Od 2002 roku Gino Rossi S.A. jest wylgqcznym
dystrybutorem na Polske wioskiej marki ,GEOX". ,Geox”
to obuwie typu casual z oddychajacg i pochtaniajaca wilgo¢
podeszwg, stanowigce uzupetnienie oferty w sklepach
firmowych ,gino rossi”. Oprocz tego Gino Rossi S.A. rozwija
sprzedaz obuwia ,Geox” takze w innych punktach handlowych.

Jak powstata marki ,gino rossi”? - Aby wykreowad
marke Gino Rossi, potrzebowaliémy czasu - mdowi prezes
Gino Rossi S.A. Maciej Fedorowicz - kiedy na poczatku lat
90. rozpoczynalismy dziatalnos¢, nie mysleliSmy o marce.
Po prostu we wspdfpracy z partnerami  wfoskimi
produkowaliémy  meskie  buty  wizytowe. Wiwczas
konsumenci nie szukali marek, tylko produktow. PdézZniej
uswiadomiliSmy sobie, Ze wkrétce rynek zapetni sie, dlatego
trzeba wyrdzni¢ sie, wykreowaé marke. Jeden z witoskich
udziatowcéw przekonat nas do stworzenia strategii
budowania marki. MieliSmy dobrze brzmigcq i dobrze
kojarzacq sie nazwe (od imienia inazwiska jednego
z wioskich zatozycieli firmy), ktérg klient fatwo moze

zapamietaé. Jednak najwazniejszy byt dla nas wysokiej
jakosci modny produkt, zaprojektowany przez dobrych
stylistéw. Doszliémy do wniosku, ze istotne jest
wykreowanie produktu i marki, a nie koncentrowanie sie
na tym, kto i gdzie wyprodukuje buty. Zatozylismy
réwniez, ze nie bedzie to produkt popularny i na rynku
znajdq sie buty w limitowanych seriach. ChcieliSmy,
Zeby konsument miat wrazenie, ze jest wybraricem, a
oferta jest przygotowana specjalnie dla niego.

I takie podejécie zaowocowato - wedtug
przeprowadzonych przez ,Rzeczpospolita” badan z roku
na rok sita marki ,gino rossi” wzrasta. W rankingu
z 2005 roku jest juz na 5 miejscu pos$rdd produktdéw
niespozywczych (w poréwnaniu z 14 miejscem w 2004
roku) i na 37 miejscu w ogdlnym rankingu
najsilniejszych polskich marek (w poréwnaniu z 39
miejscem w 2004 roku). Jesli chodzi o stope referencji
(wskaznik pokazujacy gotowosé klientdow-uzytkownikow
marki do polecania jej innym uzytkownikom) to marka
»gino rossi” jest na sibdmym miejscu. Za to pod
wzgledem postrzeganej jakosci i prestizu marki ,gino
rossi” jest juz na drugim miejscu!
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Salon Gino Rossi w Berlinie

Pierwszy sklep firmowy Gino Rossi otworzyt w 1994 r. w Sopocie.
Stat sie on niejako poligonem doswiadczalnym, gdzie
mozna bezposrednio porozmawia¢ z klientem, zapyta¢ o jego

preferencje oraz  skorygowa¢ informacje otrzymywane

od hurtownikéw. Decyzja o uruchomieniu wiasnych
salonéw miata jeszcze jeden wymiar. Zarzad Spotki
zadecydowat ze warto promowac¢ swojg marke, a temu

znakomicie stuzg wtasne sklepy.

Salon Gino Rossi w Centrum Handlowym Manhattan w Gdansku

W 1997 r. GR otworzyt pierwsze dwa salony firmowe
z prawdziwego zdarzenia, realizujac tym samym przyjetg
w tym samym roku strategie rozwoju firmy: promowanie
marki i rozwdj wiasnej sieci sprzedazy. Docelowo dystrybucja
bedzie sie odbywaé wytacznie przez okoto 100 sklepéw
(sie¢ sklepéw firmowych Gino Rossi sktada sie ze sklepdw
wiasnych, sklepéw spotek i sklepdw franchisingowych). Dwa
razy do roku urzadzane sa pokazy najnowszej kolekcji dla
handlowcow, ktérzy ,kontraktuja” towary, wiec Gino Rossi
produkuje pod zaméwienia praktycznie 100% wzordw.
Trzon oferty jest dla wszystkich sklepdw obowigzkowy,

reszta jest w gestii handlowcéw i uzalezniona jest miedzy

innymi od regionalnej specyfiki, wielkosci sklepu itp.

Obecnie produkty Gino Rossi S.A. sprzedawane sg
w 68 sklepach firmowych w Polsce oraz coraz
liczniejszych sklepach zagranicznych, miedzy innymi
w Niemczech, Kanadzie, Czechach, na Litwie. W 2006
roku planowane jest otwarcie kolejnych 15 sklepow
w Polsce i 6 za granica.

Dalszy dynamiczny rozwdj, otwieranie nowych sklepdéw,
unowocze$nianie parku maszynowego wigzg sie
z olbrzymimi  nakladami  finansowymi, dlatego tez
akcjonariusze  Gino  Rossi  S.A. podjeli  decyzje
o wprowadzeniu Spétki na warszawska gietde.
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Stupskie nowosci wydawnicze

Ukazata sie pierwsza ksigzka z serii wydawniczej
,Biblioteczka Bursztynowego Niedzwiadka”, wydanej przez
Biuro Promocji i Integracji Europejskiej Urzedu Miejskiego w
Stupsku. Pozycja ta to ,Niezwykte dzieje placu Heinricha
von Stephana w Stolpie” Otto Laudana - przedwojennego
gtdwnego geodety w miescie Stolp im Pommern, czyli
dzisiejszym Stupsku. Dzieto obejmuje lata od potowy XIX
wieku do poczatku lat dwudziestych minionego stulecia.
Autor opowiada w nim nie tylko dzieje miejsca, w ktorym
przez stulecia falowato bftotniste bajoro zwane Quebbe,
a dzisiaj znajduje sie pl. Zwyciestwa, ale w sposéb
niezwykle urokliwy gawedzi o codziennym zyciu Stupska
przetomu wiekow XIX i XX. Niemieckie, przedwojenne
wydanie dzieta odkryt w stupskiej bibliotece Wojciech
Wachniewski, ktory zachwycit sie klimatem tej opowiesci
i przettumaczyt jg na jezyk polski. Do wspodtczesnego jezyka
polskiego przysposobit ja Andrzej Radzik, na co dzien
kierownik literacki Nowego Teatru w Stupsku. Klimat tej

niezwyktej ksigzki o rownie niezwyklym miejscu bardzo

Nowy Wojewoda Pomorski

Pomorskie doczekalo sie nowego wojewody. Zostat
nim Piotr Otowski, ktory byt dotychczas czynnym pilotem
wPLL LOT. Od roku 2002 jest czionkiem Prawa
i Sprawiedliwosci. Spotecznie pracuje jako radny w Pruszczu
Gdanskim. Nowy wojewoda wsérdd swoich plandw wymienit
poczynienie oszczednosci w budzecie wojewddztwa, skupienie sie

na pozyskiwaniu s$rodkéw z funduszy pomocowych dla

przypadt do gustu prezydentowi Maciejowi
Kobylinskiemu, ktory nie tylko podjat decyzje o wydaniu
jej sumptem Ratusza, ale napisat réwniez wstep.
»Biblioteczki

Niedzwiadka” majq by¢ ,Wedrowki po starym Stupsku”,

Kolejng pozycjq Bursztynowego
opracowane przez Wojciecha Wachniewskiego na
podstawie innej ksigzki Otto Laudana.

Inng interesujacq pozycjq ksigzkowa wydang przez
Urzad Miejski w Stupsku jest ,Jedna godzina z zycia
naszych miast” - album ze zdjeciami fotografikow ze
Stupska, Flensburga, Carlisle, Vantaa i Archangielska
(miast patnerskich Stupska). Zdjecia wykonano w tym
samym czasie: miedzy godzing 13.00 a 14.00 1 maja
2004 roku, czyli w dzien, w ktérym Polska wkraczata
Unii Europejskiej. Podobng pozycje wydano réowniez 15
lat temu, kiedy zawigzywato sie partnerstwo pomiedzy

Stupskiem, Flensburgiem, Carlisle, Vantaa i Archangielskiem.

Zrédto: Urzad Miasta Stupsk

wojewddztwa oraz zabieganie o wazne inwestycje
dla regionu. W odniesieniu m.in. do regionu stupskiego
i pomystu likwidacji delegatur urzedéow wojewodzkich
Piotr Otowski zapowiedziat, iz nie zamierza likwidowac

niczego, co dobrze funkcjonuje i jest potrzebne ludziom.

Zrédto: Glos Pomorza

Spotkanie z Radca WEH Ambasady RP w Moskwie

W dniu 6 stycznia 2006 roku w Gdansku odbyto sie
organizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Pomorskiego spotkanie z przedstawicielem Wydziatu
Ekonomiczno-Handlowego przy Ambasadzie RP w Moskwie -
Radcg Jerzym Rutkowskim, Zastepca Radcy-Ministra.
Tematem spotkania, w ktoérym udziat wzieli przedstawiciele
wiadz samorzadowych i organizacji gospodarczych
z regionu byt aktualny stan i perspektywy wspdtpracy
gospodarczej z Rosja.

Celem spotkania bylo wskazanie, ze szybko rozwijajaca sie
gospodarka rosyjska stwarza bardzo duze zapotrzebowanie

na towary z importu. Polska jest w czotowce krajow

wykorzystujacych te koniunkture. Polski eksport w 2004
r. wzrost o 88%, a w 2005 r. przewiduje sie jego dalszy
wzrost 0 40-50%. Istniejgce oceny wskazuja, ze chtonnos$c
rynku rosyjskiego w najblizszych latach bedzie w
dalszym cigqgu szybko wzrastata. To stwarza szanse dla
polskich przedsiebiorcow. Jakie powinny by¢ spetnione
przestanki, zeby szanse te wykorzystac?- zagadnienie

to byto wiodacym tematem dyskusji.

Zrédio: Urzad Marszatkowski Wojewédztwa

Pomorskiego
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Ulga podatkowa za nowe technolgie

Unowoczesniajac proces produkcyjny firmy moga
liczy¢ w tym roku na ulge w podatku dochodowym.
QOdliczenie na zakup nowych technologii, wchodzace w zycie
1 stycznia 2006 pozwala przedsiebiorcom na zmniejszenie
podstawy opodatkowania o 30% poniesionych wydatkow,
aw przypadku przedsiebiorcdw matych i $rednich oraz
mikroprzedsiebiorcow - 50%. Za nowe technologie uwaza
sie wiedze, w szczegdlnosci wyniki prac badawczych
i rozwojowych, nabytg przez podatnika od jednostek
naukowych. Wydatki odlicza sie od podstawy
opodatkowania. Dokumentami stanowigcymi podstawe
odliczenia jest dowdd poniesienia wydatkow oraz opinia
niezaleznej jednostki naukowej.

Nalezy podkresli¢, ze ulga dotyczy tylko faktycznie

poniesionych wydatkéw. Do jej uzyskania niezbedny jest

wiec dowdd zaptaty za =zakupiong wiedze. Prawo
do odliczenia traci sie, jezeli podatnik udzieli praw
do nowej technologii innym podmiotom, uzyska
w jakikolwiek sposdob zwrot poniesionych na nig
wydatkow, lub tez ogtosi upadtos¢ czy likwidacje
dziatalnoséci. Opinia niezaleznej jednostki naukowej,
wymagana przy korzystaniu z odliczenia, ma potwierdzic¢
nie tylko warto$¢ zakupionych technologii, ale takze
fakt, ze sa one faktycznie nowe - czyli stosowane
na $wiecie nie dtuzej, niz pie¢ lat. Odliczenia dokonuje
sie w zeznaniu podatkowym sktadanym za rok,

w ktorym poniesiono wydatki.

Zrédto: www.money.pl

Nowe requlacje w sprawie dofinansowania udziatu w targach i misjach

Ministerstwo Gospodarki informuje, ze od dnia
01 stycznia 2006 r. obowigzujg rozporzadzenia Ministra
Gospodarki z dnia 22 grudnia 2005 r. zmieniajace
rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
15 pazdziernika 2004 r. w sprawie udzielania pomocy
de minimis przedsiebiorcom uczestniczagcym w targach lub
wystawach za granicg oraz w sprawie udzielania pomocy
de minimis przedsiebiorcom uczestniczacym
w wyjazdowych misjach gospodarczych zwigzanych
z udziatem w targach lub wystawach za granica.

W najblizszym czasie zostang rowniez zmienione:
rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy
z 12 pazdziernika 2004 r. w sprawie trybu skfadania
i wzoréow wnioskdw o dofinansowanie realizacji projektu
w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost
konkurencyjnoéci przedsiebiorstw, lata 2004-2006 oraz
rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia
10 listopada 2004 r.

dofinansowanie realizacji projektu.

w sprawie  wzordw umow o

Zmiany rozporzadzen polegaja na znacznym
uproszczeniu procedur aplikacyjnych przy skfadaniu
wnioskdw o dofinansowanie uczestnictwa w imprezach
targowo-wystawienniczych badZz wyjazdowych misjach
gospodarczych w ramach

Sektorowego Programu

Operacyjnego - Wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
lata 2004-2006 i sprowadzajq sie do:
od 1 stycznia 2006 r.
e Skrocenia terminéw skfadania wnioskdw
o dofinansowanie z obecnych 14 (targi) i 12
(misje) tygodni do 6 tygodni, a w przypadku
whniosku organizatora misji - z 4 miesiecy do
9 tygodni,
e Mozliwosci otrzymania dofinansowania
do imprez wystawienniczych nie tylko w 2006
roku w ramach obecnego okresu finansowego
obejmujacego lata 2004-2006, ale réwniez
w 2007 r. i pierwszej potowie 2008 r.
(w latach 2007 i 2008 - pod warunkiem
zawarcia umowy
do 30.11.2006 r),

e Rezygnacji z ilosciowego ograniczenia udziatu

o dofinansowanie

przedsiebiorcy w targach i wystawach; pozostawia
sie jednak ograniczenie do refinansowania
udziatu w maksymalnie 5 misjach rocznie,
e Ograniczenia ilosci zatgcznikdw
do niezbednego minimum i opieraniu sie
w gtownej mierze na sktadanych przez

whnioskujacych oswiadczeniach (w tym
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bazowaniu na os$wiadczeniu o biezacym
regulowaniu naleznosci wobec skarbu panstwa),

e Wprowadzenia mozliwosci cesji wierzytelnosci
na organizatora zbiorowego wystgpienia
polskich przedsiebiorcéw,

e Whnioskujacy, w przypadku popetnienia

btedéw, bedzie miat mozliwos$¢ jednokrotnego

warunkiem

poprawienia whniosku, ale

ponownej weryfikacji whniosku bedzie
przekazanie go do Ministerstwa w ciggu 7 dni
od daty otrzymania wezwania w tej sprawie.
w ciggu stycznia 2006 r.
e Sktadania

na uproszczonych i znacznie skréconych

wnioskdw o  dofinansowanie
formularzach, gdzie ograniczeniu ulegajg
czesci opisowe, na rzecz mozliwosci wyboru
jednej z gotowych opcji,

e Rezygnacji ze sktadania kopii wniosku
o dofinansowanie,

e Uproszczenia wzoru umowy o dofinansowanie

Promowanie i oznakowanie projektéw unijnych

Na stronach internetowych Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci pod adresem www.parp.gov.pl/promocja.html

udostepniono ksiege wizualizacji: "Ksiega Beneficjenta -
Ksiega wzorédw materiatéw promocyjno-informacyjnych
Sektorowego Programu Operacyjnego Wzrost konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, lata 2004-2006" oraz wytyczne dotyczace
zasad wizualizacji projektéw realizowanych w ramach
Dziatania 2.3 schemat a i b Sektorowego Programu

Dotacje unijne w ksiegach

Ujmowanie w ksiegach dotacji unijnych wymaga
stosowania Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci
nr 20 "Dotacje rzadowe oraz ujawnianie informacji na temat
pomocy rzadowej". Postepowanie zgodnie z jego
wytycznymi zapewni systematyczne gromadzenie danych,
odzwierciedlajacych relacje miedzy kosztami a dofinansowaniem.

Otrzymane dotacje nie powoduja wzrostu kapitatu
wlasnego, co jest zgodne z tzw. metodg przychodow.
Dofinansowanie nie pochodzi bowiem od akcjonariuszy
i rekompensuje koszty po spetnieniu licznych warunkdéw.
W zwigzku z tym dotacje nalezy ujmowa¢ w rachunku

zyskow i strat.

i petnym dostosowaniu jej do wymogdw

poddziatania 2.2.2,
Rownolegle - wobec wnioskéw  skfadanych
od 1 stycznia 2006 r. - doprecyzowaniu ulega zasadniczy
element wydatkow kwalifikowanych, jakim jest zabudowa
stoiska wystawienniczego.

Przyjmuje sie, ze czesciowy zwrot kosztow
zabudowy stoiska wystawienniczego obejmowac
bedzie zamoéwione przez wystawce u organizatora
imprezy wystawienniczej lub wykonawcy elementy
stoiska w celu eksponowania produktu lub ustugi.
Kosztami kwalifikowanymi nie moga by¢ wydatki
osobowe (np. wynagrodzenie hostess).

Celem szczegétowego zapoznania wnioskujacych ze
znowelizowanymi zasadami aplikowania do poddziatania
2.2.2 SPO-WKP, lata 2004 2006 - w dniu 19 stycznia
2006 r. zorganizowane beda w Warszawie warsztaty

szkoleniowe.

Zrédto: www.eksporter.gov.pl

Operacyjnego Rozwdj Zasobdw Ludzkich. W materiatach
tych mozna znalez¢ informacje o tym, w jaki sposéb
oznakowac projekt wspéifinansowany z programoéw SPO
WKP i SPO RZL, a takze jakie sg zasady uzywania logo
programéw. W ksiegach znajdujg sie ponadto przyktadowe
wzory materiatow informacyjno-promocyjnych (plakaty,
broszury, gadzety itp.).

Zrédto: PARP

Przyznang pomoc finansowg uwzglednia sie jako
przychéd w okresie, za ktéry faktycznie przystugiwata.
Mozna ja wykaza¢ jako oddzielng pozycje Ilub
pomniejszenie odnosnych kosztéw.

Dotacje ksieguje sie na zasadzie uaktualnienia
szacunkdéw, za$ ich sptaty podlegajq rozliczeniu facznie
z niezamortyzowanymi rozliczeniami
miedzyokresowymi, zwigzanymi z dofinansowaniem.
Gdy sptata przewyzsza te rozliczenia, nalezy nada¢ im

status kosztow.

Zrédto: www.twoja-firma.pl
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Szacunkowy PKB w 2005 wg GUS

Jak podat Gléwny Urzad Statystyczny, wedtug
wstepnych szacunkéw produkt krajowy brutto (PKB)
w 2005 r. (w cenach biezacych) uksztattowat sie na
poziomie ok. 967,7 mld zt. Wzrost realny produktu
krajowego brutto, w poréwnaniu z 2004 r., wynidst 3,2 %
(w cenach statych roku poprzedniego). W 2004 r., w
poréwnaniu z 2003 r., notowano wzrost PKB 0 5,3 %.

Wartos$¢ dodana brutto w gospodarce narodowej
w 2005 r., byla realnie wyzsza w poréwnaniu z 2004 r.
03,2 %. Wartos¢ dodana w przemysle w 2005 r.,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosta o 3,9 %.
Wartoé¢ dodana w budownictwie w 2005 r.,

w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosta o 6,5 %,

Bezptatne publikacje nt. oznakowania CE

W Urzedzie Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
mozna zamdwi¢ bezptatne publikacje informacyjne.
Przedsiebiorcy dowiedzg sie z nich miedzy innymi, ktére
produkty powinny by¢ oznakowane symbolem CE, a takze
jak przebiega ocena zgodnosci i kontrola wyrobdéw
podlegajacych dyrektywom nowego podejscia.

Budowa Jednolitego Rynku w ramach procesu
integracji europejskiej umozliwita swobodny przeptyw tym
wyrobom, ktére spetniajg wymagania stawiane im w prawie
Unii Europejskiej. Istotnym elementem likwidacji barier
w handlu bylo ustanowienie unijnego systemu zgodnosci
wyrobow z  zasadniczymi  wymaganiami  zawartymi
w dyrektywach (zwanymi dyrektywami nowego podejscia)
oraz systemu ich oznakowania (znak CE). Wszystkie
Panstwa Cztonkowskie maja obowigzek wdrozenia dyrektyw
do przepiséw krajowych.

Funkcjonujacy w Polsce od 1 maja 2004 roku system

nadzoru rynku zostat stworzony w oparciu o przepisy

wobec wzrostu o0 2,7 % w 2004 r. W sektorze ustug
rynkowych wartos¢ dodana brutto w 2005 r.,
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosta o 3,0 %.
Popyt krajowy w 2005 r., w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, wzrost o 1,9 %, przy wzroscie PKB o 3,2
%. Spozycie ogoétem w 2005 r., w poréwnaniu z
rokiem poprzednim, zwiekszyto sie o 2,4 % w tym,
spozycie indywidualne wzrosto 0 2,3 %. W 2005 r., w
poréwnaniu z rokiem poprzednim, naktady brutto na
$rodki trwate wzrosty o0 6,2 %, wobec wzrostu o 6,3 %
w 2004 r. Stopa inwestycji w gospodarce narodowej
nieco sie zwiekszyta — z 18,0 % w 2004 r. do 18,3 %.
Zrédto: GUS

ustawy o systemie oceny zgodnosci. Wydawane na jej
podstawie rozporzadzenia, a takze inne akty prawne,
okreslaja zasadnicze wymagania, ktére powinny
spetnia¢ produkty wprowadzane do obrotu na obszarze
Jednolitego Rynku Unii Europejskiej. System kontroli
wyrobow podlegajacych ocenie zgodnosci nadzoruje
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
Zasady dziatania systemu oceny zgodnosci
i kontroli wyrobéw podlegajacych dyrektywom nowego
podejscia wyjasniajg bezptatne publikacje przygotowane
przez UOKIK: ,Polski przedsiebiorca w Unii Europejskiej
- wyroby podlegajace ocenie zgodnosci i oznakowaniu
CE” oraz ,Polski system oceny zgodnosci i kontrola
wyrobow podlegajacych dyrektywom nowego podejscia

- przewodnik”;

Zrédto: www.twojafirma.pl
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KIGNET — IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI POLSKICH

PRZEDSIEBIORSTW
Projekt "KIGNET - izbowy system wsparcia > KIGNET Ochrona Srodowiska
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw" mozna podzieli¢ » KIGNET Biznes Partner
na II etapy, a mianowicie: > KIGNET Lobbing
> 2005 r. - techniczno-organizacyjny etap » KIGNET Info

dziatan projektu
>  2006-2007 r. - rozwdj dziatarh merytorycznych.
Dotychczas, pod wzgledem czasowym projekt zostat

zrealizowany w 27%, za$ pod wzgledem finansowym — ok. 10%.

W biezacym roku planowane sg nastepujace dziatania:
Kontynuacja zakupéw.

2. Realizacja dziatan promocyjnych i
informacyjnych.
Opracowanie nowych ustug.
Konsultacje i wdrozenie systemu akredytacji

organizacji w sieci.
5. Rozwdj dziatalnosci podsieci:
KIGNET Jednolity Rynek Europejski
KIGNET Aktywizacja Zawodowa Kobiet
KIGNET Ustugi Komunalne
KIGNET Jakos¢
KIGNET Marka
KIGNET Kadry
KIGNET Lex
KIGNET Finanse
KIGNET Legalizacja
KIGNET Szkolenia

Rozwdj wspodtpracy I1zb w ramach podsieci.

YV V. V V V VYV V V

Powotanie kolejnych podsieci:
KIGNET Rynki Zagraniczne
KIGNET e-Biznes

KIGNET Przedsiebiorczos¢
KIGNET Marketing

KIGNET Innowacje

vV V V V VY

> KIGNET Doradztwo

8. Wypracowanie i zdefiniowanie wymagan dla
0sOb przygotowanych do $wiadczenia ustug
przedsiebiorcom - w ramach podsieci.

9. Kontynuacja dziatan dot. akredytacji
organizacji w sieci.

10. Rozpoczecie prac nad akredytacjg kolejnych
organizacji chetnych do uczestnictwa w sieci.

11. Kontynuacja prac nad okresleniem standardéw
$éwiadczenia ustug w sieci, procesem ich
wdrozenia i doradztwa.

12. Opracowanie i wdrozenie aplikacji informatycznej
utatwiajacej zarzadzanie harmonogramem
rzeczowo-finansowym w organizadji

uczestniczacej w projekcie oraz w Biurze

KIGNET.

Powyzsze informacje zostaly przedstawione
podczas II Krajowego Spotkania Koordynatoréow
Projektu KIGNET, ktére miato miejsce we Wroctawiu w
dniach: 26-27 stycznia 2006 r.

Podczas wspomnianego spotkania zostaty ponadto
zaprezentowane strategie dziatania
10 istniejacych Podsieci przez Koordynatoréw tych

Podsieci.

Mamy nadzieje, iz nastepne informacyjno-
szkoleniowe spotkanie odbedzie sie na Pomorzu,
w nadmorskim uroczym kurorcie - jakim jest Ustka,

na ktore juz dzi$ serdecznie zapraszamy!!!
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PRODUKTY I USLUGI WARTE POLECENIA

Stupsk ul. Sienkiewicza 1 tel. (059) 842-72-85 0 604 55 35 29

fax. (058) 741-88-49, (059) 841-25-82

futura@1ink.pl www.1lnk.pl/futura

Polecamy ustugi w zakresie wykonania:

pieczatek w automatach, na gryfach, numeratory, datowniki, stemple okolicznosciowe

gadzety reklamowe i pamigtkowe

szyldow emaliowanych, wyklejanych na blasze, PCV lub innym materiale

SZYLDY
EMALIOWANE

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

EUrOpejSki FUndUSZ PROGRAM KONKURENCYINOSC
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Biznes Pakiet BZ WBK - z bankiem na ladzie i morzu

Bank Zachodni WBK jest bankiem uniwersalnym,
Swiadczacym ustugi zaréwno dla klientdw indywidualnych,
jak i podmiotéw gospodarczych. Jest jednym z pieciu
najwiekszych bankéw w Polsce, a wiekszosciowy pakiet
akcji, 70,5 procent, nalezy do Allied Irish Banks -
irlandzkiego inwestora strategicznego.

Bank Zachodni WBK jest jedng z najwiekszych spétek
notowanych na  Gieldzie  Papierow  Wartosciowych
w Warszawie. Fundusze wiasne Banku Zachodniego WBK
przekraczajq 3 miliardy ztotych, a aktywa wynoszg ponad
27 miliardéw ziotych.

Bank Zachodni WBK posiada rozlegta i zréznicowang
sie¢ placéwek oraz kanatdw zarzadzania finansami
firmowymi i osobistymi - oddaje do dyspozycji klientéw
384 placowki i sie¢ 585 wiasnych bankomatéw. Jest tez
niekwestionowanym liderem na rynku bankowosci
elektronicznej. Nowoczesna technologia i stale rozszerzany
zakres ustug powodujq ciggly wzrost bazy uzytkownikéow
ustug  bankowosci  elektronicznej BZWBK24,  ktére

zapewniajq dostep do rachunkéw za posrednictwem
Internetu, telefonu i telefonu komérkowego. Z tego
rodzaju ustug korzysta juz Dblisko 700 tysiecy

uzytkownikow.

Bank Zachodni WBK skupia sie na rozwoju
wybranych pozycji oferty banku: kredytéw hipotecznych i
gotéwkowych, kart kredytowych, funduszy
inwestycyjnych, leasingu oraz oferty dla biznesu. Bank
Zachodni WBK posiada atrakcyjng oferte dla klientéw
indywidualnych oraz podmiotéw gospodarczych, w tym
przede wszystkim dla matych i $rednich przedsiebiorstw.
Oferta dla MSP jest stale dostosowywana do oczekiwan
klientédw i obejmuje najlepsze w swojej klasie produkty:
rachunek biezacy, karty ptatnicze, ustugi bankowosci
elektronicznej, kredyty w rachunku biezacym, kredyty
obrotowe i inwestycyjne, kredyty na finansowanie
inwestycji wspieranych funduszami Unii Europejskiej,
poreczenia Funduszu Poreczen Kredytowych oraz ustugi

leasingowe.

Cho¢ zaden bank nie stworzyt jeszcze oddziatu
na otwartym morzu, Bank Zachodni WBK daje klientom
narzedzie, dzieki ktdéremu zawsze i wszedzie (nawet
na morzu) mozna prowadzi¢ finanse swojej firmy.

Biznes Pakiet BZ WBK nie jest tylko zwyktym kontem
firmowym. To caty zespdt ustug i narzedzi finansowych,
ktore umozliwiaja zarzadzanie biezacymi ptatnosciami,
obstuge pfatnosci  zagranicznych  zapewniajg  $rodki
na rozwoj przedsiebiorstwa, leasing, karty ptatnicze i ustugi
bankowosci elektronicznej, dzieki ktorym mozna o kazdej
porze dnia i nocy z dowolnego miejsca zarzadzac¢ finansami
swojej firmy. Biznes Pakiet BZ WBK daje wszystko, czego
potrzebuje nowoczesna firma w jednym miejscu i czasie,
o kazdej porze, bez koniecznosci odwiedzania oddziatu
bankowego.

Bank Zachodni WBK jest jednym =z pieciu
najwiekszych bankéw w Polsce, co wcale nie znaczy, ze
Swiadczy ustugi tylko dla najwiekszych. Biznes Pakiet BZ
WBK dostepny jest w kilku wariantach, dostosowanych do
potrzeb zaréwno matych, jak i $rednich przedsiebiorstw.
Pierwsze z nich w ramach Biznes Pakietu BZ WBK mogq

otrzymac¢ m.in:

e tanie konto firmowe - tylko 15 zt miesiecznie i to
az przez 2 lata!

e bezptatne ustugi elektroniczne BZWBK24, czyli
catodobowy dostep do konta przez Internet,
telefon i telefon komorkowy, dzieki ktérym
mozna np. na biezaco sprawdza¢ saldo i
operacje przeprowadzane na rachunku,
realizowa¢ bezptatne przelewy na rachunki
prowadzone w BZ WBK i tanie przelewy na
rachunki prowadzone w innych bankach

e bezptatng (przez rok) karte do konta VISA
Business Electron, ktora umozliwia m.in.
bezprowizyjng wypfate gotowki z ponad 580
bankomatéow BZ WBK oraz realizacje ptatnosci
w punktach handlowo-ustugowych

e kredyt nawet w 24 godziny - szczegdlnie wart
polecenia jest prosty i szybki kredyt w rachunku
biezacym do kwoty 50 tys. zt

e leasing samochoddéw osobowych, maszyn,
urzadzen lub sprzetu biurowego. Przy leasingu
nowych samochodéw decyzje o przyznaniu

$rodkoéw podejmujemy takze w 24h!
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e dobrze oprocentowane lokaty, w tym praktyczne
lokaty krotkoterminowe na 7 i 14 dni, dzieki
ktérym kapitat firmy moze przynosi¢ zyski nawet
w tak krotkich okresach
Biznes Pakiet Premium to nowoczesne narzedzie
dla wiekszych firm, ktére wymagaja przede wszystkim
indywidualnego podejscia do kredytowania oraz
zapewnienia sprawnych i szybkich rozliczen. Wszystkimi
sprawami firmy zajmuje sie dedykowany do jej obstugi
specjalista BZ WBK, a klient moze wybra¢ jedng sposrod
pieciu taryf firmowych, ktére umozliwiajq uzyskania duzych
znizek w optatach za przelewy elektroniczne i wptaty
gotéwkowe (nawet do 60%). Jednym z zadan doradcy jest
wybranie najkorzystniejszej z nich, aby koszty obstugi
bankowej byly mozliwie jak najnizsze. Biznes Pakiet
Premium to wszystkie korzysci, jakie daje Biznes Pakiet, a
ponadto mozliwos¢ korzystania z:

e ustug systemu homebanking Minibank24

e kart pfatniczych typu Business i Business Gold

Bank Zachodni WBK S .A.

1 Oddziat Banku Zachodniego WBK S.A.
w Stupsku
Plac Dabrowskiego 3a
76-200 Stupsk
tel (059) 848-21-77
fax. (059) 848-21-81 lub 78
e-mail: oddziall.slupsk@bzwbk.pl

www.bzwbk.pl

szerokiej  oferty  kredytowej obejmujacej
wszechstronne finansowanie wydatkow
biezacych i inwestycyjnych, az po nieruchomosci.
BZ WBK przywigzuje duzg wage do finansowania
projektéw ,unijnych”, gdzie stosuje priorytetowy
tryb  oceny  zdolnosci kredytowej  oraz
do finansowania  nieruchomoséci  uzytkowych,
gdzie stosuje nawet 15-letni okres kredytowania.
petnej obstugi transakcji zagranicznych - BZ
WBK przygotowuje transakcje zabezpieczania
transakcji (inkaso, wszystkie formy akredytyw),
finansuje transakcje eksportowe na rdznych
etapach, oferuje tez instrumenty pozwalajace
ograniczy¢ ryzyko kursowe.

lokat negocjowanych (powyzej 100 tys. ztotych)

Bank Zachodni WBK - Warto by¢ razem!

Serdecznie zapraszamy!
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéow na tamach naszego biuletynu, jak rowniez

na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg sie
na niej nastepujace firmy:
> Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.0.

» Stanmet Sp. z o.0.

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z goraca prosba o przekazanie nam informacji na temat tego, czy rozpowszechniacie Panstwo
niniejszy biuletyn wsréd innych podmiotow (np. swoich cztonkéw), a jesli tak, to w jakiej ilosci.
Informacje te pomoga nam w sprecyzowaniu liczby i rodzaju odbiorcéw ,,Kalejdoskopu Gospodarczego”.

Z go6ry dziekujemy za pomoc!

~Kalejdoskop Gospodarczy”

Stupska Izba
- biuletyn elektroniczny SIPH redaguja:

Przemystowo - Handlowa
Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo

Mirostaw Zucholl - wiadomosci gospodarcze

ul. Jana Pawia II 1
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-50-98
tel/fax. (059) 842-68-97
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl

www.siph.slupsk.pl

Matgorzata Borkowska — informacje z regionu i miasta, reklama
Aleksandra Gélcz - informacje o projekcie KIGNET
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