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SLOWO WSTEPNE OD ZARZADU SIPH

Szanowni Panstwo, I Pomorskiej Konferencji Przedsiebiorcéw. - wiecej
Zyjemy coraz szybciej i chcielibySmy tez taniej w aktualnosciach

i lepiej. Czy jest to mozliwe w sytuacji pietrzenia sie

obowigzkéw wynikajgcych z coraz to bardziej wymysinych W numerze:
regutek prawnych, ktére o dziwo, w wiekszosci ,umilajq”
Jycie  nam,  przedsiebiorcom,  ludziom  biznesu. SEOWO WSTEPNE OD ZARZADU SIPH......cccvvviiiieneene. 1
Przecie? zastugujemy na taryfe ulgowa od Parstwa AKTUALNOSCL. ...ttt snee e 2
(Prawa), wynikajacq z samego faktu, ze nie jestesSmy WARTO INWESTOWAC ...ecoiviieee et et 5
na niczyim ,garnuszku”, ze to my pomagamy wifadzy SEUPSKIE DNI GOSPODARKI ...viiiiiiiiiiieieeree e 8
w likwidacji bezrobocia, we wpfywach do budzZetu... - MUZEUM POMORZA SRODKOWEGO W SEUPSKU ........... 9
wigcej na stronie 19. LESNA SCIEZKA DYDAKTYCZNA ,ORZECHOWSKA
* WY DM A e 13

Dlaczego Polacy nie lubig przedsiebiorcow? Z jednej AKADEMIA PRZEDSIEBIORCY .....civiiiiiiiiiiiiiiiieieenaenes 14
strony marzq o takiej wtasnie karierze dla swoich dzieci, z NASI PRZEDSIEBIORCY ..uuiiiiiiiiiiieiieiiieeae e eaeieeaaas 16
drugiej jednak panuje powszechne przekonanie, Zze FELIETONY vvvunieeeeeeeeeitieeeeeeeeeeeevieeeeeeeessenanneeeeeeeens 19
biznesmeni  to  grupa  spoteczna  wykorzystujaca Z MIASTA T REGIONU ..ovovviniiieieiesiesie e sie e 22
pracownikw i oszukujaca panstwo. Skad wzigla sie ta PRZEGLAD WIADOMOSCI GOSPODARCZYCH ............... 24
opinia? Jakie jest jej podfoze socjologiczne? W jakim KIGNET - IZBOWY SYSTEM WSPARCIA
stopniu ten stereotyp nielubianego krezusa zawdzieczamy KONKURENCYJNOSCI POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW ...26
mediom? Co mozna zrobic¢, by ten wizerunek zmienic? ZAPRASZAMY DO REKLAMY .....ovvviiiiiiiiiniiiiiiiiiinnnnnnnnns 27

Odpowiedzi na te pytania poszukamy na majowej

Zechciejcie wszyscy Panstwo przyja¢ najserdeczniejsze zyczenia zdrowych,
radosnych, cieptych, peinych nadziei i spokojnych Swiat Wielkiej Nocy,
smacznego jajka, mokrego Dyngusa,

a takze odpoczynku w rodzinnym gronie i kolorowych spotkan
z budzaca sie do zycia przyroda oraz wszelkiej pomysinosci

i sukces6w w zyciu zawodowym i prywatnym.

Niech kazdy z nas wykorzysta ten wyjatkowy swiateczny czas jak najlepiej.
Zarzad

Stupskiej Izby

Przemystowo - Handlowej
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AKTUALNOSCI
I Pomorska Konferencja Przedsiebiorcéow

Dlaczego Polacy nie lubia przedsiebiorcow?
Z jednej strony marza o takiej wiasnie karierze dla
swoich dzieci, z drugiej jednak panuje powszechne
przekonanie, ze biznesmeni to grupa spoteczna
wykorzystujaca pracownikow i oszukujaca
panstwo. Skad wzieta sie ta opinia? Jakie jest jej
podioze socjologiczne? W jakim stopniu ten
stereotyp nielubianego krezusa zawdzieczamy
mediom? Co mozna zrobi¢, by ten wizerunek
zmienié? Odpowiedzi na te pytania poszukamy na
majowej I Pomorskiej Konferencji Przedsiebiorcéw.

11 maja w auli Wyzszej Hanzeatyckiej Szkoty
Zarzadzania w Stupsku odbedzie sie I Pomorska
Konferencja Przedsiebiorcéw. Pierwsza edycja tej - mamy
nadzieje - cyklicznej imprezy poswiecona bedzie tematyce
wizerunku przedsigbiorcy. Jej tytut brzmi: ,Przedsiebiorca
i jego odbiér spoteczny”. Organizatorzy konferencji to
WHSZ w Stupsku, Stupska Izba Przemystowo - Handlowa,
agencja Borkowski Public Relations, Urzad Miejski w
Stupsku i Starostwo Powiatowe w Stupsku.

Spotkanie, w ktérym wezmga udziat prelegenci
ze Stupska, Trdjmiasta i Szczecina oraz wielu gosci
z catego kraju, podzielilismy na trzy czesci. W pierwszej
postaramy sie jak najszerzej oceni¢ pokutujacy
w spofeczenstwie wizerunek przedsiebiorcy. Pomogg nam
w tym zaréwno przedstawiciele medidéw jak i specjalisci
od monitoringu medialnego. Zapowiada sie ciekawe
zderzenie argumentéw. Mozna sie spodziewaé, iz autor
referatu pt. ,Czy media lubig przedsiebiorcéw? Spojrzenie
1.”, szef dziatlu gospodarczego ,Dziennika Baityckiego”
Artur Kietbasinski postawi teze o przychylnym stosunku
mediéw do ludzi biznesu. Czy jednak potwierdzi to Renata
Szczepocka, specjalistka od monitoringu medidw ze
szczecinskiego oddziatu Eprasa.com, na co dzien analizujgca

zaréwno dobre jak i te zle newsy o przedsiebiorcach?

Organizatorzy:

N0

Przekonamy sie po wystuchaniu jej referatu pt. ,Czy
media lubig przedsiebiorcow? Spojrzenie 2.” A bedzie to
dopiero  poczatkiem naszych rozwazan. Dr Piotr
Walentynowicz z gdynskiej Wyzszej Szkoty Administracji i
Biznesu opowie o roli kompetencji menedzerskich w
ksztattowaniu wizerunku przedsiebiorcy a dr Jarostaw
Szreder z WHSZ w Stupsku sprébuje zderzy¢ wyobrazenia
o przedsiebiorcy z rzeczywistoscia.

Druga cze$¢ konferencji bedzie praktyczna.
Nasi prelegenci postaraja sie wskaza¢ sposoby walki ze
ztym wizerunkiem i ksztaltowania wizerunku lepszego.
O swoich doswiadczeniach opowie Jan Czechowicz,
wiasciciel firmy Plasmet. Krzysztofa Gutowska, ktéra
dopiero co wygrata dla swojego klienta przed miasteckim
sadem sprawe przeciw lokalnej gazecie pokaze jak,
postugujac sie prawem prasowym, cywilnym i karnym
broni¢ sie przed niesprawiedliwymi medialnymi oskarzeniami.
Przewodniczacy Statego Polubownego Sadu Konsumenckiego w
Gdansku opowie o tym, jak o dobry wizerunek handlowiec
czy ustugodawca moze walczy¢é przed polubownym
sadem. Niewielu z nas wie, ze okoto potowa wyrokow
(a wyroki te sg wigzace dla sadéw powszechnych) saddéw
polubownych przyznaje racje wiasnie sprzedawcom
towarow i ustug. Wreszcie wiascicielka Szkoty Jezykéw
Obcych ,Afternoon” Agnieszka Wojewoda przedstawi nam
swoje niekonwencjonalne sposoby ksztattowania
wizerunku przedsigbiorcy w mediach.

Konferencje zamknie trzecia cze$¢ - panel
dyskusyjny - w ktérym uczestnicy i goscie wymienig sie

dos$wiadczeniami z codziennej walki o wizerunek.

Serdecznie  zapraszamy  wszystkich  czionkéw

i sympatykdw Stupskiej Izby Przemystowo Handlowej

Grzegorz Borkowski BPR

BORKOWSKI / [)
e I
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Program konferencji

10.00 - 10.15 Powitanie gosci i inauguracja

10.15-11.30 Préoba oceny wizerunku przedsiebiorcy:

1. ,Bogaty, wyksztatcony, ale nielubiany” Aleksandra Bialy
(Warszawa) ,Rzeczpospolita” omoéwienie artykutu i wynikéw badan
zleconych przez ,,Rzeczpospolitg”

2. ,Czy media lubig przedsiebiorcow? Spojrzenie 1.” Artur Kietbasinski
(Gdansk), szef dziatu gospodarczego ,Dziennika Battyckiego”

3. ,Czy media lubig przedsiebiorcow? Spojrzenie 2.
Renata Szczepocka (Szczecin), specjalistka monitoringu mediow
Eprasa.com

4. ,Rola kompetencji menedzerskich w ksztattowaniu wizerunku
przedsiebiorcy” dr Piotr Walentynowicz (Gdynia) Wyzsza Szkota
Administracji i Biznesu

5. ,Portret przedsiebiorcy -  wyobrazenia a rzeczywistosc”
dr Jarostaw Szreder (Stupsk) Wyzsza Hanzeatycka  Szkota

Zarzadzania

11.30-12.00 Przerwa na kawe
Konferencja prasowa

12.00 - 13.00 W walce o wizerunek

~Etos przedsiebiorcy” Jan Czechowicz (Stupsk) Plasmet
~Odpowiedzialno$¢ za stowo w mediach w ujeciu prawa prasowego,
cywilnego i karnego” Krzysztofa Gutowska (Stupsk) radca prawny

8. ,Ksztattowanie wizerunku przedsiebiorcy w polubownym sadzie
konsumenckim” Sftawomir Gutowski (Gdansk) Przewodniczacy
Statego Polubownego Sadu Konsumenckiego

9. ,Niekonwencjonalne metody ksztattowania wizerunku przedsiebiorcy
w mediach” Agnieszka Wojewoda (Stupsk) Szkota Jezykéw Obcych

,Afternoon”

13.00 - 14.00 Panel dyskusyjny i podsumowanie konferencji
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Posiedzenie Sejmiku Gospodarczego Wojewdédztwa Pomorskiego

Stupska Izba Przemystowo-Handlowa oraz Urzad
Miasta Stupska organizujg w dniu 12 kwietnia 2006
r. posiedzenie Sejmiku Gospodarczego
Wojewédztwa Pomorskiego. Obrady rozpoczna sie o
godzinie 12.00 w Sali im. Konstytucji 3 Maja
w Stupskim Ratuszu. Udziat w nich wezmie Marszatek
Wojewddztwa Pomorskiego - Pan Jan Koztowski.

W porzadku obrad przewidywane sg nastepujace
zagadnienia:

a. mozliwosci udzielenia pomocy z Funduszu

Pracy dla pracodawcow w Swietle Ustawy
o0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku
pracy na przykifadzie regionu stupskiego -
referujg pracownicy PUP Stupsk;

b. formy wspierania przedsiebiorczosci w

subregionie stupskim - referuja,
przedstawiciele UM Stupsk;

C. infrastruktura drogowa w powiecie stupskim
- drogi powiatowe - referujg przedstawiciele

Starostwa Stupskiego.

Seminarium pt.: ,Strategiczne zarzadzanie projektami — jak zwiekszy¢ konkurencyjnosé

przedsiebiorstwa?”

W dniu 26.04.2006 r. o godz. 10.00 odbedzie sie
seminarium pt. ,Strategiczne zarzadzanie projektami
- jak zwiekszy¢ konkurencyjnosé
przedsiebiorstwa?” Seminarium dedykowane bedzie
kadrze zarzadzajacej firm (wilasciciele, menedzerowie).
Glowne zagadnienia poruszane podczas
seminarium:

1. Miejsce projektdw w strategii przedsiebiorstwa

i budowaniu jego przewagi konkurencyjnej.

2. Podstawowe metody i techniki wykorzystywane
podczas procesu zarzadzania projektami.

3.  Wewnatrzorganizacyjna metodologia zarzadzania
projektami jako operacyjny czynnik sukcesu
realizowanych przedsiewzie¢.

4, Koncepcja

organizacji pro-projektowych.

Strategia ewolucji: od zarzadzania projektem

ad hoc do zarzadzania przez projekty.

5. Rola Komitetbw Sterujacych i Sponsora
w procesie zarzadzania projektem oraz
Centrum Zarzadzania Projektami w procesie
zarzadzania portfelem projektow.

6. Role, zadania, umiejscowienie w hierarchii oraz
struktura wewnetrzna CZP.

Zarzadzanie portfelem projektow.
Ksztattowanie dojrzatosci projektowej
przedsiebiorstwa. Znaczenie wyzszej kadry

zarzadzajacej w tym procesie.

Seminarium poprowadzi Pan Michat Hataczkiewicz -
Wiceprezes Zarzadu a zarazem Dyrektor ds. Rozwoju
i Sprzedazy w  Os$rodku Doradztwa i Treningu

Kierowniczego w Gdansku.

Sprawozdawcze Walne Zgromadzenie Cztonkéw SIPH

W dniu 17 maja 2006 r. w Stupskim Ratuszu
odbedq sie obrady Sprawozdawczego Walnego
Zgromadzenia Cztonkow Stupskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Podczas tego wydarzenia

zostanie  podsumowane ostatnie 12  miesiecy

dziatalnosci SIPH. Wszystkich naszych cztonkéw juz
dzi$ zapraszamy na to spotkanie. O efektach i
szczeg6tach obrad poinformujemy w czerwcowym

numerze ,Kalejdoskopu Gospodarczego”.
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WARTO INWESTOWAC

Gmina przyjazna przedsiebiorcy

Urzad Gminy w Gtéwczycach
ul. Kosciuszki 8

76-220 Glowczyce

tel. (059) 811 60 10

fax. (059) 811 61 59

www.glowczyce.dt.pl

Wéjt: Czestaw Kosiak

Gmina Gtéwczyce potozona jest w pdtnocno -
zachodniej czesci wojewddztwa pomorskiego, w
granicach powiatu stupskiego. Graniczy z gminami:
Smotdzino, Wicko, Nowa Wie$ Leborska, Potegowo,
Damnica i Stupsk.

Ponad 60% ogodlnej powierzchni gminy stanowig
uzytki rolne, lasy i parki zajmuja prawie 30%.
Jedynie 5% powierzchni stanowig drogi i grunty pod
zabudowaniami.

Teren Gminy Gtéwczyce potozony jest w obrebie
dwoch regionéw: Niziny  Gardniensko-tebskiej
i Wysoczyzny Damnickiej. Najwiekszym atutem gminy
jest witasnie jej usytuowanie geograficzne.

Pétnocna granica gminy to brzeg Jeziora
tebskiego. Niemal 6 % catkowitej powierzchni to teren
Stowinskiego Parku Narodowego, ok. 30% nalezy do
otuliny SPN. Gmina potozona jest pomiedzy dwiema
gtdwnym rzekami: tebq i tupawa.

Gesto$¢ zaludnienia na terenie Gminy wynosi

e-mail: wojt_glowczyce@onet.pl

okoto 30 oséb na 1 kilometr kwadratowy. Liczba
ludnosci ogétem 9.900 0s6b.

Najwazniejszg, miejscowoscig gminy sq
Gtowczyce. Miejscowos¢ z rodowodem dziejowym
datowanym na 1036 r. i koscielnym, datowanym na
rok 1082. Najstarsza wzmianka o Gtéwczycach
pochodzi z 1252 r. Legenda gtosi, iz na wzniesieniu w
centrum Gtdéwczyc powstata Sredniowieczna kapliczka,
autorstwa Niemca o nazwisku Glovetcz. A zatem
zatozycielami byli potomkowie Gtéwki (niem. Glovetcz
to Gitowka). Na tym wzniesieniu nadal stoi kosciot,

oczywiscie znacznie rozbudowany od tamtych czaséw.

Jeszcze w 1829 r. dwie trzecie mieszkancéw
postugiwato sie mowg kaszubska. Gldwczyce byty
wowczas, obok Cecenowa, centrum kaszubszczyzny.
W latach miedzywojennych Gidwczyce byty jak mate
miasto. Tu bylo centrum zycia gospodarczego
wschodniej czesci powiatu stupskiego.

Pétnocna cze$¢ Gminy Gtéwczyce objeta jest
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ochrong w postaci Stowinskiego Parku
Narodowego (SPN)

Kolejng atrakcja przyrodniczg gminy s Bagna
Izbickie i Torfowiska Pobtockie, zwane tez
rezerwatami ornitologicznymi. Sa to dwa rezerwaty
chronione, znajdujace sie w pétnocnej czesci gminy, na
ktérych zyja gatunki chronione ptakéw i roslin. Oba
rezerwaty zajmuja powierzchnie 400 ha. Bagna
Izbickie - rezerwat utworzony w celu zachowania
reliktowych torfowisk wrzosciowych typu atlantyckiego,
charakterystycznych dla Krainy Pobrzezy Baityckich
oraz utrzymania obszarow retencji wodnej
spetniajacych szczegdlnie wazna funkcje retencji
wodnej w ksztattowaniu bilansu wodnego gminy.
Torfowiska Pobftockie - rezerwat utworzony w celu
zachowania dobrze wyksztatconych pfatow reliktowego
atlantyckiego zespotu roslinnego Erictum tetralicis oraz
torfowiska atlantyckiego z duzym udziatem
woskownicy europejskiej. Na terenie rezerwatow
znajduja sie stanowiska ptakéw chronionych, w
stosunku do ktoérych w promieniu 200 m od gniazda
wyznaczono strefe ochrony Scistej. Zalicza sie do nich
cztery stanowiska orlika krzykliwego oraz jedno
stanowisko puchacza. Wszystkie te stanowiska
usytuowane sg na drzewach (deby, brzozy).

Uznane przez Wojewoddzkiego Konserwatora
Przyrody uzytki ekologiczne to dotychczas dwa
oczka wodne w Réwnie i Rzuszczach. Ponad 200
obszaréw uznanych zostato przez Rade Gminy w
Giéwczycach, na wniosek nadlesnictwa Damnica, za
Lrereny objete ochrong, w postaci uzytkéw
ekologicznych charakteryzuja sie przynaleznoscig do
jednej z nastepujacych grup: bagna, torfowiska,
nieuzytki pokopalniane, zbiorniki wodne i taki”.

Uzytki ekologiczne stanowigq miejsce ochrony
cennych, rzadkich zbiorowisk roslinnych przed
degradacja.

W Gminie Gtéwczyce ustanowiono dotychczas
75 pomnikéw przyrody. Sg to gtownie drzewa i
jeden gtaz narzutowy w Gtéwczycach. Najbardziej
charakterystyczna jest aleja debéw w Zoruchowie oraz
kasztan jadalny w Izbicy.

Niewatpliwg duma dla gminy jest Cecenowo,

ktore niedawno zostato uznane za trzeciq wioske
legowa bociana w Polsce. Na obrzezach Cecenowa
znajdujq sie zaplecza zerowiskowe dla najliczniejszej
na Pomorzu kolonii legowej bociana biatego oraz
nielegowych zgrupowan tego gatunku. Jest to réwniez
miejsce towdw kilku gatunkdéw ptakow gniazdujacych w
okolicy, w tym ptakdédw drapieznych: kani rdzawej, kani
czarnej, btotniaka takowego i orlika krzykliwego.

W gminie Gldwczyce znajduje sie wiele szlakéw
turystycznych. Nalezg do nich:
e W pdinocno - wschodniej czesci gminy
przechodzi miedzynarodowy Hanzeatycki Szlak
Rowerowy, ktory zawdziecza swoje

malownicze usytuowanie otulinie SPN.

e Wyznaczone s dwa szlaki kajakowe na
tebie i tupawie. Czesto organizowane sg tam
sptywy, ktérych mete stanowi Jezioro tebsko.

® Przez gmine przebiegajg dwa szlaki turystyki
pieszej.

- Zéhy Szlak: Gardna - Kluki - Izbica - Ga¢
- Zarnowska - teba, prowadzi przez teren
Stowinskiego Parku Narodowego.

- Niebieski Szlak ,Doliny Lupawy”
wychodzi ze Smotdzina przez Czarny Mityn,
Zelkowo, elektrownie wodng w Drzezewie,
Damno i prowadzi do Czarnej Dabrowki.
Ponadto przez teren gminy przebiega
nadmorska trasa turystyki samochodowej:

Stupsk - teba - Puck - Gdynia. Droga ta

nazywana jest Droga Nadmorska.
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Wyrdznia sie 13 miejscowosci z najbardziej
znaczacymi obiektami o charakterze zabytkowym, tj.:
Cecenowo - koscidt z drugiej potowy XIX wieku oraz
zespdt  patacowo-parkowy z  XVII-XIX  wieku,
Cho¢miréwko - patac, Gldwczyce - kosciot z potowy
XVIII w. oraz zespot patacowo-parkowy z potowy XIX
w., Gorzyno - zespot patacowo-parkowy z XIX w.,
Skorzyno - zespét patacowo-parkowy z XIX w., Podole
Wielkie - zespdt patacowo-parkowy z XIX w.,
Stowiecino - kosciét z XV w., Szczypkowice - zespét
patacowo-parkowy z XIX w., Wielka Wie$ - zespot
patacowo-parkowy z XIX w., Wolinia - patac z XIX w.,
Wykosowo - zespdt patacowo-parkowy z XIX w.,
Zelkowo - kosciét, Zoruchowo - zespdt patacowo-
parkowy z 1833 r.

W gminie Gidwczyce rozwija sie agroturystyka.
Najwieksze skupisko gospodarstw agroturystycznych
znajduje sie we wsi Izbica, ktora potozona jest przy
jeziorze tebsko. Dodatkowo gospodarstwa agroturystyczne
znajduja sie w Zelkowie i Drzezewie. Przebywajac
na terenie gminy, turysci moga do woli korzystaé
z ciszy i spokoju, czystego i nieskazonego powietrza.

Gmina Giowczyce oferuje na sprzedaz
nastepujace tereny inwestycyjne:

® Izbica - 5 dzialtek - 15 MN/U - tereny

zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej =z

towarzyszeniem ustug.

e Izbica - dziatka - 9ZP/UT - tereny zieleni

urzadzonej towarzyszacej obiektom
budowlanym o funkcji turystycznej.
e Gldéwczyce - dziatkka - B-29P - tereny

produkcji i sktadowania.

® Pobtocie - dziatka budowlana niezabudowana

- tereny zurbanizowane.

Zachecamy do odwiedzenia naszej gminy.
JesteSmy otwarci na kazda forme dialogu ze
wszystkimi, ktérzy chcieliby przystapi¢ do wspdlnego
dziatania, aby tworzy¢ warunki do godnego zycia w
czystym i przyjaznym s$rodowisku.
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SLUPSKIE DNI GOSPODARKI

Stupskie Dni Gospodarki, ktore stanowiag
kontynuacje Stupskiego Forum Gospodarczego odbyty sie
juz po raz czwarty, w dniach 10-11 czerwca 2005 r.
Patronat honorowy nad przedsiewzieciem objat Narodowy
Bank  Polski,

Wojewddztwa Pomorskiego. W programie imprezy

Wojewoda Pomorski i  Marszatek

przewidziano forum poswiecone wspotpracy gospodarczej
samorzadow lokalnych oraz wielobranzowg wystawe
gospodarcza na Placu Zwyciestwa, w ktorej uczestniczyto

ponad 50 wystawcéw.

Przemawia Prezydent Miasta Stupska
Pan Maciej Kobylinski
Najlepszej firmie SDG 2005 zostat przyznany
Bursztynowy Medalion Siupskiego Biznesu. Laureatem
zostato Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z
0.0.

Stoisko PGK Sp. z o.0.
Wyréznienie za Najlepszy Produkt SDG 2005 za
serie narzedzi Ergo otrzymata firma Fiskars Brands Polska
Sp. z 0.0. z Wiynkdwka, ktéra zostata takze wyrdzniona

w kategorii Firmy o Najwyzszej Dynamice Rozwoju.
Wyrdznienie dla Firmy Innowacyjnej otrzymat PLASMET

Jan Czechowicz z Widzina.

Pan Jan Czechowicz Wiasciciel Firmy PLASMET

Wystawa gospodarcza na Placu Zwyciestwa

Tegoroczna edycja imprezy odbedzie sie w
dniach 9 -10 czerwca 2006 r. Przypominamy, ze
udziat w wystawie firm produkcyjnych oraz
handlowo-ustugowych jest bezplatny. Serdecznie
zapraszamy juz dzi$§ do uczestnictwa w Stupskich
Dniach Gospodarki 2006. Szczegdtowe informacje
na ten temat zamiescimy wkrétce na tamach

naszego ,Kalejdoskopu”.

Zdjecia: K. Katnik
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MUZEUM POMORZA SRODKOWEGO W SLUPSKU

Witkacy i jego dzieta w Stupsku

Muzeum Pomorza Srodkowego gromadzi zbiory
z zakresu sztuki dawnej i wspdtczesnej, rzemiosta
artystycznego, numizmatyki, historii miasta i regionu,
kartografii oraz sztuki i kultury ludowej. Zatozone zostato
w 1948 roku, wsrdéd pierwszych muzealiow byto 613
obiektow  przejetych z niemieckiego = Heimatmuseum,
powstatego w 1924 roku.

Zespotem dziet wzbudzajacym od lat ogromne
zainteresowanie jest najwieksza na $wiecie kolekcja
obrazow i rysunkéw Stanistawa Ignacego Witkiewicza -
Witkacego (24.11.1885-18.1X.1939), liczaca obecnie 250

prac.

"Autoportret”, 9.1V.1927;
pastel, papier; 65 x 49 cm; nr inw. MP$-M/708

Byt twdrca wszechstonnym: malarzem,
rysownikiem, fotografem, filozofem, powiesciopisarzem,
dramaturgiem, teoretykiem sztuki i krytykiem artystycznym.
Kolejne pokolenia odbiorcéw na nowo odczytuja go
i interpretuja. Witkacy nalezy do stosunkowo nielicznej
grupy artystéw polskich, ktérzy szerzej znani sa takze
poza granicami kraju, gdyz poruszane przez nich
zagadnienia artystyczne i intelektualne dotykajg kwestii
uniwersalnych. Obrazy, rysunki i fotografie S.I.Witkiewicza
wystawiane byty w  wielu waznych salonach
ekspozycyjnych, sztuki grano w teatrach, a dramaty,
powiesci i teksty teoretyczne przettumaczono na szereg
jezykow.

Prowadzit niebanalne zycie, ktérego niektére

aspekty potrafit twdrczo wykorzystac - jest to dzi$ jedng z
przyczyn zainteresowania szerokiej publicznosci
Witkacym. Swojg twarz uczynit gtdwnym tematem wielu
prac  malarskich, rysunkowych i fotograficznych.
W stupskiej kolekcji sa cztery autoportrety, w tym
najwczesniejszy - nieduzy olejny wizerunek wtasny z 1906
roku.

Urodzit sie w Warszawie, dziecinstwo i mtodosc
spedzit w Zakopanem i w miodopolskim Krakowie. Syn
malarza, rysownika i krytyka Stanistawa Witkiewicza
(1851-1915) oraz nauczycielki muzyki Marii z Pietrzkiewiczéw
(1853-1931) nie otrzymat wyksztalcenia poswiadczonego
dyplomami lub tytutami; zdana eksternistycznie matura w
1903 roku we Lwowie oraz rozpoczete studia
w krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych to odosobnione
przypadki kontaktow z przybytkami nauczania.
Wszechstronne wyksztalcenie, z naciskiem na state
pogiebianie wiedzy, zapewnili mtodemu Stasiowi prywatni
nauczyciele, starannie dobrani przez ojca - zarazem
pierwszego nauczyciela malarstwa. Nieortodoksyjny
system edukacji nie przeszkodzit, a by¢ moze pomagt, w
osiggnieciu wysokiego poziomu na rdéznych polach
aktywnosci tworczej. Stanistaw Ignacy podrézowat po
Europie, poznajac sztuke dawng oraz wspotczesna.
Po samobdjczej $mierci narzeczonej (w lutym 1914 roku)
udat sie do Australii z ekspedycja antropologiczng,
organizowang przez Bronistawa Malinowskiego - przyjaciela
z czasOw dziecinstwa. Witkacy walczyt w rosyjskiej armii
carskiej w czasie I wojny S$wiatowej, obserwowat
wydarzenia rewolucji lutowej i pazdziernikowej. Do Polski
wrocit w potowie 1918 roku, na kilka lat zwigzat sie
z awangardowym ugrupowaniem formistéw. Opublikowat
wiasng teorie sztuki, przyznajaca prymat "uczuciu
metafizycznemu". W 1923 roku wzigt $lub z Jadwigg z
Unrugow. Ponad 1200 listéw Witkacego do matzonki to
dzisiaj istotne zrodlo biograficzne. W ubiegtym roku
ukazat sie dtugo oczekiwany pierwszy tom
korespondencji, wydany przez Panstwowy Instytut
Wydawniczy w ramach "Dziet zebranych".

W 1925 roku Witkacy zatozyt jednoosobowg "Firme
Portretowa >S.I.Witkiewicz<", nastawiong na ustugowe

wykonywanie portretow. Byta to z jednej strony
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manifestacja artysty, ktéry nie doczekat sie uznania czy
chociazby zrozumienia u widzéw i krytykéw, zatem
zaprzestat uprawiania prawdziwej, istotnej "sztuki
czystej", potwierdzajac tym samym stusznos$é wiasnych
teorii. Z drugiej strony - wykonywanie portretow miato
zapewni¢ state zrodito utrzymania - przyszios$¢ pokazata,
ze czesto bylo ono niewystarczajace. Jak przystato na
szanujace sie przedsiebiorstwo, firma miata wiasny
regulamin, szczegdtowo okreslajgcy prawa i obowigzki
zaréwno portretowanego, jak i portretujgcego. Paragraf
10 stanowit: "Klienci sa obowigzani zjawia¢ sie
punktualnie na seanse, gdyz czekanie Zle wplywa
na nastréj firmy i moze zZle wplynaé na wykonanie
wytworu.", natomiast zgodnie z paragrafem 12: "Firma
zostawia zupeilng swobode co do ubioru modela
i stanowczo nie zabiera gtosu w tej sprawie." Oferta firmy
obejmowata kilka rodzajow portretéw - od idealizowanych,
przez realistyczne do silnie zdeformowanych. Sposréd
siedmiu oferowanych typoéw portretéw zaméwi¢ mozna
byto szesé: A, B, B+d, D, E, B+E. Ich ceny nie byly niskie,
wahaty sie od 100 do 350 ziotych, zatem nie dziwi, ze
wsérdéd  klientdw  przewazaty osoby dobrze sytuowane
w miedzywojennej Polsce - urzednicy, oficerowie, nauczyciele
i lekarze. Stosunkowo niewielu bylo przedsiebiorcéw,
przemystowcéw i handlowcéw. Wiemy o niezachowanym
portrecie handlarza drzewem doktora Ginsberga,
wizerunku zony fabrykanta sody - pani Toeplitzowej
z domu Rozwadowskiej, podobiznie dyrektora Zakrzewskiego
z kopalni w Hucie Krélewskiej (Chorzowie). Zachowaty sie
portrety Olgi Wojakowej z domu Machalskiej - wtascicielki
sklepu drogeryjnego w Zakopanem, Tomasza Zana -
bankowca i wiasciciela ziemskiego we Lwowie, braci
Stefana i Tadeusza Zwolinskich - wspdtwiascicieli
zakopianskiej ksiegarni, ktérzy sprowadzali Witkacemu
nowosci wydawnicze z kraju i zagranicy. Znanych jest
prawie 30 portretow Leona Reynela - bankiera,
przemystowca, finansisty i mitoénika teatru, ktérego
Witkacy poznat w 1914 roku w Petersburgu. Szes$¢ lat
pézniej panowie zostali powinowatymi, gdyz S$lub
z Reynelem wzieta Wiadystawa Jagmindéwna - wnuczka
Elwiry, siostry Stanistawa Witkiewicza. Matzenstwo to
czesto wspieralo artyste finansowo. Jeden z szesciu
portretéw Wiadystawy Reynelowej jest wiasnoscig

stupskiego muzeum.

"Portret Wiadystawy Reynelowej", XI.1927; pastel, papier;
64,5 x 48 cm; nr inw.: MP$-M/1423
Skrot NP6 oznacza, ze Witkacy nie palit papieroséow
przez 6 dni.

Wspomniany juz regulamin firmy wyrézniat portret
w typie C - bezcenny, ktérego nie mozna byto zamowic,
gdyz wykonywany by} pod wptywem uzywek, zazwyczaj
w gronie starannie dobranych oséb. Witkacy miat nature
eksperymentatora - chciat okresli¢ jak pod wplywem
zazytych badz niezazytych specyfikéw (kofeiny, herbaty,
piwa, alkoholu, peyotlu i innych oraz ich kombinacji)
zmienia sie obraz obserwowanego $wiata, a w konsekwengji
forma artystyczna powstajacych dziet. Nad bezpiecznym
przebiegiem tych dos$wiadczen czuwat lekarz i przyjaciel
artysty - Teodor Biatynicki-Birula (1886-1956).

To wiasnie w domu Teodora i jego zony Heleny
organizowane byly przyjecia, podczas ktérych powstato
wiele portretéw w typie C i w typach pochodnych. Cata
kolekcja liczyta ponad 300 dziet!

"Portret Michata Biatynickiego-Biruli", I.1928;
pastel, papier; 66 x 48 cm; nr inw. MP§-M/1051
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"Portret Teodora Biatynickiego-Biruli", I1.1928;

pastel, papier; 65 x 48 cm; nr inw. MP$-M/28

Gdy w 1965 roku mieszkajacy w Leborku Michat
Biatynicki-Birula oferowat kilku muzeom cze$¢ kolekcji
odziedziczonej po rodzicach, kolejne placéwki
rezygnowaty z zakupu. Trafng decyzje nabycia 109
portretdw i 1 kompozycji podjeto muzeum w Stupsku,
kierowane przez Janusza Przewoznego. Powsciagliwosc
innych dziwi mimo wszystko, gdyz Witkacy nie byt
bynajmniej tworca nieznanym, a niewatpliwym atutem
oferty byta niska cena - za jeden portret ptacono wdwczas
rownowartos¢ pierwszej pensji nauczyciela. W roku 1973
zakupiono 12 rysunkéw i 2 portrety z kolekcji J6zefa Jana
Gtogowskiego, inzyniera i fotografa, autora znanych zdjec
przedstawiajacych Witkacego. Rok pdzniej pozyskano 40
prac z kolekcji Witodzimierza Nawrockiego - dentysty,
ktoremu artysta ptacit za ustugi stomatologiczne

wilasnorecznymi portretami jego najblizszych.

"Portret Anny Nawrockiej",
1925; pastel, papier; 56 x 48 cm; nr inw. MP$-M/696

W ubieglym roku Muzeum Pomorza Srodkowego
zakupito cze$¢ spuscizny po filozofie Janie Leszczynskim,
przyjacielu artysty. Byto to 14 pastelowych portretéw oraz
ponad 340 sztuk archiwaliow - rekopiséw tekstow
filozoficznych, maszynopiséw, listow i kartek. Zakup
sfinansowany zostat przez Ministerstwo Kultury, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego w Gdansku i
Urzad Miasta Stupska. W muzealnych zbiorach sa tez
prace pochodzace z domu Modesty Zwolinskiej - siostry
Neny Stachurskiej, nalezacej do ulubionych modelek
Witkacego.

"Portret Neny Stachurskiej"”,
II1.1930; pastel, papier; 63 x 47 cm; nr inw. MP$-M/59
Portret w typie C, wykonany po zazyciu kokainy (skrét Co).

Trzonem stupskiej kolekcji dziet S.I.Witkiewicza sa
pastelowe portrety wykonane w latach dziatania firmy
portretowej. Reprezentowane sa  wszystkie typy
regulaminowe. Wsrod portretowanych zwracaja uwage
wizerunki 0sob ze $wiata kultury, w tym pisarzy Michata
Choromanskiego oraz Ireny Krzywickiej, pisarza i
tlumacza Tadeusza Boya-Zelenskiego, malarza Rafafa
Malczewskiego, a takze podobizny lekarzy i wojskowych.
Interesujacy jest zestaw kilkunastu rysunkow
otdwkowych, wykonany weglem portret aktorki Ireny
Solskiej  (mtodzienczej  mitosci  Witkacego) oraz
kompozycje pastelowe "Pejzaz australijski" i "Lady
Macbeth". Zgromadzone w muzeum dzieta Witkacego
reprezentuja wszystkie fazy tworczosci - od powstatego w
1904 roku "Pejzazu witoskiego", po wykonany 15 sierpnia
1939 roku "Portret Jadwigi Netzel". Oprocz wspomnianych
juz archiwaliow, w zbiorach sa takze pierwodruki ksigzek,
czesto z dedykacjami.

Od maja 1982 roku czynna jest stata wystawa dziet

malarskich i rysunkowych Witkacego. W dwdch salach na
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drugim pietrze Zamku Ksigzat Pomorskich oglada¢ mozna
ponad 120 prac, czyli wiecej niz eksponowanych jest we
wszystkich pozostatych polskich muzeach razem wzietych!
Zestaw prezentowanych dziet jest co kilkanascie miesiecy
czesSciowo zmieniany, zatem mozliwo$¢ zobaczenia
nowych prac majg i stali mieszkancy, i turysci
odwiedzajacy nasz region regularnie. Najnowsze nabytki
dos$¢ szybko trafiajg na wystawe stafq.

Zdecydowana wiekszos¢ stupskich dziet Witkacego
wykonana jest delikatna technika - pastelami na papierze,
zatem wymagajq zapewnienia szczeg6lnych warunkéw
ekspozycyjnych. Mogg by¢ pokazywane tylko w sztucznym,
niezbyt silnym Swietle, w salach o statej temperaturze i
wilgotnosci. Ze wzgledéw konserwatorskich portrety
wypozyczane sa rzadko, gdyz podczas transportu
narazone s3a na nieuniknione wstrzasy oraz zmiany
warunkow klimatycznych.

Od 1994 roku, co pie¢ lat, muzeum organizuje
miedzynarodowe sesje naukowe poswiecone osobie
i dzietu Stanistawa Ignacego Witkiewicza. Sg to jedyne
tego typu cykliczne, interdyscyplinarne spotkania badaczy
i mitosnikdw tworczosci Witkacego. Materiaty z kazdej

sesji wydawane sg drukiem.

Na oficjalnej stronie internetowej muzeum osobne
podstrony w jezykach polskim, angielskim, francuskim,
niemieckim i wloskim w przystepny sposéb prezentujg m.
in. zyciorys tworcy, historie kolekcji, charakterystyke
wystawy statej. W muzealnej internetowej galerii dziet
prezentowanych jest kilkadziesiat obrazéw i rysunkdéw
S.I.Witkiewicza. W muzeum nabyé mozna rézne
wydawnictwa poswiecone artyscie: pocztéwki, regulamin
firmy, reprodukcje, albumowy katalog kolekcji (w
czterech wersjach jezykowych) oraz materialy z sesji.

I chociaz moze wydawa¢ sie paradoksem,
ze najwieksza kolekcja dziet Witkacego oraz jedyna stafla
wystawa jego prac sg w miescie, z ktéorym twdrca ten
nigdy nie byt zwigzany, to przeciez wpisaty sie juz
w pejzaz kulturowy Stupska, stajac sie jednym z symboli
miasta nad Stupia.

Beata Zgodzinska
(kustosz kolekcji dziet Witkacego

w Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku)

Muzeum Pomorza Srodkowego
76-200 Stupsk ul. Dominikanska 5-9,
tel. (059) 842 40 81, fax (059) 842 65 18

e-mail: muzeum@muzeum.slupsk.pl

www.muzeum.slupsk.pl
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Trasa liczy 2,8 km i zostata tak wytyczona, aby zwiedzajacym pokaza¢ fragment
specyficznego krajobrazu potudniowego wybrzeza Baltyku. Trasa wiedzie poprzez
paraboliczng, czesciowo utrwalong wydme oraz przez tereny potozone w jej
bezposrednim sasiedztwie. Szczyt wydmy wyniesiony jest 23 metry ponad poziom
przylegtej od wschodu i potudnia réwniny przymorskiej. Przemierzajac trase sSciezki
mozna zapozna¢ sie z wieloma siedliskami i rdznorodng roslinnoscia, ktére

wyksztalcity sie na stosunkowo niewielkim obszarze samej wydmy oraz jej otoczenia.

Wierzchowina moreny jest silnie pofatdowana i zajeta gtdéwnie przez wydme biatq
i szarg; zachodni, fagodny stok wyniesienia zajmuje nadmorski bdér bazynowy.
Od strony pdtnocnej, wschodniej i potudniowej wydma opada stromym zboczem
w kierunku zbiorowisk bardziej zyznych. Malowniczo$¢ tego miejsca podkresla
od strony potnocnej rzeka Orzechdwka, a od strony wschodniej ptaski teren pol.

Zachowanie ciszy w trakcie marszu gwarantuje ponadto mozliwos¢ spotkania
i obserwacji takze zwierzat zamieszkujacych ten obszar. Charakterystyczne zjawiska
i obiekty przyrodnicze, ktére mozna zaobserwowac podczas zwiedzania sq omowione

na tablicach informacyjnych rozmieszczonych wzdtuz trasy sciezki.

Przejécie $ciezkg zajmuje okoto 1,5 godziny z dojsciem z miejscowosci Zapadte lub
Orzechowo Morskie. Potudniowo - wschodni odcinek $ciezki (okoto 1,5 km) mozna
pokona¢ rowerem wykorzystujac ustawione na trasie elementy sprawnosciowe,

a pozostate odcinki wytacznie pieszo.

Lokalna Organizacja Turystyczna USTKA
ul. Marynarki Polskiej 87,
76-270 Ustka
tel. (059) 814-71-70

e-mail: biuro@lot.ustka.pl,

www.lot.ustka.pl
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AKADEMIA PRZEDSIEBIORCY

Kilka stow o reengineeringu

Jedng z ciekawszych, a w zasadzie
kontrowersyjnych nowych koncepdji organizacji
i zarzadzania jest reengineering. ,Istota reengineeringu
polega na fundamentalnym, radykalnym i dramatycznym
zburzeniu starych struktur i proceséw w organizacji
i zbudowaniu ich od nowa przy wykorzystaniu
posiadanych i odzyskanych zasobdéw oraz wykorzystywaniu
nowoczesnych technologii informatycznych” [1]. Giéwnym
celem reengineeringu jest zatem takie przebudowanie
organizacji i przeprojektowanie procesébw w niej
realizowanych, aby uzyska¢ znaczne, radykalne
oszczednos$ci w obszarach jakosci, kosztow i termindw,
przy jednoczesnym wzroscie ilosci wytwarzanych
efektow, czyli mowiac inaczej - znaczny wzrost
produktywnosci. Poniewaz w pierwotnej koncepcji
reengineeringu tworcy tej metody - Amerykanie M.
Hammer i J. Champy postulowali bardzo znaczne
osiggniecia - ,nie chodzi o zmniejszenie zatrudnienia
rzedu 15-20%, ale o 80-90%, nie chodzi o skrocenie
czasu wprowadzania nowego produktu narynek z 6
miesiecy do 5 miesiecy, ale z 6 miesiecy do 3 tygodni”,
koncepcja ta poczatkowo spotkata sie
z niedowierzaniem, a w pdzniejszym okresie z duzymi
oporami spotecznymi i menedzerskimi wobec jej
wdrazania [2]. Na pytania lub zarzuty praktykéw
podczas szkolen lub seminariow Hammer i Champy
~grzmieli z trybuny”, ze jezeli kto$ nie rozumie istoty
reengineeringu, badz nie umie go wdrozy¢ w praktyce,
to jest kiepskim menedzerem - typowe podejscie
teoretyczne. Dlatego wiele firm w Stanach
Zjednoczonych i Europie Zachodniej dato sie zwiesc
obietnicom ,,cudownych wynikéw” tej metody.

Tworcy tej metody wskazuja, na charakterystyczne
dla niej kierunki zmian w dotychczasowej organizacji
firmy [3]:

e dziatania powinno sie organizowa¢ wokot

kompleksowych  wynikéw proceséw a nie

wycinkowych zadan,

e proces powinni organizowaé¢ uzytkownicy

procesu i beneficjenci jego rezultatéw,

® przetwarzanie informacji powinno by¢
podporzadkowana potrzebom uzytkownikdéw
proceséw,

e powinno sie faczy¢ rdéwnolegte czynnosci
zamiast taczenia rezultatow tych czynnosci,

e tworzy¢ uprawnienia decyzyjne tam, gdzie

wykonywana jest praca,
e czynnosci kontrolne wbudowywac w proces,
e informacje zdobywac tylko raz i u zrédta,

® rozproszone zasoby geograficznie, dzieki
instrumentom wspotczesnej informatyki
i logistyki traktowac tak, jakby byly w jednym
miejscu,
e wychodzi¢ od potrzeb klientéw,
e analizowac i zmienia¢ procesy a nie funkcje,
e twdrczo, kreatywnie pokonywaé istniejace
ograniczenia,
e mysle¢ inaczej (tzw. myslenie lateralne,
boczne, nie wprost).
Metodyka wdrazania reengineeringu zgodna jest
z metodologia przeprowadzania zmian organizacyjnych
w przedsiebiorstwie, jednak bardziej jest oparta
na metodzie prognostycznej niz diagnostycznej. Zaleca
sie takze szerokie stosowanie benchmarkingu.
Pod wptywem reengineeringu powinna zmienic sie
takze koncepcja zarzadzania firma [4]:

® zmieniaja sie jednostki organizacyjne - od

dziatow funkcjonalnych do zespotow
procesowych,
® zmieniaja sie stanowiska pracy - od

wyspecjalizowanych do wielowymiarowych lub
uniwersalnych (job enlargement -

rozszerzanie zadan na stanowisku),

® zmiana stanowisk z kontrolowanych w
kierunku dajacych petnie wiadzy i
samokontrole, (job enrichment - poszerzanie

uprawnien na stanowisku)

e przejscie od szkolenia do edukacji,
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e przesuniecie tradycyjnych miar wydajnosci
i wynagradzania z dziatania na efekty

dziatania,

e zmiana kryteribw awansu - od wydajnosci do
kompetencji i zdolnosci,

e zmiana wartosci i koncepcji myslenia - od
ochronnych i stabilnych do produktywnych
i prorozwojowych,

e zmiana roli menedzeréw - od nadzorcéw do

doradcéw,

® zmiana struktur organizacyjnych - od funkcji

do procesoéw, od hierarchii do réwnosci,

e zmiana roli zarzadzajacych - od podliczania
J~punktdw” do  przewodzenia i  myslenia
strategicznego.

W praktyce Podstawg reengineeringu jest
wdrozenie nowoczesnej technologii FMS (Flexible
Manufactoring Systems) - elastycznych maszyn,
urzadzen i systemdéw wytwoérczych (np. laserdéw,
centrow obrdbczych, automatow, robotow

i manipulatorow) wspomaganych komputerowo,

kompleksowych, systemow
informatycznych  (CIM, MRPII, ERP (Computer

Integrated Manufactoring, Manufacturing  Resource

nowoczesnych

Planing, Enterprise Resource Planing) oraz znacznych
zmian w kulturze organizacyjnej (zaangazowaniu
pracownikbw i sposobie mys$lenie menedzeréw).
Stad na wdrozenie tej koncepcji potrzebne sa ogromne
nakfady kapitatowe.

Poniewaz pierwsze efekty tak drastycznie
rozumianej koncepcji w Europie Zachodniej w 70%
zakonczyly sie niepowodzeniem, wymagania odnosnie
postulowanych efektéw tej metody nieco ztagodniaty i
staty sie bardziej ,humanitarne”. Do najczestszych
przyczyn niepowodzen wdrazania reengineeringu
nalezy zaliczy¢:

® przerwanie w potowie wdrazania (koszty, czas,

opor),

e autorytarny styl wdrazania koncepcji,

e pomijanie pracownikéw w trakcie tworzenia

koncepciji,
e wysokie koszty wdrazania tej koncepcji,

e zaniedbywanie aspektéw kulturowych (silny
opér wobec tego typu zmian)[5].

e Natomiast przedsiebiorstwa, ktorym chocby
czesciowo udato sie wdrozy¢ zasady
reenginneringu i dokonacd restrukturyzacji

podstawowych proceséw, odniosty olbrzymie
korzysci.

W ostatecznym rozrachunku, nawet sami twércy
tej metody juz tak rygorystycznie nie przestrzegaja jej
pierwotnych zatozen. We wspdtczesnym wydaniu
koncepcje tg mozna utozsamia¢ z podejsciem
procesowym w budowaniu lub restrukturyzacji
organizacji - bardo popularnym w $rodowiskach
~inzynierskich” lub w literaturze przedmiotu [6].
Ale w takim razie, poza gtéwnym postulatem podejscia
procesowego, ktére coraz bardziej staje sie
standardem we wspotczesnych organizacjach, czym
szczegdlnym reengineering rézni sie od innych
nowoczesnych i proefektywnosciowych koncepdji
funkcjonowania  organizacji, badz prawidtowego

myslenia w zarzadzaniu?

dr Piotr Walentynowicz
Wyzsza Szkota Administracji i Biznesu
im. E. Kwiatkowskiego w Gdyni

e-mail: p.walentynowicz@wsaib.pl

Zrédta:

1. M. Hammer, J. Champy Reengineering w przedsiebiorstwie,
Neumann Management Institute, Warszawa 1996, s. 47,

2. Z. Martyniak Metody organizowania procesow pracy, PWE,
Warszawa 1996, s. 326 - 327,

3. A. Wegrzyn Benchmarking. Nowa metoda doskonalenia
przedsiebiorstw, Antykwa, Kluczbork - Wroctaw 2000 s. 34,

4. K. Zimniewicz, Wspotczesne koncepcje i metody zarzadzania,
PWE , Warszawa 2000, s. 19-22,

5. A. Wegrzyn, Benchmarking. Nowa metoda doskonalenia
przedsiebiorstw, ed. cit., s. 39-40,

6. Np. P. Grajewski Koncepcja struktury organizacji procesowej,
TNOIK, Torun 2003.
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NASI PRZEDSIEBIORCY
P.W. LEANN Stanczyk Sp. Jawna

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
LEANN dziata od 1990 roku

jako prywatna firma rodzinna.

Przedmiotem dziatalnosci firmy
jest sprzedaz wyrobow
hutniczych, w tym rdwniez

import i eksport, produkcja

wyrobow gotowych oraz
szeroka gama ustug
wykonywanych, miedzy innymi na maszynach sterowanych
numerycznie (CnC).
Firma dysponuje bogatym parkiem maszynowym, dlatego
jesteSmy otwarci na nowe wyzwania i projekty. Chetnie
podejmujemy sie wspdtpracy, nowej produkcji czy
podwykonawstwa. Od lat produkujemy wyroby, ktore ciesza
sie uznaniem naszych kontrahentéw, zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym.
W 2005 roku rozpoczeta wdrazanie Systemu Zarzadzania
Jakosécig ISO 9001-2000 w celu zapewnienia jakosci i
trwatosci produkowanych wyrobow. System ten gwarantuje
spetnienie oczekiwan i wymagan klienta. Jest dowodem na
to, ze firma jest dostawcg produktdw o najwyzszej jakosci.

Po prostu LEANN — Twoj partner ze stali.

Dziat Handlowy

Wyrazem mozliwoéci handlowych i magazynowych jest
szeroki asortyment oferowanych przez LEANN wyrobow, w
tym blachy, stali ksztattowanej i zbrojeniowej.
Ponadto oferowane sg profile, rury czarne i ocynkowane

oraz metale kolorowe.

Na indywidualne zamdwienie firma jest w stanie
sprowadzi¢  wyroby o nietypowych  wymiarach
i gatunkach, a takze réznego gatunku drewno.

LEANN jest dealerem polskich hut. Jako firma
dziatajagca w sposob nowoczesny stara sie zapewnic
produkty o najwyzszej jakosci. Wszystkie oferowane
wyroby spetniajg wymogi bezpieczenstwa potwierdzone

atestami.

Kontakt:

Dariusz Perlanski

e-mail: handlowy@leann.pl

tel. 0 59 845 62 62 w. 207, 208

Produkcja

Kolejna czes$é¢ dziatalnosci firmy - produkcja, nastawiona
jest na potrzeby Klienta i wedtug zyczenia moze by¢
odpowiednio dostosowywana. W ostatnich latach
zdecydowanie rosnie udziat tej czesci w dziatalnosci
LEANN.

Zaktad produkcyjny miesci sie w Stupsku przy ulicy
Battyckiej 8. Przy obecnym parku maszynowym oferuje
ustugi wykonywane przez wysoko wykwalifikowanych
fachowcow, m. in.: ustugi spawania (CO.), giecia,
ttoczenia, ciecia, zgrzewania, wiercenia, frezowania oraz

szlifowania.

A

Dotychczasowe doswiadczenie firmy obejmuje m.in.
produkcje lekkich konstrukcji stalowych (kontenery,
wozki szklarniowe itp.), dla duzych i wymagajacych

odbiorcdw zagranicznych, a takze produkcje drobnych
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elementéw wykorzystywanych w budownictwie, rolnictwie, przygotowuje niezbedne dokumenty oraz zajmuje sie
ogrodnictwie i rekreacji. wszelkimi formalnosciami.
Park maszynowy firmy:
1. Prasy mimosrodowe od 6 do 100 ton. Kontakt:
2. Prasy krawedziowe do 220 ton. Jola Perlanska
3. Gilotyny do ciecia stali o grubosci do 4 mm. tel. 0- 59- 845- 62- 62 w. 215
4. Automaty do ciecia profili i pretéw.
5. Poétautomatyczna gietarka do rur. Dziat CnC
6. Automaty spawalnicze. Laserowe ciecie blach - Laser umozliwia najbardziej
7. Potautomaty spawalnicze do spawania wszechstronne, precyzyjne i efektywne wycinanie detali
manualnego w ostonie CO3. o dowolnym ksztatcie. Firma dysponuje wycinarka
8. Inne mniejsze maszyny jak wiertarki, szlifierki, laserowa AMADA o mocy lasera 4000 W.
tokarki, frezarki. Maksymalny wymiar cietego arkusza blachy to
1500 x 3000 mm
Kontakt: Grubosci cietych materiatéw:
tukasz Stanczyk e  stal konstrukcyjna: do 20 mm

e-mail: Is@leann.pl
tel. 601 654596

® stal nierdzewna: do 12 mm,

® aluminium: do 8 mm.
Ponadto posiada Prase krawedziowg AMADA typ HFP-
220.3/7/ o nacisku 220 ton, szerokos$¢ giecia 3 m, skok

350mm. Mozliwosci giecia bardzo skomplikowanych

Logistyka
Ustugi transportu krajowego i miedzynarodowego sa

uzupetnieniem oferty LEANN. Zlecenia realizowane sa

samochodami: detali, regulacja w siedmiu ptaszczyznach.

Zapraszamy do przesylania zapytan ofertowych z

® ciagnik siodk + i h 13,60
clagnik stodiowy naczepa o wymiarac ! x plikami z systemu CAD (*.dxf) na: cnc@leann.pl

2,45 x 2,75 m
® samochdd cigzarowy (7, 60 x 2,45 x 2,80 m) Kontakt:
z przyczepa (7, 60 x 2,45 x 2,90 m). Grzegorz Kozoduj
Spedycja- doswiadczony personel planuje najbardziej tel. 59 845 62 62 w. 212

optymalne trasy, wybiera odpowiedni $rodek transportu,

P. W. LEANN Stanczyk Sp. Jawna
ul. Konarskiego 6, 76-200 Stupsk
I | i 3 ’ D .t ¥ .

MY :1:;:11"1;4';"““" ﬂli |. Bl tel. 059 845 62 62, fax. 059 844-25-90

e-mail: leann@leann.pl

www.leann.pl
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Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe MIREX Spéika z o.0.

PPH Ep oo

Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe MIREX
Spotka z o.0. powstato w 1989 roku. Poczatkowo firma
zajmowata sie produkcjg elementéw szklanych do mebli,
zaopatrujac w nie fabryki z catej polski. Spetnia wszystkie
wymagania dotyczace obrdbki szkia.

Wykonuje: ciecie, szlifowanie, polerowanie, wiercenie,
fazowanie, piaskowanie, hartowanie, giecie, klejenie uv,
foliowanie i inne.

Z biegiem czasu firma rozwijata sie. Do jej dziatalnosci
wigczono hurtownie. Prowadzi ona sprzedaz hurtowg i
detaliczng szkta ptaskiego. W ciagtej sprzedazy MIREX
posiada okoto 100 rodzajéw szkia. Wspodtpracujac
z najwiekszymi $wiatowymi koncernami branzy szkia, jak
Saint Gobain, Pikington, Glaverbel czy Guardian, ma dostep
do wszystkich gatunkéw i rodzajow szkta, ktére mozna dla
klientbw sprowadzi¢. Hurtownia firmy dziala bardzo
sprawnie. Posiada ona wiasny specjalistyczny transport.
Moze dostarczy¢ i roztadowa¢ szkto pod wskazanym

adresem w bardzo krétkim czasie.

Majac do dyspozycji szeroki asortyment szkita oraz
nowoczesny i bogaty park maszynowy, nie do uniknigecia
byto wprowadzenie do zakresu dziatalnosci ustug dla
klientow indywidualnych.

Na rynku lokalnym byta w owym czasie nisza w tej

dziedzinie. Zapetniajac jg, MIREX niezwykle szybko osiagnat

ULl Stoneczna 18 a, F6-200 Stupsk
tel. (O-59) 241 -30-21

Fax (0-59) 241-30-22
www mirex slupsk. pl

bivroi@mirex.slupsk._pl

status najwiekszej tego typu firmy ustugowej w
regionie. Wykwalifikowany personel z dzialu sprzedazy
zawsze stuzy pelnym doradztwem, spetniajac wszelkie
nawet najbardziej wygérowane wymogi klientow.

MIREX  wykonuje ustugi w
zakresie produkcji luster do
wyposazenia wnetrz, elementdéw
szklanych typu blaty, pétki,
drzwiczki itp., oprawia obrazy i
lustra (kilkaset wzorow listew),
produkuje antyramy, projektuje
i wytwarza meble szklane, takie
jak: stoty, tawy, stoliki rtv, regaty
i gabloty. Za pomocg technologii
klejenia szkta metodq uv moze

stworzy¢é niepowtarzalny wystdj
wnetrza przy uzyciu szkfa.

Drobne ustugi wstawiania szkta w drzwi czy okno nie
stanowig dla firmy problemu. Na specjalne zamdwienie
wykona réznego typu szyby hartowane i giete. Prowadzi
sprzedaz szybowych wkfaddéw zespolonych.

Idac dalej, zarzad firmy
postanowit wprowadzi¢
produkcje gotowych elementdw
architektury. Firma
zaprojektuje, wykona i
zamontuje dla klientow drzwi
szklane réznego rodzaju,
systemy przesuwne, kabiny i

zabudowy prysznica, $cianki i

konstrukcje catoszklane,
zadaszenia i wiatrotapy, podtogi

i stopnie szklane, balustrady.

Serdecznie zapraszamy do wspoétpracy!
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Zyjemy coraz szybciej
i chcielibyémy tez taniej i lepiej.
Czy jest to mozliwe w sytuacji
pietrzenia sie obowigzkow
wynikajacych z coraz to bardziej
wymyslinych regutek prawnych,
ktore o dziwo, w wiekszosci

Lumilajg” zycie nam,

przedsiebiorcom, ludziom
biznesu. Przeciez zastugujemy na taryfe ulgowg od Panstwa
(Prawa), wynikajaca z samego faktu, ze nie jesteSmy na
niczyim ,garnuszku”, ze to my pomagamy wiladzy w
likwidacji bezrobocia, we wptywach do budzetu. Tymczasem
prowadzac firmy, spotykamy sie z urzednikami, ktérzy
mowig do nas niezrozumiatym dialektem ustaw, artykutow i
paragrafow, a my cho¢ nic zlego nie zrobilismy, nie
potrafimy stana¢ do walki w ringu. Jak wiec sobie radzi¢ w
kontaktach z np. Urzedem Skarbowym? Kluczem
do zminimalizowania ,obrazen” moze by¢é umiejetnosc
delegowania zadan. Najczesciej zatrudniamy odpowiedzialnych
pracownikéw lub korzystamy z ustug biur rachunkowych,
ktore zapewniajq nam obstuge ,full wypas”: ksiegowosc,
kadry, ptace, ZUS. Szczesliwi, ze nasze ktopoty z Urzedem
Skarbowym, na zawsze sie skonczyty, radosnie
podpisujemy umowe i zaczynamy smutnie¢ dopiero przy
pierwszej ,wpadce”. Czasami btahej, ot chocby deklaracja
VAT ztozona nie na czas, ,poslizg” w zapfacie podatku. Zarzut:
przestepstwo lub wykroczenie skarbowe tj. ,uszczuplenie lub
narazenie na uszczuplenie naleznosci publicznoprawnej
wyrazonej kwotowo”. Jesli dobrze sporzadzilismy umowe,
odpowie doradca podatkowy lub pracownik, jesli nie, Urzad
bedzie chciat ukara¢ nas. Jak mozemy unikna¢ kary lub ja
zminimalizowac?

Przede wszystkim trzeba pamietaé, Zze racjonalne
ttumaczenie: ,w koncu nic sie nie stato, przeciez deklaracja
zostata zlozona i podatek zaptacony tylko dzien podzniej”,
nie trafi do urzednikéw. Dla nich, narazenie na uszczuplenie
naleznosci publicznoprawnej, to spowodowanie konkretnego
niebezpieczenstwa takiego uszczuplenia - co oznacza, ze
uszczerbku

zaistnienie finansowego jest wysoce

FELIETONY

Przede wszystkim profilaktyka czyli: placi¢ tak, ale wiedzieé za co!

prawdopodobne, cho¢ nie musi nastgpi¢. I tu nas maja.
Grozi nam kara grzywny, w widetkach od 89,90 zt (1/10
minimalnej ptacy) do 17980,00 zi. (20-krotnosc
minimalnej pfacy). Chyba, ze zachodzi ,wypadek
mniejszej wagi”, czyli ,uszczuplenie” Ilub ,potencjalne
uszczuplenie” nie przekracza 4495,00 zt. (5-krotnosc
minimalnej pfacy). W takiej sytuacji poprzeczka spada
do maksymalnej kwoty grzywny 1798 zt. (dwukrotnosé
minimalnej ptacy). Zawsze mamy mozliwo$¢ przyjecia
mandatu karnego, a wiec przyznanie sie do winy
i targowanie o wysokos$¢, ktéra rowniez nie moze
przekroczy¢ 1798 zt., co staje sie optacalne, kiedy nasze
czyny dotycza kilkudziesieciu tysiecy zt. Istnieje rowniez
prawna mozliwos¢ unikniecia jakiejkolwiek kary, w
sytuacji, kiedy skorzystamy z instytucji ,czynnego zalu”.
Warunek, aby skorzysta¢ z tego dobrodziejstwa, to
przede wszystkim: musimy by¢ szybsi od urzednikow i
zanim oni zechcg nas ukara¢, musimy wpiaci¢, co sie
fiskusowi nalezy, ztozy¢ nieztozong deklaracje i napisac
pismo z prosba o niestosowanie kary, powotujac sie na
artykut 16 ustawy karnej skarbowej.

Zz pewnoscig wiekszy kaliber stanowia
przestepstwa skarbowe, ktdrych popetnienie moze
doprowadzi¢ nas przed Sad i otrzymania etykiety osoby
karanej. Trzeba wiec pamietaé, ze uiszczenie okreslonej
kwoty tytutem kary grzywny za przestepstwo skarbowe
w drodze dobrowolnego poddania sie odpowiedzialnosci,
powoduje, ze ponowne popetnienie przestepstwa
skarbowego nie stanowi recydywy skarbowej a wyrok
taki nie podlega wpisowi do Krajowego Rejestru
Karnego.

Mozliwosci, ktore zostaly przeze mnie wskazane,
powinnismy traktowac jako ostatecznos¢ i postepowac
zgodnie z maksyma ,lepiej zapobiega¢ niz leczyc”.
Przede wszystkim  zwrdci¢ uwage, jakie umowy
podpisujemy z doradcami podatkowymi, czy
pracownikami, aby ich ustuga warta byta pieniedzy,

ktdre na nich wydajemy, chcac zapewnic sobie spokdj.

Krzysztofa Gutowska
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Krzysztota Gutowska
RADCA PRAWNY

Pomoc prawna w zakresie
prawa cywilnego, gospodarczego,
podatkowego, administracyjnego,
prawa pracy i ubezpieczen spolecznych,
na rzecz podmiotow gospodarczych
i 0sob fizycznych.

ul.Jana Pawla Il 1
Dla czlonkow SIPH  76-200 SLUPSK

atrakcyjne rabaty! tel/fax (59) 846-84-41
kom. 0602-627-618

BORKOWSKI | /) }2-()
PUBLIC D
RELATIONS Za Kompleksowa obstuga medialna

firm 1 osob prywatnych. Priygo-
towanie materialow dla prasy,
tekstow sponsorowanych i reklam,
konferencji prasowych.
Wspomaganie kampanii promo-
cyjuych, organizowanie akcji
patronackich.

Dla czlonkow SIPH
NIP: 839-132-93-68 ocialne stawkil
REGON: 220104611 specjaine siawsi:
tel: 601 831 328
e-mail: gborkows@wp.pl
www: hitp://borkowskipr.interarena.pl
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Wertujac w ostatnich
tygodniach nasze gazety lokalne
nie mogtem oprze¢ sie kilku
smutnym refleksjom. Nasi
rodzimi zurnalisci - juz to jakby

pragnac za wszelkg cene dogonic¢

watpliwym wyrafinowaniem
kolegéw z podbijajacego rynki ,Faktu”, juz to jakby pod
wplywem matego kompleksu wobec kolegédw z mediéw
ogolnopolskich, ktdérzy przeciez na co dzienh moga do
woli ptawi¢ sie w aferach i skandalach - na site chca
pokazaé, ze nasz piekny region jest jak nic zagtebiem
zbrodni, korupcji i oszustwa.

Czytajac lokalng prase mozna odnie$¢ wrazenie,
ze Stupsk i okolice to taki nasz polski ,Dziki Zachéd”,
gdzie rzadzg oszusci a biznesmeni fapczywie
wykorzystuja znajomosci i uktady polityczne do zbijania
kapitatu. I kiedy zamykam oczy, to prawie widze jak ci -
rzuceni jakim$ pechowym zrzadzeniem losu wtasnie na
te ziemie - zurnalisci wyciqgajg w blaganiu rece w
strone Warszawy iprosza: ,komisji $ledczej nam
trzeba”. Paradoksalnie nie przeszkadza im, ze wsrdd
zurnalistdw z mediéw centralnych panuje moda na ostrg
krytyke rzadéw PIS (tak przynajmniej utrzymuje prezes
Jarostaw Kaczynski). Wrecz przeciwnie, z dzieciecq
radoscig i beztroska utatwiaja warszawskim
moznowitadcom robienie ,porzadku w terenie”. Surowi
i bezwzgledni sie zrobili ci nasi dziennikarze. Mozna by
rzec: przeszywajace spojrzenia, na ustach prawo, w
sercach

sprawiedliwosc. Forpoczta nowej

Rzeczpospolitej. Ida jak czotgi, niszczac wszystko, co im

Komisje, bociany i ,,Brzdac”

sie pod gasienice nasunie. I mamy w kraju opinie,
jaka mamy. Tu miodziez bije policje, rzadzi oszustwo
i korupcja a bociany zdychaja.

Wspomniatem o komisjach. Jedna z ofiar
legendarnej juz komisji McCarthy ego byt komik,
Charlie Chaplin. Przed oskarzeniami o komunizm
uciekt z USA. Zmart w 1977 roku w Szwajcarii, z dala
od kraju w ktérym powstaty jego wybitne dzieta.
Szczegblnie mito wspominam jego komedie z 1921
roku, ,Brzdaca”. Charlie grat w niej szklarza, sprytnie
wspotpracujgcego z kilkuletnim rozrabiaka. Brzdac
wybijat szyby, za nim pojawiat sie szklarz, ktory je
wstawiat. Dlaczego wspominam o tym akurat filmie?
Otéz w drugim rzucie, za naszymi bezwzglednymi
zurnalistami ida przedstawiciele handlowi gazet,
ktérzy pukaja do drzwi dopiero co obrzuconych
bfotem biznesmendéw i proponujg reklamy, wspdine
akcje, patronaty nad dodawanymi do swoich
periodykéw ptytami. Oni - chociaz reprezentujag te
same tytuly - nie podzielajg nieztomnosci swoich
kolegow buszujacych z dyktafonami, a wrecz
przeciwnie, bardzo chetnie oferujg kolejne ptatne
ustugi. Dla nich juz biznesmen nie jest oszustem,
kombinatorem, uczestnikiem uktadu. Cieszy¢ sie?
Odtézmy na bok cynizm. Juz raczej sprébujmy
nauczyc¢ sie porusza¢ w tej metnej wodzie, bronic¢ sie
przed rekinami ipilnowa¢, by przymilajacy sie
planktonozercy nie wyjedli nam z naszego worka

zbyt wiele.

Grzegorz Borkowski BPR
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Z MIASTA I REGIONU

Stupsk na Targach Turystycznych ITB w Berlinie

Od 8 do 12 marca biezacego roku odbywaly sie w
Berlinie najwieksze na $wiecie Miedzynarodowe Targi
Turystyczne ,ITB 2006”. W tym roku impreza obchodzita
40 rocznice istnienia. Po raz kolejny wzieto w niej udziat
nasze miasto, ktdre prezentowato sie na stoisku pod
nazwq: ,Stupsk i Ziemia Stupska”. Powierzchnia
wystawiennicza Pomorskiej Organizacji Turystycznej

wynosita 40 m2, a Stupska 6 m2.

Dlatego Stupsk, podobnie jak w roku minionym,
prezentowat sie w sposdéb ,wedrowny”, a to za sprawg
szczudlarzy, ktérzy ubrani w koszulki z logo miasta
przemierzali tereny targow i rozdawali ulotki o Stupsku i
regionie wydane w kilku jezykach. W ten sposéb nie
byliSmy przywigzani do wyznaczonego nam, niewielkiego
miejsca, lecz zauwazani takze w pawilonach innych
panstw. Szczudlarze postugiwali sie gwizdkami, ktérych
odpowiednio modulowany dzwiek zwracat powszechnag
uwage i budzit ogromna sympatie.

Samo stoisko stupskie natomiast wyrdzniato sie
poczestunkiem, na ktory sktadat sie chleb z miodem oraz
,naparsteczki” wodki pod nazwa ,Stupska Mioddéwka”.

Swoje wedréwki odprawiat réwniez Niedzwiadek
Szczescia i ,Stupski Chtopczyk” - symbol bardzo
popularnego w Niemczech przed wojng serka o takiej

wilasnie nazwie: Stolper Jungchen.

~Stupski Chtopczyk”

,Miedzynarodowe Targi Turystyczne ITB w Berlinie
to najwieksza tego typu impreza na Swiecie i ma w
zwigzku z tym najwyzszg range, dlatego tez
uczestniczytem w niej juz pigty raz: poprzednio jako
radny Sejmiku Wojewddzkiego, a obecnie jako
Prezydent Miasta Stupska” — powiedziat po powrocie z
Berlina Maciej Kobylifski.

W tym roku zaprezentowaliémy sie bardzo dobrze,
podobnie zresztg, jak w roku minionym, kiedy to
bylismy wymieniani i pokazywani w telewizji niemieckiej
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ZDF. Podkreslam: jako jedyne miasto sposrod
wszystkich wystawcow, co mnie bardzo
usatysfakcjonowato.  Nasze stoisko byto bardzo
oryginalne. Wystapilismy pod nazwa ,Stupsk i Ziemia
Stupska”. W poblizu byto tez stoisko Ustki, bo idea
Dwumiasta ciggle lezy mi na sercu. Najwieksze,
sympatyczne  wrazenia wywotywat nasz  Stolper
Jungchen - Stupski Chiopiec, czyli przedwojenny,
produkowany w Stupsku serek typu camembert. Akurat
mamy takiego pracownika, ktdry Swietnie wcielit sie
w role chtopczyka i na dodatek jest w tym przebraniu
bardzo podobny do przedwojennej rycinki, przedstawiajgcej
reklame sera. Co prawda - sera jeszcze nie mamy, ale
uzyskalismy zgode wiascicieli i prawa do tego towaru.
Mozemy uzywal nazwy ,Stupski Chiopiec”. Mam nadzieje,
ze w przysztym roku juz ten ser bedzie dostepny” -
zapowiada prezydent Kobylinski.

Nowoscig na tegorocznych targach byta
prezentacja i wystawa odtworzonej i wytwarzanej
obecnie w pracowni przy ulicy Wojska Polskiego w
Stupsku, tradycyjnej ceramiki, charakterystycznej dla
XIX-wiecznego Stolp im Pommern. Byta ona przed wojna
znana w calych Niemczech i wyrdzniata sie swoim

oryginalnym zdobnictwem.

Udziat w targach oraz inne podejmowane przez
miasto dziatania promocyjne przynosza juz wymierne
rezultaty. W ostatnim czasie odnotowano 30 procentowy
wzrost odwiedzajacych Stupsk turystéw. Chodzi tu
przede wszystkim o tzw. turystyke sentymentalng. Do
Stupska coraz czesciej przyjezdzaja jego przedwojenni
mieszkancy oraz ich dzieci i wnuki. Planowane
odtworzenie istniejagcego niegdy$ w Stupsku pola
karawaningowego na terenie Parku Kultury i
Wypoczynku atrakcyjno$¢ te powinna zwiekszy¢.
Miedzynarodowa gietda turystyczna ITB w Berlinie jest
impreza branzowg o zasiegu $wiatowym. W tym roku
prezentowato sie na niej ponad 10 tys. wystawcéw z ok.
200 panstw s$wiata, a odwiedzito jg w ciagu trzech dni
blisko 150 tysiecy gosci, w tym ponad 83 tys.
specjalistbw z branzy. Powierzchnia wystawiennicza

targdéw zajmuje 15 hektaréw, tj. 150 tys. m2.

Marek Sosnowski

Specjalista Biura Promocji

i Integracji Europejskiej
Urzedu Miejskiego w Stupsku
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PRZEGLAD WIADOMOSCI GOSPODARCZYCH

Konkurs poprawy warunkoéw pracy

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej we wspoétpracy z
Ministerstwem Gospodarki, Ministerstwem Zdrowia,
Ministerstwem Edukacji i Nauki, Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT,
Panstwowg Inspekcja Pracy, Niezaleznym Samorzadnym
Zwiazkiem Zawodowym ,SOLIDARNOSC”, Ogdlnopolskim
Porozumieniem Zwigzkéw Zawodowych organizuje coroczny
OGOLNOPOLSKI KONKURS POPRAWY WARUNKOW PRACY.

Konkurs jest realizowany w dwoch kategoriach:

e Kategoria "A" - rozwigzania techniczne

i organizacyjne zastosowane w praktyce

® Kategoria "B" - prace naukowo-badawcze
z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ergonomii stuzace poprawie warunkéw pracy,

majace zastosowanie w praktyce.

bezpieczenstwa oraz ochrony cziowieka w $rodowisku
pracy - mozliwie w najwiekszej liczbie zaktadéw i dla jak
najwiekszej liczby pracownikdw - przez udoskonalenie
stosowanych Iub wprowadzanie nowych metod oceny
zagrozen i ryzyka zawodowego, nowych konstrukcji,
technologii, urzadzen i materiatow.

Dla uczestnikow Konkursu przewidziano wysokie nagrody
i wyrdznienia.

Termin zgtaszania prac:

o w kategorii: rozwigzania techniczne
i organizacyjne - 31 maja 2006 r.
® w kategorii: prace naukowo-badawcze - 30

czerwca 2006 r.
Szczegodtowe informacje o warunkach udziatu w Konkursie
zawarte sa na tronach internetowych pod adresem:

http://www.parp.gov.pl/konkurs14.html .
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Celem Konkursu jest inspirowanie i upowszechnianie prac
naukowo-badawczych oraz rozwigzan organizacyjnych Zrédto: PARP

i technicznych prowadzacych do poprawy warunkow pracy, jej

Zmaleje sktadka na ubezpieczenie rentowe?

Ministerstwo Finansow proponuje, aby od poczatku 2007
roku sktadka na ubezpieczenie rentowe, wynoszaca obecnie
13 proc. tzw. podstawy wymiaru (dla pracownika jest to
jego pensja brutto), zmalata o 4 pkt proc. - do 9 proc.
Minister Zyta Gilowska uwaza, ze to krok w kierunku
obnizenia kosztéw pracy i podkres$la, ze trzeba to zrobic,
aby zmniejsza¢ ogromne bezrobocie. Druga propozycja
ministerstwa dotyczaca kosztéw pracy to obnizenie skfadki
na ubezpieczenie chorobowe. Ma zmale¢ z 2,45 proc.
podstawy wymiaru do 1,8 proc. Bedzie jg jednak finansowat
nie tak jak obecnie pracownik, ale pracodawca. To wfasnie
wysokie koszty pracy utrudniajg obnizenie bezrobocia.
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej szacuje, ze
obowigzkowe skfadki na ubezpieczenia spoteczne, fundusze
i podatki pochfaniaja 41,9 proc. wynagrodzenia. Kilin
podatkowy (uwzglednia tez podatki posrednie, np. VAT)
wynosi od 49 proc. do 55 proc. pensji. Wysokie koszty
pracy uderzajg przede wszystkim w osoby miode i stabiej
wykwalifikowane. Nie mogg one znalez¢ pracy, bo s dla

firm za drogie. To wilasnie wsrdd nich bezrobocie jest

najwyzsze. Gdyby zmiany proponowane przez MF weszty
w Zycie, oznaczatoby to, ze istotnie wzros$nie pensja netto
zatrudnionych. Osoba zarabiajaca tzw. $rednig krajowa
(ponad 2380 zt) otrzymywataby do reki miesiecznie ponad
105 2zt wiecej. Zmiana ta bytaby jednak neutralna
dla pracodawcow. Ponoszony przez nich koszt

zatrudnienia pracownika pozostatby na niemal
niezmienionym poziomie. Na przyktad zatrudnienie osoby
zarabiajacej 1000 zt brutto kosztuje obecnie firme prawie
1207,5 zt. Po zmianach kwota ta zmalataby zaledwie o 2
zt. Obnizenie skiadki rentowej (dla pracodawcy
finansujgcego jej potowe o 2 pkt proc.) bytoby bowiem
rekompensowane przeniesieniem na firme obowigzku
opfacania, obnizonej o 0,2 pkt proc., sktadki chorobowej.
Rozwigzanie proponowane przez MF ma wiec na celu
przede wszystkim zmniejszenie klina podatkowego, czyli
roznicy miedzy catkowitym kosztem  zatrudnienia
pracownika a jego pensjg netto. Takie zmiany majgq na
celu legalizacje zatrudnienia osob, ktore nie chcg oficjalnie

podejmowac pracy, bo ich pensja netto jest zbyt niska.
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MF liczy wiec na to, ze zwiekszy sie legalne zatrudnienie.
Nie jest to jednak krok w kierunku obnizenia kosztéw
pracy, rozumianych jako wydatek z tytulu zatrudnienia
pracownika, jaki ponosi pracodawca. Firmy nie odczujq
zadnej ulgi. Poniewaz jednak koszty pracy to jedna z
gtdwnych przyczyn ograniczajacych tworzenie nowych
miejsc  pracy, cze$¢ przedsiebiorcéw i organizacji

gospodarczych  pozytywnie ocenia propozycje MF.

Futurallia 2006

Organizatorzy Futuralliow - Miedzynarodowego Forum
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, zapraszajg polskie firmy
do udziatlu w tym wydarzeniu gospodarczym. Futurallia
odbedg sie w dniach 31 maj - 2 czerwca 2006 w Hali
Ludowej we Wroctawiu. Jest to cykliczne wydarzenie
biznesowe o randze migedzynarodowej, zainicjowane w 1990
roku przez Francuska Izbe Przemystowo - Handlowg z
Vienne. Do tej pory Futurallia miaty miejsce na terenie
Francji, Kanady, i Belgii, a w tym roku po raz pierwszy
odbedg sie w Polsce.

Futurallia gwarantujqg 1000 przedsiebiorcom z 40
krajow 12

potgodzinnych spotkan biznesowych

Propozycje podatkowe KIG

Krajowa Izba Gospodarcza opracowata propozycje
zmian w podatku PIT dla oséb fizycznych. Zaproponowano
dwie stawki podatku - 18 i 32 procent. Wprowadzenie
odpiséw rozwojowych dla podatnikéw ptacacych podatki wg
wyzszej skali, tj. 32%, zbliza te propozycje do idei podatku
liniowego. Pomyst KIG polega na zaproponowaniu
podatnikom inwestowania w rozwdj gospodarczy. Kazdy,
nawet najlepiej zarabiajacy, miatby prawo zaptaci¢ podatek
w wysokosci 18%. Pod warunkiem, ze owe brakujace do 32
procent pieniqdze znajda sie na rachunkach odpiséw
rozwojowych. Jesli przeznaczymy te sumy (i odpowiednio
rozliczymy je) na cele przyczyniajace sie do tworzenia
nowych miejsc pracy, inwestowanie we wilasng dziatalnos¢
gospodarczg, budownictwo czy legalne zatrudnienie os6b do
prowadzenia domu czy opieki nad dzie¢mi - odczujemy
realne opodatkowanie naszych dochodéw na poziomie 18
procent. Te instrumenty wsparcia rozwoju poprzez
wykorzystanie odpisow rozwojowych zostaty nazwane
prorozwojowym system podatku dochodowego od o0sdb
fizycznych (PSPD). Mniej zamoznym podatnikom koncepcja

KIG daje mozliwos¢ przeznaczenia do 15% wartosci

Zauwazaja oni, ze chociaz zmiany te nie beda mialy
istotnego znaczenie dla firm, to zmniejszenie klina
podatkowego przyczyni sie do wzrostu wynagrodzen
pracownikédw bez ponoszenia dodatkowych kosztéw przez

pracodawce.

Zrédto: www.gazetaprawna.pl

z potencjalnymi partnerami, wybranymi spos$rdd spotek
uczestniczacych.

Wydarzenie Futuralia 2006 jest szansg dla
przedsiebiorcow na zawarcie nowych  kontaktéw
gospodarczych z partnerami z wielu krajéw Swiata, ktére
moga zaowocowacé dtugoletnia i lukratywng wspotpraca.
Wiecej informacji na temat tej imprezy i uczestnictwa w
niej mozna  znalez¢ na  stronie  internetowej

www.futurallia2006.com/?L=1 .

Zrédto: Francuska Izba
Przemystowo-Handlowa w Polsce

podatku PIT na cele identyczne jak dla tych z wyzszego
progu. Tu zasadniczym celem jest wsparcie procesow
oszczedzania na rozwdj mniej zamoznych warstw
spotecznych. W tym ujeciu propozycja KIG nawigzuje
bezposrednio do amerykanskiej koncepcji Individual
Development Account (IDA), dotyczacej wspierania
rozwoju osobistego irodzinnego najmniej zamoznych
warstw  spotecznych  Ameryki. Podatnicy mogliby
wykorzystywaé czes¢ podatku wedtug tych samych zasad
co podatnicy, ktérzy wybrali opcje pierwsza.
Przedstawione koncepcje zdaniem KIG nie tylko nie
powodujg znaczacych ubytkéw dochodu panstwa, ale
znaczaco aktywizujq spoteczenstwo dla rozwoju. Wpisujg
sie w program panstwa solidarnego i stwarzajg dla
najbardziej aktywnych warstw spoteczefstwa szanse
wykorzystania swoich dochoddéw dla rozwoju
gospodarczego, tworzenia nowych miejsc pracy i absorpcji
szarej strefy i to bez wzgledu na zamozno$é czy

dotychczas osiagniety status materialny.

Zrédto: KIG
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KIGNET — IZBOWY SYSTEM WSPARCIA KONKURENCYJINOSCI

POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Kwiecien - to miesiqc rozpoczynajacy kolejny, IV juz
etap realizacji Projektu ,KIGNET - izbowy system
wsparcia konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw".
Czas zatem na krétkie podsumowanie III etapu, czyli I
kwartatu 2006 r., gdyz projekt rozliczany jest w cyklu
kwartalnym.

W ostatnich trzech miesiqcach Stupska Izba
Przemystowo-Handlowa w ramach wspomnianego
projektu zrealizowata nastepujace zadania:

> pracownicy Biura KIGNET uczestniczyli w dwoch

szkoleniach, tj.:

e 26-27.01.2006 r. Wroctaw - II Krajowe
Spotkanie Koordynatoréw, na ktérym zostaty
poruszone nastepujace kwestie:

- przedstawiono doswiadczenia z realizacji
projektu za 2005 r.
- zaprezentowano definicje nowej ustugi w
projekcie, rejestracje ustug,
problematyke
- standardéw $wiadczenia ustug,
- przedstawiono plan dziatan na 2006 r.
oraz zarys planu do konca projektu, czyli
do konca lipca 2007 r.
- zaprezentowano system monitoringu
realizacji rzeczowo-finansowej projektu,
- zaprezentowano  strategie  dziatania
podsieci: Jako$¢, Ustugi Komunalne,

Aktywizacja Zawodowa Kobiet,

Legalizacja, Finanse, Kadry, Marka, Jednolity

Rynek Europejski, Lex, Szkolenia).
e 20.02.2006 r. tdédz - szkolenie nt.: Jak
pozyskac nowych cztonkdéw Izb

Przemystowo - Handlowych".

> w drodze przetargu nieograniczonego
dokonalismy zakupu cyfrowego aparatu
fotograficznego oraz centrali telefonicznej wraz
z dwoma aparatami telefonicznymi,

> zakupiliSmy materiaty biurowe i eksploatacyjne,

> zaméwiliSmy imienne wizytéwki pracownikéw
Biura KIGNET, ktére postuza promocji projektu,

» czynnie uczestniczyliSmy w pracach Podsieci
Jednolity Rynek Europejski, m.in.

przeprowadziliSmy badanie ankietowe odnosnie

prawa pracy wsrod 20 przedsiebiorstw regionu
stupskiego,

» zadeklarowaliSmy udziat w pracach kolejnych
podsieci, a mianowicie Podsie¢ Finanse
oraz Kadry,

> wydaliSmy kolejne numery elektronicznego
Biuletynu SIPH: "KALEJDOSKOP GOSPODARCZY",

» zweryfikowany zostat harmonogram finansowo-
rzeczowy projektu.

Sq to jedne z wazniejszych zrealizowanych zadan

w ostatnim kwartale. Oczywiscie caty czas pracujemy nad

wypracowaniem nowych ustug dla przedsiebiorstw

i dlatego tez zwracamy sie do Was, Przedsiebiorcy

o kierowanie do Biura KIGNET, ktore miesci sie

w siedzibie Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej

(ul. Jana Pawta II nr 1, 76-200 Stupsk, tel/fax 059-

8426897, e-mail: biuro@siph.slupsk.pl) wszelkich

propozycji dziatlan z naszej strony i Waszych

oczekiwan pomocy w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej.

Jesli chodzi o biezacy kwartat - do naszych zadan

naleze¢ bedzie m.in.:

» akredytacja organizacji w Sieci KIGNET oraz
standaryzacja s$wiadczonych ustug, co zostanie
potwierdzone uzyskaniem stosownego

certyfikatu,

> kolejny zakup sprzetu, tym razem kolorowej
drukarki laserowej oraz programow
ttumaczacych (j.rosyjski, angielski i niemiecki),

» wydanie dwujezycznej publikacji, zawierajacej
wizerunek firm zrzeszonych w Stupskiej Izbie
Przemystowo-Handlowej, ktéra bedzie
narzedziem promocji i reklamy zaréwno dla Izby
jak i przedsiebiorstw ja tworzacych -
0 szczeg6tach zaistnienia w opracowywanym
katalogu poinformujemy niebawem, lecz juz dzi$

zachecamy do skorzystania z naszej oferty.

ZAPRASZAMY DO BIURA KIGNET!!!
poniedziatek-piatek 8.00-16.00

Osoba do kontaktu: Aleksandra Gélcz — Koordynator
Projektu
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktéw na tamach naszego biuletynu, jak réowniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujq

sie na niej nastepujace firmy:
> Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.0.
» Przedsiebiorstwo Zagraniczne MAT-BET Sp. z o.0.
» PUH Technika Grzewcza - Krzysztof Ignaczak
» Stanmet Sp. z o.0.
» Sydkraft EC Stupsk Sp. z o.0.

> Zaktad Ustug Inwestycyjnych SUMABUD Roman Matkiewicz Spotka Jawna

Szanowni Panstwo!

Zwracamy sie z goraca prosba o przekazanie nam informacji na temat tego, czy rozpowszechniacie Panstwo
niniejszy biuletyn wsréd innych podmiotow (np. swoich cztonkoéw), a jesli tak, to w jakiej ilosci.
Informacje te pomoga nam w sprecyzowaniu liczby i rodzaju odbiorcéw ,,Kalejdoskopu Gospodarczego”.

Z go6ry dziekujemy za pomoc!

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”

Przemystowo - Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redagujq:
ul. Jana Pawta II 1 Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo
76-200 Stupsk Mirostaw Zucholl - wiadomosci gospodarcze
tel. (059) 842-50-98 Matgorzata Borkowska — informacje z regionu i miasta, reklama
tel/fax. (059) 842-68-97 Aleksandra Golcz - informacje o projekcie KIGNET
e-mail: biuro@siph.slupsk.pl
www.siph.slupsk.pl
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