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l. INFORMACJE Z UZBEKISTANU
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UZBEKISTAN

IEG Uzbekistan

, 100084,
A.Timur str., 107 , MBC office 4C-02
tel: +998 71 238 59 82/87
fax: +998 71 238 59 88/87
E-mail: info@iequzexpo.com
www.ieguzexpo.com

%& &0 & *

V Mi dzynarodowe Forum Przemys owe 2013 .
27-29 MARZEC

V Targi Mi dzynarodowe
27-29 MARZEC / sprz t specjalny, LPG /

< SPECTECH
expo

27-29 MARZEC V Targi Mi dzynarodowe
/ Obrébka metali i sprz t

spawalniczy /

uz
MINING IV Targi Mi dzynarodowe
@ expo 27-29 MARZEC [Technologie i urz dzenia dla

przemys u gorniczego/
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[l Targi Mi  dzynarodowe

AUTOMATION

27-29 MARZEC [Technika bezpieczestwa, BHP,
ochrona rodowiska,
ochrona ppo/
27-29 MARZEC Targi Mi dzynarodowe

/Systemy automatyki przemys owej,
przy czaelektryczne,
oprogramowanie,
technologie informacyjne/

19-21 WRZE NIA

VIII Targi Mi  dzynarodowe
/Energetyka, energia ekologiczna,
energooszcaino /

& AT

18-20 WRZE NIA

Il Targi Mi  dzynarodowe
[Przemys ropy naftowej i gazu,
przemys petrochemiczny/

I
% I

expo

18-20 WRZE NIA

[l Targi Mi dzynarodowe
/ Budownictwo i wn trza,
ogrzewanie, klimatyzacja, baseny/

CHEMPLAST
expo

18-20 WRZE NIA

[l Targi Mi  dzynarodowe
/Chemia, tworzywa sztuczne,
laboratoria, analityka/

[~ ¥
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3-5 PA DZIERNIKA

VI Targi Mi dzynarodowe
/ Medycyna/

27-29 LISTOPADA

IX Targi Mi dzynarodowe
/Rolnictwo, przemys spoywczy,
artykuy spo ywcze/
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réd o: internet

Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji AmbalseRP w Zagrzebiu przesy a biee informacje z
rynku chorwackiego.

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. PULA

PULA BOAT FAIR, ul. Divkovi eva 2B, 52 100 Pula, Chorwacja, tel: +385 52 541430
fax: +385 52 541 124, GSM: +385 99 8054 137, e-maifo@pulaboat.com

Data Nazwa imprezy Tematyka

_ IV Mi dzynarodowe Targi
17-20 padziernik 2013 Pula Boat Fair Wyposaenia Statkéw i odzi

www.pulaboat.com

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r.  SIBENIK

NAUTI Kl CENTAR PRGIN, Obala J. Si gori al, 22000 Sibenik, Chorwacja,
tel: +385 22 312 972, fax: +385 22 312 905,
GSM: +385 91 3120 152, e-maiabs.sibenik@ncp.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka
9-15 maja 2013 ADRIATIC BOAT SHOW V Mi dzynarodowe Targi
UNIA EUROPEJSKA m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
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www.adriaticboatshow.com eglarskie

UDRU ENJE OBRTNIKA SIBENIK, UL. Stjepana Radi a 77 a, 22000 Sibenik,
Chorwacja, tel.: +385 22 311 782, +385 22 311 784%: +385 22 311 732, GSM: +385 98
296 894, e-mailudruzenje.obrtnika.sibenik@si.t-com.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka
ME UNARODNI [l Mi dzynarodowe Targi
listopad 2013 OBRTNI Kl Rzemielnicze i Gospodarcze
GOSPODARSKI SAJAM - MOGS
MOGS

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. BIOGRAD

ILIRIJA d.d., ul. Tina Ujevi a7, 23 210 Biograd na Moru, tel: +385 23 386 14fax: +385
23 384 564, e-mailinfo@bbs.com.hrweb:www.ilirijabiograd.com

Data Nazwa imprezy Tematyka
pa dziernik 2013 BIOGRAD BOAT SHOW XIV Mi dzynarodowe Targi
www.bbs.com eglarskie
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Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. VIROVITICA

VIROEXPO d.o.0., Trg Ljudevita Pata i a 1, 33 000 Virovitica, Chorwacja, tel: + 385
(0)33 638 144, GSM: +385 (0)99 806 9046, faks: 0RR-465, e-mailinfo@viroexpo.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka

XVIII Mi dzynarodowe Targji
18-20 stycznia 2013 VIROEXPO Gospodarki, Rzemios a i
WWW.Viroexpo.hr Rolnictwa VIROEXPO

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. PORE

STUDIO 053 d.o.0., ul. Vrsarska 11, 52 440 PORE Chorwacja, tel. +385 (0)52 427
427, fax. +385 (0)52 427 426, e-maihfo@promohotel.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka

XXVIII Mi  dzynarodowe
marzec 2013 PROMOHOTEL Targi ywno ci, Napojéw i
www.promohotel.hr Sprz tu Turystycznego
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Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. SLAVONSKI BROD

Razvojna agencija Grada Slavonskog Broda d.o.o., \kovarska 1, 35 000 Slavonski
Brod, tel: +385 35 217 092, fax: +385 035 217 0&2mail: info@ra-sb.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka

listopad 2013 KATARINSKI SAJAM XVIII Mi - dzynarodowe Targj
Rzemiosai MP

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. SLATINA

Udruga inovatora Hrvatske, ul. Dalmatinska 12, 1000 Zagrzeb, Chorwacja
tel: +385 1 4886 540, GSM: +385 98 352 347, e-maih@inovatorstvo.hr
scar@inovatorstvo.comveb: www.inovatorstvo.co

Data Nazwa imprezy Tematyka

VI Mi dzynarodowe Targi
maj 2013 AGRO ARCA Innowacji, Produktéw i
www.agro-arca.com.hr Technologii w Rolnictwie i
Przemyle Spoywczym
AGRO ARCA

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

Europejski Fundusz 8
Rozwoju Regionalnego




@J@JU #$1%&' 1 &H()H+

>

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 r. VARA DIN

CRO ECO ENERGY EXPO, tel: + 385 42 659 125, fax: 385 42 659 126,
e-mail: info@cro-eee.com

Data Nazwa imprezy Tematyka
CRO ECO ENERGY V Mi dzynarodowe Targi
listopad 2013 EXPO Odnawialnych réde Energii
WWW.Cro-eee.com

Imprezy targowo-wystawiennicze w 2013 roku OSIJEK

Osje ki sajam d.0.0., ul. Petefi Sandora bb, 31000 OskeChorwacja, tel: +385 (0)31 302
433, +385 (0)31 302 414, tel/fax: +385 (0)31 3024 4d-mail:
osjecki.sajam@os-sajam, www.0s-sajam.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka
8-10 marzec 2013 OSJE KI PROLJETNI XX Mi dzynarodowe Targi
SAJAM Wiosenne Rolnictwo i
ywno

X Mi dzynarodowe Targi
12-14 kwietnia 2013 SALORI LSalori” - owiectwo,

rybo éwstwo, turystyka

XXI Mi dzynarodowe Targi
Budownictwa i Wyposaenia
Wn trz ,DOM”

XIV Mi dzynarodowe Targi
10-12 maja 2013 SOMIDOM EXPO Rzemios a
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VI Mi dzynarodowe Targi
Edukacji

| Mi dzynarodowe Targi
Zdrowia ,Moje zdravlje”

10-12 maja 2013 MOTOMOBIL XVII Mi  dzynarodowe Targi
Motoryzacyjne

XVI Mi dzynarodowe Targi
OSJE KI JESENSKI Jesienne - rolnictwo, przemys
4-6 pa dziernik 2013 SAJAM Spo ywczy, ywno
ekologiczna, ogrzewanie,
wyposaenie domu itp.

Imprezy targowo-wystawiennicze w Rijece w 2013 roku

RIJE KI SAJAM, Trg Viktora Bubnja 2, 51 000 Rijeka, Chorwacja, tel: +385 51 406 777,
fax: +385 51 406 700, e-mailnfo@rijecki-sajam.hr, www.rijecki-sajam.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka

Dom i tehnika -

XVII Mi  dzynarodowe Targi
Budownictwa, Mebli i Wyposania
Wn trz

DOM | TEHNIKA
Zeleno i plavo- VI Targi Produktow
ZELENO | PLAVO Krajowych

marzec 2013
LOV | RIBOLOV Lov i ribolov — XV

Mi dzynarodowe Targi ,, owiectwa
OBRTNI KI SAJAM W dkowanie*”

AUTO SAJAM Obrtni ki sajam — XII
Mi dzynarodowe Targi
Rzemielnicze

Auto Sajam— XX Mi dzynarodowe
Targi Motoryzacyjne
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maj 2013 BOOKFEST RIJEKA

IV Mi dzynarodowe Targi Ksi ki

[l Mi dzynarodowe Targieglarskie

—cz ciiwyposaenie do jednostek
p ywaj cych, odzie i obuwie
eglarskie, modne artyku y dla
eglarzy, kosmetyki itp.

czerwiec 2013 SAJAM JEDRENJA

Imprezy targowo-wystawiennicze w Splicie w 2013 rak

SAJAM d.o.0., Zorani eva 61A, 21210 Solin, tel: +385/21/435-536, fax:85321/435-533, e-mail;
info@sajamsplit.hr www.sajamsplit.hr

Data Nazwa imprezy Tematyka

XXVIII Mi  dzynarodowe Targi
ywno Ci

XXVIII Mi - dzynarodowe Targi
Napojow

XXVIII Mi - dzynarodowe Targi
Wyposaenia Hotelowego i
Gastronomicznego

GAST XXVIIl Mi - dzynarodowe Targi

6-10 marca 2013 Wina DIONIZIJANA -

www.gastfair.com

VIII Mi  dzynarodowe Targi Kawy

VIIl Mi dzynarodowe Targi
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Meblowe FURNITURA
www.furniturafair.com

VIIl Targi Turystyczne SATURN

VI GAST AROUND THE WORLD -
prezentacje kuchni i danarodowych

Il Targi Agencji Rozwoju
Regionalnego

XVIII Mi - dzynarodowe Targi
SASO Budowlane

23-27 padziernik 2013
www.sasofair.com

XVIII Mi - dzynarodowe Targi
Przemys u Drzewnego

XVIII Mi - dzynarodowe Targi
Przemys u Metalowego

XVIIIl Mi - dzynarodowe Targi
Narz dzi

XV Mi dzynarodowe Targi
Rzemiosai MP

XIV Mi dzynarodowe Targi
Elektrotechniki, Energetyki i
Telekomunikacji

VI Mi dzynarodowe Targi Ekologii
~SEKO”

VIIl Mi dzynarodowe Targi
Finansowe ,SAFIR”
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Interpretor d.o.o., Solin, tel: +385 21 213 477, kdax: +385 21 210 132, GSM: +385 98 979 95509,
email: ifont@ifont.biz, www.ifont.biz

[l Mi dzynarodowe Targi Nowych
7-10 listopada 2013 IFONT Technologii ,,IFONT”

Profectus grupa d.o.o, ul. Vukovarska 148/111, 21 000 Split, Chorwacja, tel: +385(0)21 560 00(
fax: +385(0)21 560 070xww.profectusgrupa.hr

O

17- 21 kwietnia 2013 CROATIA BOAT SHOW XV Mi dzynarodowe Targi
eglarskie

SAJAMGHST.

Split, Znjan, 6.-10. ozujka 2013.

XVIII Mi - dzynarodowe Targi GAST, 6-10 marca 2013 r., SpliChorwacja

Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RPZagrzebiu uprzejmie informujeg w dniach6-
10 marca 2013 r. w Splicie w Chorwacji odbd si Mi dzynarodowe targi GAST

*
T UNIA EUROPEJSKA m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
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http://www.qgastfair.com/

W ramach kolejnej edycji targdbw GAST odlzie si 9 imprez specjalistycznych:

XVIII Mi  dzynarodowe Targi ywno ci - mleko i produkty mleczne, produkty rsne, oleje,
t uszczespo ywcze, ryby i przetwory rybne, herbaty, przyprawyyoby piekarnicze, lody i
wyroby cukiernicze,ywno dietetyczna,ywno dla sportowcéw, owoce, warzywa, Sfre
opakowania dla przemys u spwczego itd.

XVIII Mi dzynarodowe Targi Napojéw- woda mineralna, wodaddlana, napoje
bezalkoholowe, napoje energetyczne, piwo, $prapakowania dla przemys u spwczego itd.

XVIII Mi - dzynarodowe Targi Wyposaenia Hotelowego i Gastronomicznegesprzt do

przygotowywania i przechowywanigwno ci, zestawy do serwowanigwno ci i napojow,

odzie dla sektora gastronomicznego, wypasae hoteli i gastronomii, akcesoria czysaez
itd.

XVIII Targi Wina DIONIZIJANA
VII Targi Kawy

VII Targi Meblowe FURNITURA - meble hotelowe, meble biurowe, meble mieszkaajow
kuchnie, azienki, wyposanie wntrz itd.

VIII Targi Turystyczne SATURN — biura turystyczne, touroperatorzy, sektor hotelarsk

VI Targi GAST AROUND THE WORLD - enogastronomia, oferta turystyczno-kulturalna
krajowi regionOw z ca egowiata

Il Targi Agencji Rozwoju Regionalnego- projekty wspo pracy transgranicznej

Szczego6 owe informacje o targach i warunkach uokdsta mona uzyska pod nastpuj cym
adresem:

SAJAM d.o.o.

web: www.sajamsplit.hr

adres ul. Zoranieva 61a, 21 210 Solin, Chorwacja

tel: +385 21 435 530

fax: +385 21 435 533

e-mail: info@sajamsplit.hr

Osoby kontaktowe

Pani Sanja VukoviVei , e-mail:sanja.vukovic@sajamsplit.hr
Pan Stipe Samija, e-madtipe.samija@sajamsplit.hr

*k%k

Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP Zagrzebiu bdzie posiada na tych targach
stoisko informacyjno-promocyjne i serdecznie zapagsodmioty gospodarcze, ktorych dzia alnfest
tematycznie zwizana z programem targéw do udzia u w tej impreziggk e do odwiedzenia naszego
stoiska w Splicie.

*
M UNIA EUROPEJSKA m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
*  F Europejski Fundusz 14 : KUS :
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Firmy, ktore nie zdecydujsi na organizacjsamodzielnego stoiska zapraszamy do nadsy aradnea

Wydzia u materia 6w promocyjnych, prospektow, kaggiw, materia éw na CD i DVD, ktére

bezp atnie bdziemy dystrybuowana naszym stoisku.

2
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Materia y promocyjne prosimy nadsy a najpd niej do dnia 22 lutego 2012 r. na adres:

Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Zagrzebiu
10000 Zagreb, ul. Vijenac 15, Croatia

. PRZEGL D AKTUALNO CI GOSPODARCZYCH NA UKRAINIE

réd o: internet

Zobowi zania p atnicze Ukrainy w roku 2013

Premier Ukrainy M. Azarow poinformowa o przypadsj na 2013 r. spacie zagranicznych
zobowi za finansowych Ukrainy.

Zgodnie z informacj przedstawion przez Premiera M. Azarowa, w 2013 r. Ukraina zobaamna

b dzie do sp aty 9 mld USD zagranicznych zob@ai finansowych, z czego 6 mld USD zwré6conych
ma by Mi dzynarodowemu Funduszowi Walutowemu.

W(g stanu na 17 grudnia 2012 rodki wydane z bucetu pastwa na sp atd ugu publicznego Ukrainy
wynios y 64,1 mld UAH (96,4% za onego w ustawie bueétowej na rok 2012 poziomu wydatkéw na
pokrycie zobowiza finansowych pastwa), w tym w szczegollnoi na spat wewn trznych
zobowi za

pa stwa wydano 34,9 mld UAH, a na sp aagranicznych zobowza pa stwa — 29,2 mld UAH. Z
kolei

wydatki z tytu u obs ugi d ugu publicznego Ukrairg stanu na 17 grudnia 2012 r. wynios y 23,3 mid
USD (95,2% za conego w budecie pastwa na rok 2012 poziomu tego typu wydatkow).

réd o: ,RBK-Ukraina", ,Unian”, ,Interfax-Ukraina”, ,Delo”
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Rynek budowlany Ukrainy za 11 miesy 2012 r.

Pa stwowa S uba Statystyczna Ukrainy opublikowa a dane dotgeavartoci zrealizowanych na
Ukrainie w okresie styczelistopad 2012 r. prac budowlanych.

Zgodnie z opublikowanymi przez Pawow S u b Statystyczn Ukrainy danymi, czna warto
zrealizowanych po 11 miesiach 2012 r. prac budowlanych na Ukrainie wynids4a7 mild UAH
(spadek o0 12,1% w poréwnaniu do wadigorac budowlanych zrealizowanych w analogicznyresie
2011 r.).

W szczegolncci udzia wydatkéw na prace przygotowawcze eznym poziomie wydatkow na prace
budowlane na Ukrainie w okresie stycdestopad 2012 r. stanowi 9,1% (w okresie tym wart
zrealizowanych prac przygotowawczych wzros a o 5y@porownaniu do wart@i prac
przygotowawczych zrealizowanych w analogicznym siage2011 r.), udzia wydatkéw na budow
nowych budynkéw i budowli — 79,5% (spadek wactoo 14,8% w poréwnaniu do wydatkéw z
analogicznego okresu 2011 r.), udzia wydatkow ndolv instalacji in ynieryjnych — 10,7% (spadek
wydatkow o 4,4%), udzia wydatkdw na prace wykzeniowe — 0,5% (spadek wydatkéw o 2,4%), a
udzia wydatkéw na wynajem techniki budowlanejagownikow — 0,2% (spadek wydatkéw o0 12,6 %).
Dodatkowe informacje o poziomie wartd zrealizowanych prac budowlanych w poszczegdéinych
regionach Ukrainy za 11 miesy 2012 r. w zaczonym opracowaniu Patwowej S uby Statystycznej
Ukrainy na ten temat. Analizy wybranych danych nogkonomicznych Ukrainy, przygotowane przez
Wydzia Ekonomiczny Ambasady RP w Kijowie, znaleno na na stronie Wydzia u Promocji Handlu i

Inwestycji Ambasady RP w Kijowie w zak adce ,UkraihGospodarka Ukrainy".
rod o: Pa stwowa S uba Statystyczna Ukrainy

Dodatkowe wyjanienia w sprawie niedawnych zmian do prawa walut@edJkrainy

Narodowy Bank Ukrainy wystosowa wyjaenia w sprawie niedawno wprowadzonych zmian @evar
walutowego Ukrainy.

W szczegodlnaci w swoich pismach nr 29-209/11992 z dnia 28 patta 2012 r. oraz nr 29-209/12263 z
dnia 5 grudnia 2012 r. Narodowy Bank Ukrainy przadsa szereg wyjanie dotycz cych technicznych
kwestii zwi zanych z wprowadzeniem obowku odsprzeda cz ci dochodow eksportowych firm
ukrai skich, skroceniem maksymalnie dopuszczalnego oknmesmlicze w transakcjach handlu
zagranicznego na Ukrainie oraz wprowadzeniem obxkwi odsprzeda cz ci wp ywéw walutowych
otrzymywanych przez osoby fizyczne z zagranicy.

W listopadzie 2012 r. Narodowy Bank Ukrainy wprowiadymczasowy obowizek odsprzedy cz ci

z dochodéw walutowych uzyskiwanych przez podmiatympdarcze z tytu u zrealizowanych operaciji
eksportowych (szerzej na ten temat patrz informacjaia 19 listopada 2012 r. i 3 grudnia 2012 r.),
tymczasowy obowizek odsprzedy cz ci z dochodéw walutowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne z zagranicy (szerzej na ten temat patfarimacja z dnia 20 listopada 2012 r.), a &k
tymczasowo skréci maksymalnie dopuszczalne termomiicze w transakcjach handlu zagranicznego
na Ukrainie (szerzej na ten temat patrz informagjaia 19 listopada 2012 r.).

Trwaj rownie dyskusje nad wprowadzeniem dalszych zmian w prawgietowym Ukrainy
ukierunkowanym na ustabilizowanie sytuacji na ukskim rynku walutowym. W szczegolnm pod
obrady Rady Najwyszej Ukrainy przekazany zosta projekt ustawy zidj &y wprowadzenie

* X %
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opodatkowania realizowanych przez osoby fizyczaedakcji kupna-sprzeda walut obcych (szerzej
na temat patrz informacje z dnia 15, 20 i 23 listtg 2012 r.).

Omowienie aktualnie obowzuj cego na Ukrainie prawa walutowego znaleno na w opracowaniu pt.
~Prawo walutowe Ukrainy", zamieszczonym na stranternetowej Wydzia u Promocji Handlu i

Inwestycji Ambasady RP w Kijowie w zak adce ,Przelmt po rynku".
rod o: Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji Ambaga@P w Kijowie

Sprzeda detaliczna na Ukrainie po 11 miesiach 2012 r.

Pa stwowa S uba Statystyczna Ukrainy opublikowa a dane dotgezbrotow detalicznych placéwek
handlowych i gastronomicznych na Ukrainie za 11smay 2012 r.

Zgodnie z opublikowanymi przez Pawow Sub Statystyczn Ukrainy danymi, obroty
przedsibiorstw handlu detalicznego i gastronomii na Ukieiw okresie styczelistopad 2012 r.
wyniosy 722,7 mld UAH — co oznacza ich wzrost 07%% w poréwnaniu do poziomu obrotow
odnotowanych w analogicznym okresie 2011 r.

Dodatkowe informacje o poziomie obrotow przetsirstw handlu detalicznego i gastronomii w
poszczegolnych regionach Ukrainy za 11 migsi2012 r. w zaczonym opracowaniu Patwowej
S u by Statystycznej Ukrainy na ten temat. Analizy vayiyrch danych makroekonomicznych Ukrainy,
przygotowane przez Wydzia Ekonomiczny Ambasady RFKijowie, znale mo na na stronie
Wydzia u Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RPKwowie w zak adce ,Ukraina / Gospodarka
Ukrainy".

réd o: Pa stwowa S wba Statystyczna Ukrainy

Plany w zakresie prywatyzacji maku pa stwowego na Ukrainie w 2013 r.

Fundusz Mienia Patwowego Ukrainy przedstawi plany dotyce prywatyzacji przeddbiorstw

pa stwowych na rok 2013.

Zgodnie z przedstawiorprzez Fundusz informagjw 2013 r. kontynuowana bzie prywatyzacja
obwodowych zak adéw energetycznych, lokalnych zidnadystrybuciji gazu ziemnego i

elektrociep owni, a tale na sprzedawystawione zostanudzia y pastwa w wybranych
przedsibiorstwach goérniczych.

W szczegolnaci prywatyzacj obj te maj zosta nast puj ce elektrociep ownie: ,Charkowska
Elektrociep owni TEC-5" (planowana sprzeda38 % akcji); ,Odesska Elektrociep ownia (planoaan
sprzeda 99,989% akcji), ,Chersska Elektrociep ownia” (planowana sprze®®,832% akcji) oraz
.Dnieprodziery ska Elektrociep ownia” (planowana sprzed#,928% akcji). Spadd obwodowych
zak adow energetycznych na sprzedaystawione maj zosta pakiety akcji naspuj cych
przedsibiorstw: ,,Chmielnickob energo” (planowana sprzed&®,0089% akcji),

»Niko ajewob energo” (planowana sprzedéb% akcji), ,Tarnopolob energo” (planowana sprzeda
25,999% akcji), ,Sumyob energo” (planowana sprze2tzdo akcji), ,Czerkassyob energo” (planowana
sprzeda 21% akcji) oraz ,Odessaob energo” (planowana s@z28,0064% akcji).

W przypadku zak adéw dystrybucji gazu na sprzedaroku 2013 wystawione zostanaj pakiety
akcji nastpuj cych przedsibiorstw: ,Charkiwgaz” (planowana sprzedh7,7% akcji), ,Kijéwob gaz”
(planowana sprzedd,24% akcji), ,Odessagaz” (planowana sprzed®7% akcji), ,Czernihowgaz”
(planowana sprzedd 3,25% akcji), ,Chmielnickgaz” (planowana sprzed#o akcji), , Tarnopolgaz”
(planowana sprzed®,7% akcji), ,Melitopolgaz” (planowana sprzeda5% akcji), ,Gadiaczgaz”

*
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(planowana sprzed®6% akcji), ,Kremeniecgaz” (planowana sprze@8% akcji), ,Szepetiwkagaz”
11(planowana sprzeda 2,04% akcji), ,Korostyszewgaz” (planowana sprzed22% akcji),
.Bere anygaz’(planowana sprzed®6,04% akcji) oraz ,Terebowlagaz” (planowana spazed6%
akcji).

Sposrod przeddbiorstw gorniczych w roku 2013 na sprzeda/stawione maj zosta akcje kopalni
.Kopalnia im. Zasiadki” (planowana sprzed6,5662% akcji) i kopalni ,Lwowskaja Ugolnaja
Kompania” (planowana sprzeda7,5779% akcji), a tale przedsibiorstw gérniczych ,Rossija”
(planowana sprzed@4,08% akcji), ,Ukraina” (planowana sprzed#,1% akcji), ,Komsomolskaja”
(planowana sprzed&5,81% akcji), ,Uzliwska” (planowana sprzed2b,14% akcji) oraz ,Czerwona
Zirka” (planowana sprzed&®4,05% akcji).

Ponadto planowana jest sprzedaakietéw akcji szeregu przedsiorstw zajmujcych si budow
kopalni takich jak: ,Ukrzachidwuglebud” (48,67% gkc ,Pierwomajskoje Szachtostroitelnoje
Uprawlenije” (27,85% akcji), ,Antracytszachtobud31% akcji) oraz ,Trest Swerdlowskszachtobud”
(45,38% akcji) oraz 50%+1 akcji rafinerii ,Ukrnaftadukt”.

réd o: ,Interfax-Ukraina"

Poziom produkcji przemys owej na Ukrainie za 11 siiey 2012 r.

Pa stwowa Suba Statystyczna Ukrainy opublikowaa dane dotgez poziomu produkcji
przemys owej na Ukrainie za 11 miesr 2012 r.
Zgodnie z opublikowanymi przez Pewow S u b Statystyczn Ukrainy danymi, w okresie stycze
listopad 2012 r. poziom produkcji przemys owej ri@dinie zmniejszy siw poréwnaniu z poziomem
produkcji przemys owej w analogicznym okresie 2014 1,5%. Najwikszy spadek poziomu produkcji
przemys owej odnotowano w w/w okresie w przypadkaemys u petrochemicznego (spadek o 25,6%)
oraz przemys u kaletniczego (spadek o0 17,7%). Wpasomu produkcji przemys owej odnotowano w
przemyle chemicznym i jego pochodnych sektorach (wzrost,&%, w tym w szczegolnoi 8,9%
wzrost w przemyle chemicznym), w sektorze produkcji i dystrybuejnergii elektrycznej, gazu
ziemnego i wody (wzrost o 2,7%) oraz przelaywydobywczym (wzrost o 2,5%). W wu
regionalnym, najwikszy wzrost poziomu produkcji przemys owe] odnotowaw Obwodzie
ytomierskim (wzrost o 20,9%), Obwodzie Kirowograoak (wzrost o 9,2%) oraz Obwodzie
Winnickim (wzrost o0 6,6%).
W poroéwnaniu do wynikow z pdziernika 2012 r., produkcja przemys owa na Ukeaimilistopadzie
2012 r. zmniejszya sio 2,5% (w porownaniu do listopada 2011 r. zmniepgzsi 0 3,7 %).
Najwi kszy spadek produkcji przemys owe] w listopadzid20. odnotowano w przypadku sektora
produkcji innych wyrobow pochodzenia mineralnegpafiek o 12,8%) oraz w przypadku sektora
budowy maszyn i urzize elektrycznych, elektronicznych i optycznych (spadeKk0,7%). Wzrost
poziomu produkcji przemys owej odnotowano w listdpa 2012 r. w sektorze produkcji koksu i
produktéw ropopochodnych (wzrost o 5%), sektoraedpkcji i dystrybucji energii elektrycznej, gazu
ziemnego i wody (wzrost o 4,3%) oraz w hutnictwigzfost o 0,9%). Najlepsze wyniki wd
ukrai skich regionéw w listopadzie 2012 r. odnotowa y @obwCzerkaski (wzrost o 6,6%), Obwod
Czernihowski (wzrost o 3,7%) oraz Obwod Zakarpdekirost o 3,2%).
Informacje o zmianie poziomu produkcji w poszczegoh branach przemys u ukraskiego w
poni szej tablicy. Dodatkowe informacje o poziomie prkgu przemys owe] na Ukrainie za 11
miesi cy 2012 r. w zaczonym opracowaniu Patwowej S uby Statystycznej Ukrainy na ten temat.
Analizy wybranych danych makroekonomicznych Ukraipszygotowane przez Wydzia Ekonomiczny
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Ambasady RP w Kijowie, znale mo na na stronie Wydzia u Promocji Handlu i Inwestysbasady
RP w Kijowie w zak adce ,Ukraina / Gospodarka URs#i

Dynamika poziomu produkcji
Bran a
X1.2012 r. / X.2012 r. X1.2012 r. / X1.2011 r. [-X1.2012 r./I-X1.2011 r.
Przemys wydobywczy 93 8 1002 102,5
Przemys spoywczy 94 2 1025 101,12
Przemys lekki 95.6 101.6 93,9
Przemys drzewny (za
wyj tkiem produkcji 94.7 96.2 97,6
mebli) ' '
Przemys
celulozowopapierniczy
I us ugi 91,4 103,3 101.6
wydawnicze
Przetworstwo ropy
naftowej i produkcja 105.0 69.7 74,4
koksu
Przemys chemiczny 96.9 96.1 107,6
Przemys hutniczy 1009 97.9 95,3
Przemys maszynowy 936 932 94,9
Produkcja i dystrybucja
energii elektrycz_nej, 104.3 91.2 102,7
gazu ziemnego i wody
réd o: Pa stwowa S uwba Statystyczna Ukrainy
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Przed u enie obowi zywania moratorium na obrét ziemiroln  na Ukrainie

W adze Ukrainy — zgodnie z wczeejszymi zapowiedziami (vide: informacja z dnialitopada 2012
r.) — uchwali y ustawprzed uaj ¢ po raz kolejny aktualnie obowauj ce na Ukrainie moratorium

na obrot ziemiroln .
W szczegolnaci przyj ta w tej sprawie ustawa przewiduje hnoratorium to ma obowkywa do czasu
przyj cia ustawy regulugej na Ukrainie obrét ziemiroln (aktualnie trwaj prace nad projektem takiej
ustawy), nie d uej jednak ni do 1 stycznia 2016 r. Réwnocnée ustaw t przed uono réwnie — do
czasu przyjcia ustawy o obrocie ziemroln , nie d uej jednak ni do 1 stycznia 2016 r. — zakaz
wnoszenia praw do dzia ek ziemi (ich azi) do kapita 6w statutowych sp6 ek gospodarczych.
Szczeg6 owe informacje w zazonej ustawie (dokumenty do pobrania pej)i Zosta a ona oficjalnie
opublikowana w dniu 19 grudnia 2012 r. i wejdzieygie z dniem 20 grudnia 2012 r.

* k%

Aktualnie na Ukrainie obowkzuje moratorium na obrét ziemd przeznaczeniu rolnym, ktGre corocznie
jest przed uane (po raz ostatni moratorium to przedmo — do 1 stycznia 2013 r. — w grudniu 2011 r.,
szerzej na ten temat patrz informacja z dnia 4zsigc2012 r.).

Moratorium to ma zostazniesione po przygiu przez ukraiski parlament ustaw , O rynku ziemi" i ,O
pa stwowym kadastrze ziemi", prace nad ktorymi rozpocgi jeszcze w 2004 r.

Ustawa ,,O pastwowym kadastrze ziemskim" ostatecznie uchwal@steza na poczku lipca 2011 r.
(szerzej na temat za® tej ustawy patrz informacja z dnia 10 sierpnia 2011

Rownolegle z pracami nad ustayD pa stwowym kadastrze ziemskim" prowadzone by y pragk n
projektem ustawy ,,O rynku ziemi". Prace nadustaw ukrai ski parlament rozpoczw czerwcu 2011
r., a jej przyjcie miao nastpi , zgodnie z wczeiejszymi zapowiedziami przedstawicieli w adz
Ukrainy, na prze omie 2011 / 2012 r. Na pdkn lutego 2012 r. (vide: informacja z dnia 7 lu€2p12
r.) parlament od oy jednak w czasie ostateczne g osowanie nad pemekistawy ,O rynku ziemi" w
zwi zku z szerok krytyk tego dokumentu i konieczn@ otrzymania opinii stosownych sl
prawnych Rady Najwyszej Ukrainy na ten temat (szerzej na temat tejiopatrz informacja z dnia 14
lutego 2012 r.). Dopracowany projekt ustawy przekgzzosta ponownie do rozpatrzenia przez Rad
Najwy sz Ukrainy na pocztku maja 2012 r. (gosowanie nad tym dokumentemngiano
przeprowadzi w dniach 22-25 maja 2012 r.). Réwnoazie — w zwizku z krytyk zaoe wiw
dokumentu dotyczych zasad dzieawy ziemi rolnej
— ukrai ski parlament rozpocz prace nad dodatkowym projektem ustawy, regelmn wy cznie
kwestie dzierawy ziemi rolnej.Ziemia rolna na Ukrainie zajmuj@ 4t min ha (70% terytorium Ukrainy,
0,8% wiatowej powierzchni gruntéw rolnych). Na dzidzisiejszy pod uprawwykorzystywanych jest
35 min ha. Z przeprowadzonego przez Centrum SoghliEkspertyz Instytutu Socjologii Akademii
Nauk Ukrainy oraz Pastwow Agencj Ukrainy ds. Gruntow badania opinii publicznej wyajk po
planowanym zniesieniu moratorium na obr6t ziemaln 68,5% jej w acicieli planuje dzierawi t
ziemi , 9,8% — planuje juprawia we w asnym zakresie, 6,3% - planujgopdarowa innym osobom,
3,1% — planuje utworzyna jej bazie gospodarstwo farmerskie, 1,2% — padokona jej wymiany na
inne rzeczy materialne, a 0,8% — planuje przekazdo kapita u statutowego przedsiorstwa rolnego.
Jedynie 11,8% w aicieli ziemi
rolnej planuje sprzedgposiadane przez nich grunty.

rod o: Wydzia Promocji Handlu i Inwestycji Ambaga@P w Kijowie
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Pozycja Ukrainy na wiatowym rynku stali w listopadzie 2012 r.

Stowarzyszenie ,World Steel Association” przedstawiane dotycze najwi kszych producentéw stali
na wiecie za listopad 2012 r.
Zgodnie z danymi w/w organizacji, w listopadzie 201 produkcja stali na Ukrainie wynios a 2,7 min
ton (spadek o0 8% w pordéwnaniu z listopadem 2014 w,ci gu 11 miesicy 2012 r. spadek ten wynids
5,1%) — co pozwoli o Ukrainie utrzymai na 10. miejscu wod najwi kszych producentow stali na
wicie ( cznie w 2011 r. - na 8.).
Najwi kszym producentem stali wviecie nadal pozostaChiny — 57,5 min ton. Ponadto do dzidki
najwi kszych producentow stali wesz y takie kraje jakode@ (8,5 min ton), USA (6,7 miIn ton), Indie
(6,4 min ton), Korea Po udniowa (5,6 min ton), Fed@@ Rosyjska (5,5 min ton), Niemcy (3,4 min ton),
Turcja (2,9 min ton) oraz Brazylia (2,8 min ton).

* * %
Rankingiem wiatowego Stowarzyszenia Producentdéw Stali twh$2 kraje-najwikszych producentéw
stali na wiecie. czna wielko wyprodukowanej w listopadzie 2012 r. przez te kitgdi wynios a

121,7 min ton (wzrost 0 5,1% w poréwnaniu z poziomgrodukcji stali w listopadzie 2011 r.).
réd o: ,Interfax-Ukraina”

Zagraniczne zad wenie Ukrainy po 9 miesicach 2012 r.

Narodowy Bank Ukrainy opublikowa dane dotyceg cznego — publicznego i prywatnego —zaénia
zagranicznego Ukrainy na koniec trzeciego kwar2®12 r.
Zgodnie z danymi Narodowego Banku Ukrainy, na konwrzenia 2012 r. czne zad uenie
zagraniczne Ukrainy wynios 0 132,4 mld USD (wzro$i% w poréwnaniu ze stanem z pd&n 2012
r.) — co stanowi 75,3% PKB Ukrainy. W szczegohkiazagraniczny d ug publiczny wyniés 26,8 mid
USD (wzrost o 3,5% w poréwnaniu ze stanem z pilez 2012 r.), zad wenie zagraniczne sektora
finansowo-kredytowego wynios 0 68,5 mld USD (spade25%), a zad wenie pozosta ych brap
gospodarki Ukrainy wobec kredytodawcow zagranichnwgynios o 77,4 mld USD (wzrost o 13%).
75% aktualnego zad enia zagranicznego Ukrainy denominowane jest w rdoka amerykaskich,
10,3% w euro, 10,7% wspecjalnych prawaclyeienia, 2,6% w rublach rosyjskich, a 2% w hrywnach
* k%
Szczegb owa dane na temat wielkicoficjalnego d ugu publicznego Ukrainy — zarOwragranicznego,

jak i wewn trznego — po 9 miestach 2012 r. w informacji z dnia 30 pliernika 2012 r.
réd o: ,Ekonomiczeskije Izwiestia”, ,Unian”, ,Delo”

Przeql d rynku nieruchomoci Kijowa i Obwodu Kijowskiego

Sprzeda mieszka
rednia cena mieszkaw Kijowie na rynku pierwotnym w dniu 17 grudnia 204 wynios a 1.459,0
USD za 1m(spadek o 0,88% w poréwnaniu do cen z dnia 10 gau@dl? r.). Na rynku wtérnym
rednia cena mieszkav dniu 17 grudnia 2012 r. wynios a 1.797,0 USD zex{wzrost 0 0,11% w
poréwnaniu do cen z dnia 10 grudnia 2012 r.).

* *
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Wynajem mieszka
rednia cena wynajmu jednopokojowego mieszkania j@vide wynios a w dniu 17 grudnia 2012 r.

576,0 USD za 1 miest (wzrost 0 0,17% w poroéwnaniu do cen z dnia 1@gia 2012 r.).

rednia cena wynajmu dwupokojowego mieszkania w Wigowynios a w dniu 17 grudnia 2012 r.
776,0 USD za 1 miest (spadek o0 1,02% w poréwnaniu do cen z dnia 18rga2012 r.).

rednia cena wynajmu trzypokojowego mieszkania woWig wynios a w dniu 17 grudnia 2012 r.
1.102,0 USD za 1 miesi (spadek 0 2,99% w poréwnaniu do cen z dnia 18rga2012 r.).
Rynek ziemi

rednia cena za ziem({dzia ki rekreacyjne) w 11 regionach Obwodu Kijovegio wynios a w dniu 17
grudnia 2012 r. 3.124,0 USD za 1 ar (wzrost o 0,08porownaniu do cen z dnia 10 grudnia 2012 r.).

réd o: SV Development, Realt.UA
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Dzi kujemy
Wydzia owi Promocji Handlu i Inwestyciji
Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Kijowie

za systematyczne informacje na temat rozwoju gampadgo Ukrainy
Redakcja KG
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O szkle wiedz wszystko

Co ciekawe, fachowcéw nie trzeba szuldaleko. Od 1989 roku w S upsku dziaa firma MIREX.
Zostaa zaoona przez dwoch specjalistbw z branszklarskiej - obecnych prezeséw — Bogdana
Siemaszko i Henryka Radzika
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Zastosuj szkio gdzie tylko sobie wymarzysz:
= kuchnia, tazienka, biuro, przestrzenie
uzytecznosci publiczne;..,

* lustra * drzwi szklane

» kabiny prysznicowe >~
.balustrady sdaszki * ramy "
‘do luster ¢ szkio do mebli |

CENY PRODUCENTA

Przez lata dzia alnai firma Mirex wyspecjalizowa a siw produkcji wysokiej jakaci wyrobow
ze szk a. Dziki nowoczesnemu parkowi maszynowemu jest w stag@adukowa ze szk a wszystko,
co tylko sobie klient wymarzy. - Posiadamy m.inagn lakierni , piec do laminacji oraz nowoczesne
centra obrobcze, ktore umloviaj nam obrobk szka o dowolnym ksztacie — mowi Bogdan
Siemaszko. - Mamy bogate ddadczenie w produkcji szklanych elementéw wypeséa wntrz,
takich jak lustra, ok adzinycienne, szklane kabiny prysznicowe, drzwi, systgmgesuwne, daszki,
balustrady, pod ogi, meble, gabloty czy sto y. Ritagrowadzimy sprzedehurtow szk a w taftach —

pe ny asortyment. Naszym atutem jest posiadanisnggo specjalistycznego transportu, kizczemu

*
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jestemy w stanie dotrzedo ka dego klienta w wyznaczonym terminie.
Wielu potencjalnych klientow zastanawia gapewne, czy takie szklane konstrukcjdraa e i

atwe w utrzymaniu. Otds , dzi ki nowym technologiom wytopu i uszlachetniania. tgm okazuje
si, e ten materia doskonale nadaje si
do maych pomieszcze takich jak np.
azienka czy kuchnia. Jest atwy do
utrzymania w czyst@i. Nie boi si
tuszczu, zabrudze czy oparow z
gotowania. Szk o nacianie to réwnie
dobry pomys, gdy urzlzana jest maa
kuchnia — b yszcza powierzchnia szk a
rozjania i optycznie powiksza mae

wn trza.

Firma Mirex utrzymuje bliskie kontakty z czo owynkioncernami szklarskimi nawiecie oraz
Instytutami Szk a i Ceramiki - dodaje prezes Sierkas Dzi ki temu wszelkie wiatowe nowoci
szybko znajduj si w naszej ofercie, jak chby szk o samoczyszcee, super przejrzyste diamant,
antybakteryjne, szk o trawione czy refleksyjne. @paali my tak e technologi zdobienia szka —
laminowanie z grafik, lakierowanie, nadruki na szkle. Od lat stale ksramy dosipny asortyment
szka. W dniu dzisiejszym w a ej sprzeday posiadamy kilkaset réwych rodzajéow szk a, szk o
dekoracyjne wywane rownie do aranacji wn trz (ornamentowe, kolorowe — lacobele, satyny bia e
kolorowe, piaskowane, lacomat itp.). Drugim kierigmk rozwoju myli technologicznej szklarstwa jest
podniesienie bezpieczetwa szka. W tym celu szk o podlega procesom themta a naspnie
laminowania. W wypadku jego st uczenia, kawa ki azkie rozsypuj si , lecz zostaj przyklejone do
folii.

Firma Mirex dba nie tylko o klientdw, ale réwnieo rodowisko — wszystkie odpady

poprodukcyjne kierowane slo recyklingu.
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Laminopol sp. z 0.0.

76-200 S upsk

Ul. Szczeciska 58B,

Tel. 59 845 34 63, fax: 59 845 29 59

Proponuije:

systemy biologiczne oczyszczania powietrza
obejmujce hermetyzacje zbiornikbw poprzez
zastosowanie przekry dachowych z Ilaminatu
pilastrowo-szklanego ( Aprobata Techniczna JO
oraz oczyszczanie powietrza przyaiu biofiltrow
kompaktowych i modu owych.

Nasze osigni cia:
ponad 430 przekrydachowych zamontowanych
w Niemczech, Francji, Danii, Holandii, Belgii,
Rosji, Bia orusi, Maroko i Polsce.
80 instalacji oczyszczania powietrza o
wydajno ci 180 m3/h do 23 600 m3/h
projekty przekry dachowych:
- obrotowych
- - p ywaj cych
dla zbiornikow z wod pitn
- w strefie zagroonej wybuchem
- kopuy samonae o0 @ = 33.85m
- obrotowe orednicy 32 m
- wg wymaga i pod nadzorem UDT
Certyfikat Systemu Jakoi w zakresie
poliestrowo — szklanych”
.Projektowanie i produkcji wyrobow z laminatow
Certyfikat Systemu Jakoi w zakresie

Projektowanie [ produkcja systemow
biologicznego oczyszczania powietrza”.
Zapewniamy:

kompleksow realizacje inwestycji
skuteczno oczyszczania  potwierdzon
badaniami
najlepsz dostpn technik ( BAT)
obs ug pogwarancyjn

e-mail: centrala@laminopol.com, www. laminopol.com.p
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DRUTEX pobija rekord w zakresie energooszcaino ci.
Firma wprowadza na rynek nowe okno - IGLO
ENERGY, ktore wyznacza nowe standardy w zakresie
efektywno ci energetycznej na wiatowym rynku
stolarki.

Zaawansowana technologia zastosowana w produkcie
umo liwi a osi gni cie wspd czynnika przenikania ciep a na
poziomie zaledwie Uw=0,6 W/(m2K)*, co czyni produkt
niekwestionowanym liderem w zakresie
energooszczino ci. Dzi ki tak niskim parametrom okno
jest idealnym rozwizaniem réwnie dla budynkow
pasywnych i  energooszainych  odpowiadagych
wymaganiom zréwnowanego budownictwa.

Nowe okno energooszaine IGLO ENERGY zapewnia
doskonay poziom izolacyjnoi termicznej, a optymalna
(lo i wielko ) siedmiokomorowa budowa profili GL
System o gbokoci zabudowy 82 mm w poczeniu z
nowoczesnym pakietem szybowym oraz innowacyjnym
systemem uszczelnienia okna stanowi nowona
wiatowym rynku stolarki.

DRUTEX, jako pierwszy producent stolarki okienn@gdiowe] na wiecie, opracowa dla swojego
nowego produktu innowacyjny system uszczelnienid ¢y gwarancj najlepszych parametréw pod
wzgl dem energooszcdno ci.

To nowatorskie rozwizanie wykorzystujce uszczelk centraln. System wyrénia si optymalnym
kszta tem i budow oraz osadzeniem uszczelnienia- poza uszczadkvn trzn i wewn trzn , system
wyposaony jest w uszczelnienie centralne wykonane zengpiego EPDM, co zapewnia najlepsze
wspo czynniki przenikalnai ciep a, jak rownie wodoszczelnai i przepuszczaln@i powietrza.

.Nasze nowe okno IGLO ENERGY to wynik bagmeferencji Klientow i analizywiatowego rynku
stolarki. Poszukiwanie produktéw energoosdoych, zapewniagych wiksze oszcdno ci sta o si
standardem. St, nasze innowacyjne, autorskie rozaménie zwizane z uszczelnieniem systemu IGLO
ENERGY prze amuje wszelkie dotychczasowe standactiyiki okiennej wyznaczaj jednoczenie
zupe nie nowe kierunki jej rozwoju. Ciesgi, e jako pierwsi, dostarczamy na rynek produkt o
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najlepszych w aiwo ciach energooszcdnych i piknym, bezkompromisowym designie.”- powiedzia
Bogdan Gierszewski, Dyrektor ds. Produkcji DRUTEX S

DRUTEX zastosowa rownieinnowacyjne wzmocnienie termiczne wykonane z wadlezklanego,
ktore minimalizuje powstanie mostkow termicznychda ki temu pozwala na uzyskanie jeszcze
lepszych parametréw w zakresie izolacygio cieplnej. Odnosz wyniki w zakresie
energooszczino ci do aktualnych polskich przepiséw techniczno-wldmych trzeba zauws , e
okno IGLO ENERGY ze wsp6 czynnikiem Uw=0,6 W/(m2Kyharakteryzuje si przenikalnoci
ciepln nieomal o 100% lepsmi wymagana w Polsce. Jednoazie wspo czynnik przenikania ciep a
dla samej ramy jest jednym z najszych wrdod producentdw okien i ogia poziom Uf=0,9 W/(m2K).

Co wi cej, nowe okno umdiwia zastosowanie opracowanej przez firm 2011 roku nowej generacji
pakietow szybowych wyposanych w najnowoczaiejsze szyby z pow okami niskoemisyjnymi, ktére
oferuj najwy sze standardy w zakresie efektywrioenergetycznej o wspoé czynniku przenikalkio
termicznej na poziomie nawet Ug=0,3 W/(m2K)! Lekkipakiety szybowe o doskona ych
wspo czynnikach przenikalnoi  termicznej umodliwiaj wykonywanie bardziej wyszukanych
kompozycji okiennych. W standardzie firma oferugglts dwukomorow zbudowan z tafli o gruboci
4mm (4/16/4/16/4) o wspo czynniku przenikania celdg = 0,5 W/(m2K).

IGLO ENERGY to réwnie rewolucja w zakresie takich parametréw jak wodashw |,
przepuszczalno powietrza i odporno na wiatr. W przypadku najtrudniejszej z kateggak jest
wodoszczelno okno uzyskao wynik 1200 Pa, co potwierdza doskeona aciwo ci odnonie
szczelnoci okna w kadych warunkach atmosferycznych, w tym roéwnie ulewnych deszczach.
Nale y jednoczenie podkreli , e wodoszczelno jest parametrem stanowym najwi ksze wyzwanie
dla producentéw i wyznaczajym faktyczn jako stolarki.

Nowe okno to autorski produkt DRUTEX S.A. zaprogkany, by dostarczaKlientom zaawansowan
technologicznie stolark odpowiadajc restrykcyjnym wymaganiom rynku. To wyraz naj\8yego
stopnia elegancji, wyrafinowanej estetyki wyvaej delikatn, zaokrglon lini profili oraz bogat
kolorystyk i kszta tem okien IGLO ENERGY. To gwarancja doske statyki dziki du ej komorze
rodkowej ze wzmocnienia stalowego lub w d6kna szé¢gm Okno wypos@ne jest ponadto, w
eleganckie aluminiowe klamki zaprojektowane z Inp najbardziej wymagagych Klientach.

~Stworzyli my produkt w pe ni innowacyjny, ktéry odznacza ponadczasow stylistyk oraz
doskona ymi w aiwo ciami w zakresie izolacyjnoi termicznej. Produkt jest przebadany i
certyfikowany w niezalaeej instytucji badawczej w Czechach, ktora potwieed jego wyjtkowe

W a ciwo ci energooszczine. Prace nad produktem trwa y wiele miegj a nasz dzia bada rozwoju
analizowa kady milimetr nowej konstrukcji. Bada, sprawdza nkolowa jego parametry, tak by
méc dzi zaprezentowaprodukt nowoczesny i dostosowany do potrzeb wapgnego Klienta. Okno
zosta o przebadane réwniga naszej, najwkszej wréd producentéw stolarki w Polsce, maszynie
badawczej KS Schulten. 8f jestemy przekonani,e IGLO ENERGY to produkt anasy stereotypy i
wyprzedzajcy rynek. To produkt zaawansowany technicznie, targld, autorski i dospny tylko w
ofercie DRUTEX.”- powiedzia Leszek Gierszewskgzes DRUTEX S.A.

* dla okna o wymiarach 1230mm x1480mm zgodnie zab&ni instytutu CSI w Czechach
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Le Corbusier nie uwierzy by w asnym oczom!

Lotnisko
jak ekspres na wodzie

S awny francuski architekt Charles E. J.-G. Le Cdbusier (1887-1965), ten artysta przestrzeni
miejskiej, mia podobno kiedy powiedzie, e zazdroci konstruktorom statkéw pasa erskich,
ktorzy “nie do , e buduj miasta, to jeszcze stawiajje na wodzie i ka im p ywa ". Ciekawe,
co powiedzia by o twdrcach wspé czesnych “atomowytHotniskowcow? Wszak kady z nich to
spore, p ywaj ce miasto, zamieszkane przez szetysi cy ludzi, przykryte pok adem startowym i
przemieszczajce si po oceanach z prdko ci “Orient-Expressu”...

Znamy ju nazw kolejnego amerykakiego lotniskowca ulepszonego typu “Nimitz”. CVI9-7
otrzyma najprawdopodobniej imi Johna F. Kennedy'ego, 35. Prezydenta USA, bretalni
zamordowanego w 1963 roku.

Wydaje si, e Eugene B. Ely (1886-1911)drie musia jeszcze troclpoczeka na swoj ewentualn
kolejk , a przeciezas uy jak nikt inny na “swdj” lotniskowiec!

CVN-68 (1) CVN-68 (2)
réd o: Internet réd o: Internet

W ko cu to on przed ponad wiekiem, jakgerwszy w historii lotnik, najpierw wystartowa ciszym
od powietrza aparatem lataym z jednego, a nied ugo potem takmaszyn wyl dowa na innym
okr cie wojennym...

Patronaminajwi kszych obecnie nawiecie okrtéw wojennych, budowanych bez wi§u w stoczni
Newport News Shb. Works w Newport News (Virginig)wy si oficerowie US Navy i US Army oraz
wybitni politycy, w tym a o miu Prezydentéw Unii.
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Prototypowy CVN-68 nosi od dnia 3. maja 1975 raku “Nimitz” — na pamitk s awnego adm.
Chestera W. Nimitza (1885-1966) — uroazg nadane mu przez najstarsbrk Patrona, Catherine.
Dwa inne spadd okr téw — USS “Carl Vinson” (CVN-70) i USS “Ronald Rgm” (CVN-76) — ju na
starcie swojej s Wby zapisay si w historii US Navy: “Vinson” zosta w 1982 rokpierwszym
amerykaskim okr tem wojennym, nazwanym imieniem osolyy cej, za “Reagan” otrzyma w 2003
roku imi Ronalda W. Reagana (1911-200g4)erwszego Prezydenta Unii, ktory doczeka takiego
honoru za ycia.

Jako drugi nazwania lotniskowca swoim imieniem
doczeka pan George H. W. Bush (ur. w 1924 roku).
Rzec mona — jak najbardziej zas enie, jest bowiem
ostatnim Prezydentem Unii, ktory osolgie wzi
udzia w Il Wojnie wiatowej, m. in. latajc (jako pilot
bombowo-torpedowego  “Avengera”) z pok adu
lekkiego lotniskowca USS “San Jacinto’w. Jacek).
Imi  twardego pilota otrzyma w roku 2009 CVN-77,
dziesity i ostatni okrt podstawowej wersji typu
“Nimitz”.

Swoj nazw wyrd nia si rownie CVN-69 — jest
jedynym lotniskowcem typu “Nimitz”, nazwanym
imieniem wy szego oficera ameryksakich si | dowych

(i 34. Prezydenta Unii), generaa Dwighta D.

Eisenhowera (1890-1969).
CVN-76 “Ronald Reagan” (4)
réd o: Internet

Dziewi pot nych jednostek znajduje sw ré nych stadiach czynnej sy, stanowic kolejne (po
typach “Kitty Hawk” i “Enterprise”), znakomite “ragini cie” czterech wspania ych, nadzwyczaj
udanych techniczniesprawdzonychv akcji “Forrestali” z prze omu szoéstej i siocdmej dekady wieku.
Przymiotnik “atomowy” znalaz siw nazwie tej klasy trochna wyrost — “atomowa” jest na kdym
okr cie tylko “kot ownia” w postaci dwoch reaktorow, starczajca (w obiegu zamkniym) czterem
zespo om najzwyklejszych turbin parowych czynnikabactzego w postaci przegrzanej pary o
wy rubowanych parametrachaden ze wspomnianych reaktorbw sam bynajmniej niecikczterema
wielkimi, pi cioskrzyd owymi rubami lotniskowca.

USS “Nimitz”, ktory sp yn na wod w sobot, 13. maja 1972 rokd powoli dobiega “czterdziestki’ na
wodzie. Mo e i trudno bdzie oczekiwa od niego s uby liczonej w stuleciach (jak to jest w przypadku
s ynnej, drewnianej fregaty “Constitution” z kma osiemnastego wieku!), ale poki co, na pierwgey r
oka wecale nie widapo nim “szacownego” wieku.

Wyporno bojowa “Nimitza” siga 95.000 ton; jego wielki kad ub ma 333 metry d wg (tj. o trzy
mniej, ni kad ub nieco mniejszego “Enterprise”) i prawie #Aletrow szerokai, a wysokoci
lotniskowiec dorownuje 24-pirowemu wieowcowi. Maksymalna szeroko pok adu lotniczego
przekracza 77 m.

Najbardziej skomplikowana maszyna bojowa, j&« owiek zbudowa w ca ej swojej historii, jest de
facto pywajc baz lotnicz, przewyszajc moc swej grupy powietrznej lotnictwo niejednego
pa stwa. Stanowi ona pazenie wojskowego lotniska z zapleczem, zbiornik@wtransportowca
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amunicji i... “pasaera”, b d cego przez d ugie miesie wcale wygodnym domem dla sziel tysi cy
ludzi za ogi (wraz z personelem grupy powietrznej).

CVN-72, czyli “Abraham Lincoln”
réd o: Internet

Wewn trz wielkiego kad uba znajduje sisiedemnacie pok adéw, a liczba poszczegdéinych
pomieszcze idzie w tysice. Jest tu wszystko, czego potrzeba marynarzotnikbm do ycia ( cznie
ze szpitalem, salonami fryzjerskimi i udem pocztowym!) Kady na pocztku swej “przygody z
lotniskowcem” musi mozolnie pozna opanowa prawdziwy labirynt korytarzy wewirz okr tu, by
mOc si po nim szybko i sensownie porusza

Sami Amerykanie mawiaj e lotniskowce stanowico w rodzaju ruchomych posterunkow policji, lub
(sporych) radiowozéw, magych dwa zadania: bronkraju i utrzymywa pokdj na ca ej Ziemi. O
pozycj najbli szego “flat-topa” pyta kaly Prezydent USA, gdy docierajo niego wieci o zagroeniu
szeroko pojtego bezpieczestwa ca egowiata.

O lotniskach jak ekspresy na wodziepowiada

W. M. Wachniewski

Czy wiecie, e...

...dwa lotniskowce typu “Nimitz” — CVN-72 “Abrahamiricoln” i CVN-73 “George Washington” — jakgierwszew historii okr ty
wojenne maj po ponad sto tysty ton wypornoci bojowej?

...Charakterystycznym elementem sylwetki kgzoci lotniskowcéw wiata jest “od zawsze” tzw. “wysepka”, tj. niewialk
nadbuddwka, usytuowana zwykle po prawej stronie gubk lotniczego (nieco blkgj rufy), w ktérej znajduj si m. in. pomosty
flagowy i dowodzenia oktem oraz stanowisko kierowania lotami?

...w ca ej historii klasytylko dwa lotniskowce (japeskie “Akagi” i “Hiryu”) miay swoje “wysepki” po levej stronie pok adu
lotniczego?

...jakkolwiek mier jest zawsze obecna na lotniskowcu (wczdarzaj si rozmaite wypadki) to jednakaden lotniskowiec nie
zaton jeszcze w czasie pokoju?

...Marynarka Wojenna RRigdy dot d nie posiada a w swoim sk adzie lotniskowca?

Podpisy pod zdgiami:

1 2: CVN-68 jest okitem bardzo towarzyskim — na pierwszym zilj p ynie w asycie dwdch “atomowych” kr ownikéw rakietowych
USN, na drugim — dwoch peruwiskich fregat w oskiego typu “Lupo”

3: CVN-72, czyli “Abraham Lincoln”, jespierwszym w historii okr tem wojennym o bojowej wypornoi przekraczajcej 100 tysicy
ton.

4: CVN-76 “Ronald Reagan” nosi impierwszegoPrezydenta Unii, ktoryywy doczeka si chrztu lotniskowca swojego imienia.
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AURORA ATELIER KOMINKA

KOMINIKA

Jestemy firm wielopokoleniow, ktéra istanieje na rynku od wielu lat. Dgi haszemu daviadczeniu

I stale podnoszonym kwalifikacjom naszej za ogtgemy w stanie sprostawszystkim oczekiwaniom
naszych Klientéw. Zajmujemy sisprzeda oraz kompleksowym montam ekskluzywnych saun na
rynku polskim oraz zagranicznym. Tworzymy saunyikg IR, wypoczywalnie solne, aie parowe.

Naszym atutem jest profesjonalizm, zapewniamy wys@ko  wiadczonych usug, stosujemy
materiay wy cznie renomowanych firm. Jestey w stanie zaspokoinawet najbardziej wyszukane
gusty, realizujemy projekty w dowolnym stylu. Do Kago zlecenia podchodzimy indywidualnie. Im
wi ksze wyzwanie stawia przed nami Klient, z tymksiz przyjemnoci je realizujemy.
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Staranny proces doboru udze pozwala nam
pozna je od podstaw. Dzki temu jestemy
pewni, i ich doskona o oraz wysoka jako
przek ada si na prawid owe oraz bezawaryjne
dzia anie jak réwniesatysfakcj u ytkowania.
Odkryj ju dzi najinteligentniejsze rozwzania
grzewcze XXI wieku i postaw na komfort,
funkcjonalno , intuicyjno oraz prostot i
bezobs ugowo najnowszych technologii, ktére
u atwiaj codzienne ycie.

Wiecej Informacji znajdziecie Patwo na
stroniewww.aurorakominki.p,

AURORA ATELIER KOMINKA
ul. Portowa 16D

tel. 59 840-24-86

e-mail: biuro@aurorakominki.pl
slupsk@atelierkominka.pl

Pracownia Kamieniarska

76-100 S awno Bobrowiczki 16
tel. 59 810 66 35

KANCELARIA BROKERSKA ANDRZEJ SZALEJ, WOJCIECH ZAPORWSKI S.C.

Nasza kancelaria brokerskaiadczy us ugi brokerskie w zakresie ubezpiecrsj tkowych i

osobowych.
Broker ubezpieczeniowy to

licencjonowany paednik

legitymujcy si  zdanym egzaminem

pa stwowym przed Komisj Nadzoru Finansowego, reprezentyj interesy klienta przed zak adami
ubezpiecze. Podstawowa rdiica mi dzy agentem a brokerem ubezpieczeniowym sprowaidzeos
tego, e agent reprezentuje towarzystwo ubezpieczeniow@ntaktach z klientem, ktéry chce kupi
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polis . Z kolei broker reprezentuje klienta poszukago ubezpieczenia. Agent ma wiumow
podpisan z firm ubezpieczeniow a broker z podmiotem pragsym naby polis .

Na rynku dziaa ponad 60 firm ubezpieczeniowychstanowi niemay problem dla klienta
podczas podejmowania decyzji ze@ne] z wyborem najkorzystniejszej opcji ubezpia@ewojej
firmy. Szukajc odpowiedniej polisy dla swojego przedsorstwa, warto rozwgy skorzystanie z us ug
brokera ubezpieczeniowego, ktéry z za&wia nie jest przedstawicielem konkretnego towdveys
Nasza Kancelaria szuka dla naszego klienta najktwigjszych rozwiza ubezpieczeniowych, kierwg
zapytania ofertowe do wielu zak adéw ubezpieczZdegocjujemy warunki uméw ubezpieczenia i
wysoko sk adek, pomagamy przy likwidacji szkdéd. Ofertap@vpracy kierowana jest do ma ych,
rednich jak i duych firm. S to firmy : produkcyjne, budowlane, rolne, projekt® handlowe,
spo dzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe, przetsircy wykonujcy wolne zawody (lekarze, architekci,
komornicy, itp.)

Pomagamy naszym klientom w zawarciu optymalnego ubagieczenia:
mienia od ognia, kradzig
odpowiedzialnoci cywilnej z tytu u prowadzenia dzia alro
i realizacji kontraktow
ryzyk budowlano montawych
pojazdow
dzia alnoci transportowej
zdrowia i ycia pracownikow

Niesiemy rownie pomoc w wyborze ubezpieczyciela do wystawieniargweji ubezpieczeniowych.

O nas

pracowa w Towarzystwach
Ubezpieczeniowych oferugych
ubezpieczenia makowe i osobowe

szkoleniowiec i trener

uczestnik licznych specjalistycznych

Andrzej Szale) szkole potwierdzonych certyfikatami

broker ubezpieczeniowy, licencja nr suchacz ~ Akademii Planowania
1868/12. Spadkowego w  zakresie  prawa

spadkowego, rodzinnego i handlowego,
absolwent podyplomowych studidw na

Akademii Ekonomicznej w Poznaniu — specjalista ~ w  zakresie  planow
Ubezpieczenia Gospodarcze inwestycyjnych, ubezpiecze

kapita owych, emerytalnych,
posiada 18 letnie dwiadczenie w zabezpiecze finansowych oraz
pracy na polskim rynku ubezpiecze grupowych

ubezpieczeniowym,
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Wojciech Zaporowski

broker ubezpieczeniowy, licencja nr
1749/11.
absolwent magisterskich studiow

ekonomicznych
Szczeciskiego

Uniwersytetu

absolwent podyplomowych  studiéw
Wy szej Szko y Bankowej w Gdaku

posiada 11 letnie dwiadczenie w
bran y ubezpieczeniowej

specjalista w  zakresie
ubezpieczeniowych

gwarancji

uczestnik licznych specjalistycznych
szkole potwierdzonych certyfikatami

Nasza kancelaria zostaa zaoa przez
specjalistow z wieloletnim dawiadczeniem w
brany ubezpieczeniowej i dziaa w oparciu o
Zezwolenie Komisji Nadzoru Finansowego.
Kady ze wspélnikbw Spéki posiada
obowi zkowe ubezpieczenie z tytu u
wykonywania zawodu na sumgwarancyjn
1.500.000 EUR.

Czynnoci brokerskie wykonywane przez nas dia klientanieodp atne i polegaj na negocjowaniu,
zawieraniu i wykonywaniu uméw ubezpieczenia. Jakaokér reprezentujemy interesy klienta wobec

zak adu ubezpiecze roéwnie w sprawach o odszkodowanie. Zdobyta wiedza i

plasia

do wiadczenie pozwala na przygotowanie kompleksoweggramu ubezpieczenia z zastosowaniem
klauzul brokerskich, ktére w znaczny sposéb popsawistandardowe warunki ubezpieczenia.
Opracowujc program kierujemy sikonkretnymi przes ankami wynikajymi z oceny ryzyka, specyfiki

dzia alnoci oraz indywidualnych potrzeb klienta.

Korzy ci ze wspo pracy

Podj cie wsp6 pracy z nasZirm zapewni Pastwu nastpuj ce korzyci:

obni enie kosztéw ubezpieczenia (okemie sk adek oraz kosztow obs ugi polis)

sta e, bezp atne doradztwo ubezpieczeniowe

mo liwo

zapoznania siz wieloma ofertami ubezpieczenia i wyboru najlepgznich

terminowo zawierania ubezpiecze p atnoci sk adek

pomoc przy zg aszaniu szkod, w toku ppstvania likwidacyjnego i odwo awczego

Procedury wspo pracy

Poni ej przedstawiamy proceduwspo pracy z klientem Kaorazowo procedura dostosowana jest do
potrzeb ubezpieczeniowych klienta, rodzaju orazesmk zawieranych ubezpiecze
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1. Pe nomocnictwo

Udzielenie brokerowi pisemnego umocowania do dzian@bec zak adéw ubezpieczev imieniu
klienta.

2. Analiza potrzeb ubezpieczeniowych

Uzyskanie informacji o zakresie dzia aleb ubezpieczonego i wygiuj cych w niej ryzyk. Ocena
aktualnego stanu funkcjonuajych ubezpieczepod k tem ubezpieczeniowo-prawnym. Przedstawienie
propozycji ewentualnych zmian zakresu ochrony uieezeniowej w celu maksymalnego
zabezpieczenia interesow klienta.

3. Opracowanie programu ubezpieczenia

Ustalenie niezldnego zakresu ochrony ubezpieczeniowej i przedmiotdhezpieczenia. Dobor
w a ciwych rodzajéw ubezpiecze odpowiednich sum i systeméw ubezpieczenia, fiyar)sz
dodatkowych rozszerze odpowiedzialnoci zak adu ubezpiecze wprowadzenie specjalnych
dodatkowych klauzul umownych do warunkéw ubezpiaize

4. Postpowanie ofertowe z udzia em zak adoéw ubezpiecze

Mo liwie szerokie rozpoznanie aktualnego rynku i ofedbezpieczeniowej poprzez kierowanie zapyta
ofertowych do wielu zak adow ubezpiecze

5. Analiza ofert i ich negocjacje

Analiza otrzymanych ofert ubezpieczenia. Przepraeatt niezbdnych negocjacji z zak adami
ubezpiecze i modyfikacja warunkéw ubezpieczenia. Opracowarsieczegd owego pisemnego
zestawienia ofert dla klienta wraz z rekomendacpkersk najkorzystniejszej oferty.

6. Zawarcie umow ubezpieczenia

Dope nienie formalnai zwi zanych z doprowadzeniem do zawarcia uméw ubezmeéxzerzekazanie
zak adowi ubezpiecze niezb dnych danych, informacji i dokumentow, wype nienig/maganych
wnioskow i formularzy, dostarczenie dokumentéw yteezenia do klienta.

7. Obs uga umow ubezpieczenia i pomoc w likwidaekod

Bie cy kontakt i opieka brokerska nad funkcjonowanienwykonaniem umoOw ubezpieczenia.
Doradztwo w zakresie kszta towania triezawieranych kontraktow pod tem obowizkéw stron w
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zakresie ubezpieczenia. Uzgodnienie procedur zangszryzyk do ubezpieczenia i pgsbwania w
przypadku powstania szkod

z wyznaczonym personelem. Pomoc w wykonaniu olkmkdw w toku likwidacji szkdéd oraz nadzoér
nad terminow wyp at odszkodowa.

Zapraszamy do wspo pracy

Kancelaria Brokerska Andrzej Szalej, Wojciech Zapoowski s.c.
Kontakt:

Al. Jana Paw a Il 1 lok. 711 76-200 S upsk
kancelaria@brokerska.com

kom. 502 481 522, 665 050 077

tel. 59 727 60 66,

fax. 59 727 60 57

Konsorcjum LABEKO” Sp. z o.0.
Obs uga licencyjna i doskonalenie procesow zalzania
ul. M. Konopnickiej 13; 76-200 S upsk
tel. / fax 059 843 00 05; tel. kom. 502 39500 e-mail: abeko@onet.pl

Dziaalno gospodarcz prowadzimy od 1999r. po uzyskaniu zezwolenia
KNUIFE (obecnie Komisja Nadzoru Finansowego), jaierwsza firma brokerska
w S upsku. Profesja ta w zakresie obs ugi procegéw dzania nie zaspokaja
jednak pe nych potrzeb Klientéw. 8t te aspiracje zmotywoway nas do
podwy szenia kwalifikacji i uzyskania dalszych uprawniea podyplomowych
studiach menedarskich, audytu wewitrznego, diagnostyki ryzyka i zaidzania
projektami wg metodologii IPMA.

Aktualnie, jako jedna z nielicznych firm, specjalgmy si w doskonaleniu proceséw
zarz dzania na bazie Zintegrowanej struktury ramowej OOIB oraz instrumentow pochodnych
in ynierii finansowej. Ta struktura opublikowana w & w 2007r. nalg do najnowszych nardzi
doskonalenia zargzania. Opracowana zosta a na zlecenie Komisjidiwvaga przezwiatowego lidera
PricewaterhouseCoopers.
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Istota naszej dzia alnoci

W ci gle zmieniajcym si otoczeniu kada dziaalno realizowana jest w warunkach
niepewnoci, zaleno ci i ryzyka rozumianego, jako alternatywa wyniku. tékich warunkach nikt nie
otrzymuje gwarancji,e raz osigni ty sukces zapewniony zostaje w przyszioZwréci na to uwagL.
Greiner podkrdaj ¢ w swoich pracach powszechprawd: ,To, co kiedy by o doskona e, dzinie
przynosi ju efektéw”. Std szczegdélnym przedmiotem naszego zainteresowani@ozwvi zania
systemowe zwizane z ryzykiem sprawna zarz dzania przesizaj cym o wynikach kadej organizacji
zarowno komercyjnych jak i budtowych.

Ryzyko sprawno ci zarz dzania i jego wp yw na organizacj
Zale ne od wielu czynnikéw ryzyko sprawr® zarz dzania okrdane jest przez parametry

skutecznoci i efektywnoci. Warto parametru skuteczno jest waniejsza od efektywnai i
niezb dna do przetrwania oraz uchronienia przed kryzys8tosownie do rodzaju ryzyko mma
grupowa zgodnie z za cnymi kryteriami przyporzdkowania. G 6wne grupy ryzyka wygtj ce w
przedsibiorstwach i instytucjach finansowych zdefiniowazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego
w 1995r.

Wyst puj ce w grupach ryzyka szczegdé owe wymagadywidualnej identyfikacja rodzaju i
oceny wielkoci, gdy nie mona zarzdza czym, co jest nieznane i nieoktene. Z uwagi na
niejednorodno ryzyka oraz brak 100 - owo skutecznych metod ochrony nie jest hwee ca kowite
jego wyeliminowanie. Mona go jednak racjonalnie ogranicz@rzez zastosowanie systemowego
zarz dzania zgodnie z okrlnymi etapami, procedurami i metodami adekwatngmijego rodzaju.
Wyodr bniona na prze omie lat 1990/2000 dziedzina wiedzy zarz dzaniu ryzykiem, z uwagi na
specyfik , wymaga odr bnego oméwienia.
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U GLOWNE GRUPY | PODGRUPY RYZYKA ]

OPERACYINE L BIZNESOWE L RYNKOWE L KREDYTOWE
l ) L o I _ I
Organ-System. Konkurencji Bankructwa Ptynnosci fin.
I ) I I - I
Regul.-Admin. i Sprzedazy i Kursowe i Upadtosci
I - I ) y o I -
1 Defraudacji i Nowego prod. L Cenowe i Koncentracji

Kontroli Jakosci Stop procent. Drug.str.trans.
I I I _ I

|"
[
[
—

g o

I - I - I

Prawne Reputacji Ptyn.instr.fin. I Kraju

Katastroficzne Srodowiska U Wycof. kapit. ]

Pomijane elementy systemowe zazania lub b dy w ich realizacji i doskonaleniu powodyj
e dziaalno prowadzona jest w obszarze hazardu, czyli pozastenwprzypadkowi. Rozwezaniem
zmierzajcym do zréwnowaonego rozwoju organizacji jest racjonalne stosowanidoskonalenie
zintegrowanego podejia systemowego w zardzaniu, z uwzgldnieniem rodowiska wewntrznego i
kultury organizacyjnej. Niedocenianie tej zasadpwadzi zazwyczaj do ajle powtarzajcych si
kryzyséw, ktére potwierdza historia upadkéw najsizych koncernow, imperiow oraz caych
cywilizacji.

Zakres dzia alno ci:

Szkolenia doskonate procesy zardzania.

Konsulting wdroeniowy systemow zardzania ryzykiem.

- szkolenie systemowe kadry,

- uzgodnienie elementéw systemu w stosunku do patrzeb
- opracowanie dokumentéw wzorcowych.

Obs uga brokerska z poradopracowaniem rekomendacji.
Audyt systemow, procesow i metod.

Funkcja bieg ego w obs udze zaméwieniach publicnyc
Rzeczoznawstwo makowe.
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Inne, stosownie do strategii zrbwnowaego rozwoju.

Korzy ci ze wspo pracy

Stabilizacja i wzrost przysz ych wynikéw.
Wzrost przewagi konkurencyjnej.
Racjonalizacja ca kowitych kosztow organizaciji.
Poprawa stabiln@i dzia ania.

Ograniczenie strefy hazardu (przypadku).

5% $ 49!

Inspiracje dla Biznesu

W Supsku, w dniu 5
pa dziernika br. odbya si
uroczysta inauguracja
dzia alnoci S upskiego
Inkubatora Technologicznego
(SIT) oraz jubileuszowa gala 15-
lecia funkcjonowania S upskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Inwestycja zostaa zrealizowana
w ramach projektu pn.: ,Budowa
[ wyposaenie S upskiego
Inkubatora Technologicznego”,
wspo finansowanego z UE
w ramach Europejskiego
Funduszu Rozwoju
Regionalnego, RPO dla
Wojewodztwa Pomorskiego na
lata 2007-2013.

Ca kowita warto projektu wynios a 41 min z . Ta niecodzienna uysta otwarcia Inkubatora oraz
jubileuszu Strefy zgromadzi a blisko 300 goz caego kraju oraz miejscowe elity gospodarcze
polityczne. Wrod przyby ych goci znaleli si m.in. Teresa Korycska — Wicedyrektor Departamentu
Instrumentow Wsparcia Ministerstwa Gospodarki RPjeddys aw Struk - Marszaek Waoi.
Pomorskiego, Ryszardwilski - Cz onek Zarzdu Woj. Pomorskiego, Kazimierz Kleina - Senator RP,
Roman Zaborowski - Senator RP, Marek Biernacki adf Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego,
Zbigniew Konwi ski - Pose na Sejm RP, Maciej Kobyki - Prezydent Miasta S upska, S awomir
Ziemianowicz - Starosta Powiatu S upskiego, pregpscjalnych stref ekonomicznych z ca ej Polski,
reprezentanci samomdw i instytucji lokalnych, a tale przedsibiorcy S upskiej SSE, najemcy SIT i
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wielu innych. Organizatorem i zarazem gospodarzemas$ ego wydarzenia by a Pomorska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A., ktora od pakn zarzdza S upsk Stref podejmujc cenne inicjatywy i
przedsiwzi cia przyczyniajce si do rozwoju S upska i regionu. Po uroczystym pragai wst gi
otwieraj cej nowoczesny obiekt i jego p@i ceniu, zosta a przedstawiona przez Prezesa dia2ARR
S.A. Miros awa Kamiskiego historia realizacji projektu SIT, a ngstie wr czono podzikowania za
udzielone wsparcie wszystkim, ktorzy przyczynili sio realizacji tego przedsizi cia. Otrzymali je
m.in. Samorzd Wojewoédztwa Pomorskiego (g 6wny udzia owiec PABR., partner finansowy SIT),
Miasto S upsk (partner
finansowy SIT), Agencja
Rozwoju Pomorza S.A.
(instytucja porednicz ca
Il stopnia projektu SIT)
oraz liczni partnerzy
biznesowi. Wrod
wyré nionych nie
zabrak o generalnego
wykonawcy  inwestycji
firmy Allcon
Budownictwo Sp. z o.0.
ze S upska oraz s upskiej
Pracowni Projektowej
Colosseum, ktora
zaprojektowa a obiekt inkubatora. Podczas gali ohmmano réwnie przedsibiorcow S upskiej SSE
oraz wr czono uroczyste dyplomy dla najemcéw SIT. Podniasoczysto zako czy koncert Polskiej
Filharmonii Sinfonia Baltica ze S upska pod batBbhdana Jarmo owicza wraz z soli$¥ies awem
Prz dk , wirtuozem akordeonu i bandoneonu. Tarzed uroczystym otwarciem S upskiego Inkubatora
Technologicznego odby o sirébwnie uroczyste oddanie do wku Parku Kulturowego ,Klasztorne
Stawy” — cennej dla rodowiska przyrodniczego miasta inicjatywy, ktow ramach projektu
rewitalizacji wykonaa PARR S.A. wspdlnie z Miaste®nupsk. Dziki rewitalizacji pi ciu stawow
(stanowi cych pozosta o po redniowiecznym zakonie Norbertanek) powsta teekmeacyjny, ktory
wspolnie z inkubatorem i budowanym aquaparkiem splje oywienie i odkrycie tej ¢z ci miasta
dla mieszkacow i turystébw. S upski Inkubator Technologiczny #upe nie nowy element na
gospodarczej mapie S upska, ktory inicjuje dogosegunki dla rozwoju przeddviorczoci, daje
impuls do wspo pracy firm, a nade wszystko tworlignkt dla nowej myli technologicznej i innowaciji.
Dotychczas w mieie nie by o takiego obiektu, ktéry ma szamsséa si zaczynem innowacji i dobrej
my li technicznej. - Cieszsi, e obiekt ten bdzie suy rownie mieszkacom miasta oraz regionu i
stworzy moliwo , zw aszcza dla m odych
ludzi, na podjcie proby realizacji swoich pomys 6w i ciekawyclojektéw. Znajdzie siw nim tak e
miejsce dla kreatywnych firm i instytucji jdunkcjonuj cych na rynku, ktére chcsi dalej rozwija
i ulepsza swoje produkty i us ugi m.in. poprzez namanie wspo pracy z firmami w Inkubatorze oraz
uczelniami i instytucjami naukowo- badawczymi — pedwia w trakcie uroczystego otwarcia SIT
prezes Miros aw Kamgki. Jakby na potwierdzenie tych s éw, zaledwi&&iini po otwarciu w nowym
obiekcie Inkubatora, do ktérego wprowadzaj teraz kolejne firmy, odbyy silX S upskie Dni
Gospodarki. Podczas gospodarcze] debaty kilkudziesprzedstawicieli wanych dla regionu bran
dyskutowa o o rozwoju sektora gazu upkowego, @zysi specjalnych stref ekonomicznych,
rewitalizacji miast i perspektywach dla przetwomstwybnego. W ten sposéb S upski Inkubator
Technologiczny rozpoczsw praktyczn dzia alno
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Debata o0 s upskiej gospodarce

W dniach 11 — 12 paziernika 2012 roku w S upsku, w S upskim Inkubaéofechnologicznym
odbyy si ,S upskie Dni Gospodarki”. By a to judziewi ta edycja corocznej merytorycznej debaty o
s upskiej gospodarce, ktézainicjowa i stale jej patronuje prezydent middtaciej Kobyli ski.

W tym roku impreza zbieg a siz jubileuszem 15-lecia S upskiej Specjalnej Stiekonomicznej i
inauguracj dzia alnoci S upskiego Inkubatora Technologicznego. Ten wipg obiekt na terenie
strefy zrealizowa a Pomorska Agencja Rozwoju Regjimego S.A. dzki dofinansowaniu z UE oraz
wsparciu finansowemu Urdu Marsza kowskiego WP, a tak Urzdu Miejskiego w S upsku.
Inkubator bdzie stanowi przyczé ek dla rozwoju innowacji, nal technologii i przedsbiorczo ci w
S upsku.
Tegoroczne SDG
zdominowa a dyskusja
0 przyszoci brany
BPO/SSC w regionie,
szansach dla Ziemi
S upskie] w wietle
rozwoju wydobycia
gazu upkowego,
przysz oci specjalnych
stref  ekonomicznych
oraz szansach jakie dla
regionow stwarza
rewitalizacja miast. W
tym ostatnim
zagadnieniu z
uczestnikami SDG
swoimi
do wiadczeniami
podzielili si reprezentanci miast zaprzyjaonych ze S upskiem — Archangielska, Carlislensbairga i
Fredrikstad. Podczas SDG poruszono rowrkgvesti rozwoju przetworstwa rybnego w regionie
S upskim.
»S upskie Dni Gospodarki” to impreza, ktora stale mzwija i w opinii fachowcoéw stanowi wae
wydarzenie gospodarcze w regionieodkowopomorskim. Jest tewa nym ogniwem w strategii
promocyjnej S upska zacbtaj ¢ potencjalnych inwestoréw do lokowania w naszyre ni¢ interesow.
Miastu zaley na tych, ktérzy tu przyjad zapoznaj si z atrakcyjn ofert i przyjaznym otoczeniem dla
biznesu. W tym zakresie SDG stanowi dohm@éd o zachty i informacji. Dodatkowo samord miasta
nieustannie podejmuje wiele stamaa rzecz zlokalizowania w S upsku nowych inwestyejzejawem
aktywno ci S upska jest tejego uczestnictwo w targach oraz organizowanidumeasnych imprez
promuj cych przedsibiorczo , czego najlepszym przyk ademw a nie S upskie Dni Gospodarki.
Bogat sceneri tegorocznych SDG dopenia Gala wrenia ,Srebrnych Niedviedzi”
najwa niejszej nagrody w konkursie, ktory wy ania lider@somocji s upskiej gospodarki. ,Srebrny
Nied wied " to wizytdwka naszego biznesu, ktory po kilku Eigorzerwy znowu budzi emocje md
rywalizuj cych firm. Jego idea narodzi a geszcze w czasach, gdy S upsk by wojewddztweni. Dz
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trudno nie zauwa/ , e po latach nasze miasto ddinagromadzonemu potencja owi i wielkiej pracy
wszystkich s upszczan stale korzystnie @nienia i zyskuje na atrakcyjmo. Na tle tych zmian wida
te potrzeb doceniania i promocji ludzi i firm, ktérzy tworzs upsk gospodark i staraj si
zdecydowanie walczyz pojawiajcym si kryzysem. Dla takich kreatywnych ludzi warto padejva
inicjatywy nagradzania i wyrdiania — czego wyrazem jest wge s upski konkurs o laur ,Srebrnego
Nied wiedzia”. Podczas tegorocznej Gali, jej gospodaPrezydent Miasta S upska i Starosta S upski
nagrodzili najlepsze firmy i meneerdéw, ktorzy zdaniem kapituy zyskali najksze uznanie.
Zdobywcami ,Srebrnych Niedaviedzi” zostali: Ranczo w Dolinie Witolda Piwskiego, Wodocigi

S upsk Sp. z o.0., Hydro-Naval Sp. jawna, PW lzadW&zyd o oraz Andrzej Wojtowicz, prezes
s upskich Wodocigow, ktory zosta uhonorowany tytu em najlepszegpskiego meneckra.

Impreza SDG zgromadzi a przedsiorcéw i przedstawicieli firm z ca ego regionu.

W réd wielu podmiotéw wyrdniaj cych si aktywn dzia alnoci na gospodarczej mapie S upska od
dawna zwraca uwagdfirma ,1 Logistics” uralski z W ynkéwka, ktéra jest tak laureatem jednego z
pierwszych ,Srebrnych Nieeviedzi” za dobr promocj s upskiej gospodarki. Akcentem, ktéry
wyré ni firm na tegorocznych SDG by a prezentacja ¢z wyrobow — pojemnikdw z tworzyw
sztucznych. Warto zaznaczy e firma od ponad 35 lat jest znanym producentemstkokcji
metalowych dla przemys u samochodowego i wojska @a ci do maszyn rolniczych. W swojej
ofercie posiada tale opakowania z tworzyw sztucznych dla przemys uypozego i chemicznego. ,1
Logistics” uralski stale rozszerza rynek zbytu zdobywagaufanie wielu krajowych i zagranicznych
klientéw, w tym z krajéw UE i Europy Wschodniej

S upsk ma nowe miasto pratnerskie — FredrikstadNarweqii

11 padziernika podczas S upskich Dni Gospodarki urociey podpisano kolejnumow o
wspo pracy - nowym partnerskim miastem S upskahestrikstad z Norwegii.

Umow podpisano w S upskim
Inkubatorze Technologicznym.
Podpisy zoyli: Kari Agerup -
wiceburmistrz  Fredrikstad oraz
Maciej Kobyli ski - prezydent
S upska.
Podpisujc umow miasta
zobowi zay si do rozszerzania
bezporednich kontaktow i
wymian dowiadcze mi dzy
w adzami samorzowymi,
organizacjami Spo ecznymi,
instytucjami  kultury, edukacji i

przedsibiorstwami; do prowadzenia wspoé pracy w dziedzigaspodarki, kultury, edukacji, opieki

zdrowotnej, systemu edukacji, sportu i programu vaymy studentow.

Podczas podpisania umowy obecny by Honorowy KoKsallestwa Norwegii - Micha Rzeszewicz.
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Wigilia S upskieqo Biznesu

S upska Izba Przemys owo-Handlowa podsumowa aBpk. nagrody dla najpr niej dzia ajcych firm
i menederow oraz wigilijny op atek.

Symboliczny dyplom i réa rozdawane byy w ptiu kategoriach: dynamika rozwoju eksportu,
innowacyjny produkt, gmina przyjazna inwestorongrpocja regionu oraz menaat.

Podsumowania roku dokona Jan Czechowicz, prebgs Iz

-Ten rok by pe en obaw, gdyglocieray do nas niepokaje wieci z Unii Europejskiej. Pierwsze
pd rocze min o spokojnie, jednak teraz odczuwamy za amanieagtzspze. Gospodarka ma gednak

w miar dobrze, najgorzej jest z miejscami pracy, dlategelujemy do pracodawcéw: tnijcie koszty w
inny sposob, nie zwalniajcie pracownikdw. Warto jgolzie, e pomimo trudnej sytuacji sfirmy
rozwijaj ce si, zatrudniaj ce pracownikOw i to jest godne podziwu. Obecniekoijest utrzymafirm ,

ci ko méwi o rozwoju, dlatego jest to ogromny sukces - mdan Czechowicz.

Na scen jako pierwsi wyszli Eugeniusz Dezak, wojt gminy Dbnica Kaszubska i Leszek Kusiki,
wajt gminy Kobylnica. Obaj wywalczyli dla swoichrsarz dow tytu gmin przyjaznych inwestorom. W
tej kategorii brano przede wszystkim umiap stworzenia odpowiednich warunkéw do rozwoju
gospodarczego.
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W kategorii dynamika rozwoju eksportu nagrody prayzo firmom Stanpol ze S upska i Drutex z
Bytowa. -W tak trudnych warunkach powinno cieszg mamy przeddbiorstwa, ktére wychodzpoza
rodzimy rynek- chwali laureatéw Zdzis aw Walo, dyrektor biuréPH. Kolejn kategori, w ktorej
rozdano nagrody by innowacyjny produkt. Uhonorowdairm Gras z Korzybia, zajmug si
produkcj hydrantéw i sprzu przeciwpoarowego oraz Izo-Metal Szyd o, przedsorstwo
wielobran owe z Boles awic ko o S upska. natomiast w kategwomocja regionu zwyciy O rodek
Doradztwa Rolniczego w Strzelinie.

Ostatnie dyplomy wiczono najlepszym menagrom: Mieczys awowi Jaroszewiczowi, dyrektorowi
Muzeum Pomorzarodkowego za wszelkie dzia ania, ktore/wi y wizerunek muzeum i Andrzejowi
Wjtowiczowi, prezesowi zardu Wodocigow S upsk za dynamiczny rozwdj firmy i prébbni enia
cen.

Laureatom SIPH-u gratulowa prezydent Maciej Kolshi. C6 my, urz dasy mielibymy do roboty
bez was - przeddbiorcédw? - artobliwie zapyta po czym doda . - Nie bojmy sbku 2013. Trzynastka
b dzie szcz liwa. Nie wierzmy w numerologj wierzmy w biznes.

Oficjalne uroczystaci zako czy praat Jan Giriatowicz. - Wiele B6g wam power macie jego
wielkie zaufanie - zwroci sibezporednio do przedsbiorcow.
rod o: www.gp24.pl

Martyna Mora
redakcja@mediaregionalne.pl
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. 5-21 , 5-

Zapraszamy do reklamy swojej firmy, us ug i prodwkina amach naszego biuletynu, jak rownie
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Mag&zost, tel. ( 59 842-50-98). Obecnie reklansu;j
na niej nastpuj ce firmy:

E Leclerc S UPSKIDS Sp. z 0. 0.

ul. Szczeciska 36 K
76-200 S upsk
http://e-leclerc.com.pl/

ITG Ignaczak Technika Grzewcza Sp. z 0.0.

ul. Wiejska 26
76-200 S upsk
tel. 840-27-97, 840 13 19
fax.840-27-99

puh_tg@sl.onet.phww.technikagrzewcza.com.pl

JANTAR Sp. z 0.0.

ul. Zygmunta Augusta 71
76-200 S upsk

tel. 59 843-37-48
tel/fax. 59 843-37-54
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PLASMET Jan Czechowicz

Widzino, ul. Krzywa 8
76-251 Kobylnica

tel. 059 842-97-93
fax. 059 842-91-18

Przedsibiorstwo Produkcyjno- Handlowo-Us ugowe EKO - PLASE&rzy Bury

ul. Przemys owa 34B
76-200 S upsk

tel. 0-59 848-17-10, do 17
fax:0-59 848-17-12

ekoplast@ekoplast. mww.ekoplast.pl

Przedsibiorstwo Handlowo - Us ugowe MARBUD

ul. Przemys owa 128

76-200 S upsk
el 84-26.927 SMevrbud
tel/fax. 842-20-83

P.P.H. MAKRO-HURT

ul. Poznaska 79

76-200 S upsk

tel. 059 848 91 65, 059 848 91 66
fax. 059 848 91 80
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P.P.H. MIREX Sp. 7z 0.0.

ul. Soneczna 15 a
76-200 S upsk

tel. 059 841 30 81
fax. 059 841 30 82

Przedsibiorstwo Wielobranowe |IZO-METAL SZYD O

ul. Le na 24, Boles awice
76-251 Kobylnica

tel: (0-59) 841 54 18
tel/fax: 059 841-53-19

Przedsibiorstwo Zagraniczne MAT-BET Sp. z 0.0.

ul. Poznaska 75
76-200 S upsk
tel/fax. 059 842-70-38 , 840-30-34, 842-03-84

matbet@matbet.com.plww.matbet.com.pl

STANMET Sp. z 0.0.

ul. S oneczna 10, W ynkéwko
76-200 S upsk
tel/fax 811-27-85

stanmet@slupsk.home wiww.stanmet.pl
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STANPOL Sp. z 0.0.

ul. 3-go Maja 44

76-200 S upsk

tel. 843-18-67, 843-64-45
fax. 843-18-68

office@stanpol.netvww.stanpol.net

Tritec Polska Sp. z 0.0.

ul. Grunwaldzka 10
76-200 S upsk, Polska
tel. 059 845 38 29,
fax. 059 845 35 35

k.wolejko@tritec.phwww.tritec.pl

Wodoci gi S upsk Sp. z 0.0.

ul. E.Orzeszkowej 1
76-200 S upsk
cent.842 60 51 do 57
tel. (0-59)842-29-63
fax. 842-22-07

sekretariat@wodociagi.slupskywivw.wodociagi.slupsk.pl
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1 LOGISTICS URALSKI

W ynkéwko 20
76-200 S upsk
tel. 0-59 811-27-40
fax. 0-59 842-52-53

office@1logistics.com.plvww.1logistics.com.pl
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