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23 grudnia 2008 roku w przepieknej, historycznej Sali Stupskiego Ratusza odbyia sie tradycyjna WIGILIA
SLUPSKIEGO BIZNESU 2008. Oprocz licznie przybytych przedsiebiorcow uczestniczyli przedstawiciele wiadz
samorzadowych — woéjtowie, burmistrzowie na czele z Prezydentem Miasta Stupska- Maciejem Kobylinskim i
Starostg Powiatu Stupskiego - Stawomirem Ziemianowiczem. Obecni byli réwniez przedstawiciele urzeddw i
instytucji panistwowych. Na spotkanie przybyt rowniez poset ziemi stupskiej Zbigniew Konwinski. Nastréj
wprowadzit wszystkich wykonujac przepieknie koledy chor Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego. Nad catoscig

czuwat duchowy opiekun przedsiebiorcéw ks. Pratat Jerzy Giriatowicz.

Prezes SIPH powitat zebranych
gosci

Po zyczeniach przekazanych przez
Prezydenta Miasta Macieja
Kobylinskiego, Staroste Stawomira
Ziemianowicza, posta ziemi
stupskiej Zbigniewa Konwinskiego
zebrani podzielili sie optatkiem.
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Serdecznie dziekujemy za pomoc przy zorganizowaniu Wigilii firmom:
Alior Bank S.A., E. LECLERC, Szyca Company ,Restauracji ,Zamkowa”, chorowi

Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego oraz Urzedowi Miasta Stupsk.

WYKAZ

nieruchomosci potozonych w miejscowosci Gtobino obreb geodezyjny Plaszewko,

stanowiacych gminny zaséb nieruchomosci Gminy Stupsk, przeznaczonych do sprzedazy.

Wojt Gminy Stupsk zgodnie z art. 35 ust. 1 i 2, art. 40 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce
nieruchomosciami

(tekst jednolity DzU. z 2004 roku Nr 261, poz. 2603 ze zmianami: DzU z 2004 roku nr 281, poz. 2782, DzU z 2005 roku
nr 130, poz. 1087, nr 169, poz. 1420 i nr 175, poz. 1459 z 2006 r. Nr 64, poz. 456 Nr 104, poz. 708, Nr 220, poz. 1600, Nr
220, poz.1601, DzU z 2007 roku nr 173, poz. 1218 z 2008 r. Nr 59, poz. 369)

wykazuje do sprzedazy na wiasno$é, w formie przetargu niezabudowane nieruchomosci potozone w miejscowosci

Globino obreb geodezyjny Ptaszewko, zapisane w ksiedze wieczystej Nr SL1S/00066359/0.
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Lp. Nr dziatki Pow. dziatki w ha Cena wywotawcza dziatki
w zlotych
1 115/23 0,8029 393.430,00
2 115/24 0,8851 433.700,00
3 115/25 0,8538 418.370,00
4 115/26 1,7170 841.330,00
5 115/27 0,7324 358.880,00

Cena wywotawcza nie zawiera podatku VAT.

Dziatki przeznaczone sg pod zabudowe rzemieslniczo - ustugowq. Istnieje mozliwos¢é podtaczenia do komunalnej

infrastruktury technicznej potozonej w drodze (dz. 115/10).

O wykonanie do dziatki przytacza energetycznego nabywca wystepuje osobiscie do Zaktadu Energetycznego w Stupsku.

Na podstawie art. 5 ust.1 pkt 1 i art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 11 marca 2004 roku o podatku od towaréw i ustug (DzU. Nr 54,

pozycja 535 ze zmianami) sprzedaz nieruchomosci opodatkowana jest stawkg 22% podatku VAT.
Przed zawarciem aktu notarialnego osoba ustalona jako nabywca nieruchomosci zobowigzana jest do wptacenia ceny nabycia
nieruchomosci i podatku VAT. Nabywca nieruchomosci ponosi rowniez koszty optat notarialnych, za wypisy z aktu i opfaty

sadowe.

Termin do ztozenia wniosku przez osoby, ktorym przystuguje pierwszenstwo w nabyciu nieruchomosci na podstawie art. 34

ust. 1 pkt 1 i pkt 2 wynosi 6 tygodni od daty wywieszenia niniejszego wykazu na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Stupsk.
Wykaz wywiesza sie na okres 3 tygodni na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy Stupsk i w sotectwie Gtobino i Plaszewko.
Informacja o wywieszeniu wykazu podana bedzie do publicznej wiadomosci przez ogtoszenie w prasie lokalnej i w Biuletynie
Informacji Publicznej (BIP).

Termin i warunki przetargu podane zostang po okresie wywieszenia wykazu, w zawiadomieniu o przetargu.

Wywieszono dnia 22.12.2008 r.do dnia 13.01.2009 r.
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Ogtoszenie w prasie dnia 22.12.2008 r.oraz w BIP

Realizacja po 6 tygodniach tj. po dniu 03.02.2009 r.

Oferta sprzedazy nieruchomosci lokalu uzytkowego

Potozenie: miasto Stupsk /przy trasie przelotowej Gdansk — Poznan/

Pow. lokalu: 1080m2

Stan techniczny: dobry

Ogrzewanie: gazowe

Opis: Przedmiotem sprzedazy s dwa budynki potaczone o tacznej powierzchni 1080 m2 zlokalizowane przy ul.
Szymanowskiego w Stupsku wraz z prawem uzytkowania wieczystego gruntu.

Pierwszy budynek jest dwukondygnacyjny administracyjno- socjalno- magazynowy o pow. 353m2 wybudowany w roku 1999.
Parter zajmujg pomieszczenia biurowe, socjalne i kottownia. Pietro budynku jest okreslone jako pow magazynowa z
zapleczem socjalnym petnito dotychczas funkcje szwalni (184m2).

Drugi budynek jednokondygnacyjny o powierzchni 724m2 magazynowo - biurowy petni obecnie funkcje hurtowni.

Opisane budynki sg ze soba potaczone, zlokalizowano je na planie litery ,L” na 4 dziatkach gruntu o tacznej pow. 1935m2, z
czego 3 stanowigprawo uzytkowania wieczystego, a 1 prawo wtasnosci, dodatkowo udziat w 2 dziatkach stanowigcych dziatki
przylegte.

CENA: 1.800.000zt netto

Orlik w Debnicy Kaszubskiej

Prezydent Maciej Kobylinski skorzystat z zaproszenia Eugeniusza Danczaka, wdjta Debnicy Kaszubskiej i wziat udziat w
otwarciu w tej miejscowosci kompleksu boisk - tzw. Orlika. Gosciem specjalnym uroczystosci, ktéra odbyta sie w piatek, 19
grudnia br. byt premier Donald Tusk, albowiem Orliki powstaja w ramach wspdlnego programu rzgdowo-samorzgdowego,
ktory zakfada, ze takie kompleksy wybudowane zostang w kazdej gminie. Szef Rady Ministrow oddat pierwszy strzat na
bramke nowego boiska pitkarskiego i wykonat pierwsze rzuty na boisku do koszykdéwki, tym samym oficjalnie zainaugurowat

ich dziatalnosc.

Maciej Kobylinski takze strzelat na bramke, ale pitka uderzona bardzo mocno przeleciata nad poprzeczka. Nie zrazony tym
niepowodzeniem prezydent wreczyt gospodarzom obiektu prezenty w postaci nowych pitek. W czasie uroczystosci Maciej
Kobylinski miat przyjemnos$¢ rozmawiac z premierem Donaldem Tuskiem, ktory zapewnit, ze pamieta, iz obiecat mu rozmowe
i spotkanie w sprawie omowienia ewentualnych rekompensat dla naszego miasta w zwigzku z planowang instalacje

elementéw tarczy antyrakietowej w podstupskim Redzikowie. Premier zapewnit, ze szybko dojdzie do tego spotkania.
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Relacjonujac przebieg uroczystosci w Debnicy Kaszubskiej, nie sposob nie odnies¢ sie do ktamliwych informacji - jak twierdzi
portal GP24 - rozpowszechnianych przez dziataczy PO, jakoby Maciej Kobylifski sam sie wprosit na otwarcie Orlika. Prezydent
miat zaproszenie i zaplanowat swojg wizyte w Debnicy Kaszubskiej duzo wczesniej, zanim wiadomo byto, ze na uroczystosci
pojawi sie premier Tusk. Jest to, zatem kolejna préba przedstawienia prezydenta Macieja Kobylinskiego w ztym $wietle, ktéra

dowodzi, ze na dobre rozpoczeta sie juz kampania wyborcza, a jej inicjatorzy nie przebierajg w $rodkach.

PODSUMOWANIE 2008 ROKU W REGIONIE SLUPSKIM

e Styczen

Rozegrano II Halowy Turniej Pitkarski Amber Cup 2008. W grach eliminacyjnych uczestniczyto ponad 200 zawodnikdéw,
natomiast w fazie finalowej wystapito 120 pitkarzy oraz druzyny ztozone z gwiazd futbolu, aktoréw i muzykdéw. Ostatecznym
zwyciezcq zostata ekipa Unity Line Szczecin. II Amber Cup, ktéry potaczony byt z XVI Finatem Wielkiej Orkiestry Swigtecznej

Pomocy s$ciagnat do hali ,,Gryfia” kilka tysiecy stupszczan m.in. dzieki wspaniatym koncertom gwiazd muzyki.

Jan Koztowski, Marszatek Wojewddztwa Pomorskiego pogratulowat prezydentowi Maciejowi Kobylinskiemu imponujacej liczby
nagrod i wielu sukcesow, jakie Stupsk uzyskat w ostatnich latach w niemalze kazdej dziedzinie. Marszatek listownie wyrazit
uznanie dla sprawnego zarzgdzania miastem. ,Stupsk, ktorego jest Pan wieloletnim wtodarzem, stanowi godny nasladowania
wzor dla wszystkich pomorskich samorzadowcéw. Ciesze sie, ze nasz region moze pochwali¢ sie miastem wyznaczajacym

europejskie standardy funkcjonowania i odnoszacym liczne sukcesy w niemalze w kazdej dziedzinie.” - napisat Jan Koztowski

. Luty

Rekordowg kwote 82 tysiecy ztotych uzyskano z licytacji w czasie VI Charytatywnego Balu Prezydenckiego. Na sume te
ztozyto sie m.in. 30 tysiecy zitotych za kopie Bursztynowego Niedzwiadka Szczescia, ktorg kupit Andrzej Szerszynski,

biznesmen z Tréjmiasta. Pienigdze zbierano na rzecz Stowarzyszenia Chorych na Stwardnienie Rozsianie w Stupsku.

Stupsk zajat pigte miejsce w rankingu miast najatrakcyjniejszych dla biznesu ws$réod miejscowosci ponizej 100.000
mieszkancéw. Zestawienie przygotowat miesiecznik ,Forbes”, ktéry zajmuje sie tematykg gospodarczo - finansowa. W innej
kategorii, miast najatrakcyjniejszych dla kapitatu zagranicznego, nasze miasto uplasowato sie na 8 pozycji wsrdd

miejscowosci ponizej 100.000 mieszkancow.

Sylwester Bednarek triumfowat w V Ogdlnopolskim Mityngu Skoku Wzwyz w Bursztynowym Sercu Europy o Puchar

Prezydenta Miasta Stupska. Zawodnik RKS t6dz uzyskat wysokos¢ 218 cm.

. Marzec

W zwigzku z negocjacjami w sprawie powstania w naszym kraju elementéw tarczy antyrakietowej i lokalizacjg tego obiektu w
Redzikowie - w Stupsku goscili eksperci Obrony Przeciwrakietowej Standéw Zjednoczonych (U.S. Missile Defense).
Amerykanscy goscie przedstawili fachowe informacje na temat tarczy antyrakietowej i jednoczes$nie zaprzeczyli, jakoby

instalacja ta mogta stanowi¢ zagrozenie dla miasta i jego okolic.

Kolegium redakcyjne Monitora Unii Europejskiej oraz Kapituta tytutu Europejczyk Roku uhonorowaty prezydenta Macieja
Kobylinskiego tytutem Europejczyk Roku 2007. Prezydent Stupska zajat III miejsce w kategorii ,Gospodarz gminy, miasta,

regionu”.
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Maciej Kobylinski poinformowat o planach powiekszenia obszaru administracyjnego naszego miasta. Zdaniem prezydenta
Stupsk dusi sie w obecnych granicach, ktére ustalano dla miasta o 40-stu tysiqcach mieszkancéw i aby méc dalej sie rozwijac

potrzebuje nowych terenéw pod inwestycje.

¢ Kwiecien

Wreczono nagrody zwyciezcom rankingu miast na prawach powiatu, ktdry jest prowadzony w sposdb cigagty przez Zwigzek

Powiatow Polskich na stronie internetowej pod adresem: www.zpp.pl.

Uroczystos¢ odbyta sie podczas XI Zgromadzenia Ogolnego ZPP w Warszawie. Stupsk utrzymat pierwsze miejsce w rankingu

miast, powtarzajac tym samym sukces z 2006 roku.

W Muzeum Narodowym w Gdansku odbyta sie uroczysta Gala Finatowa Regionalnego Etapu Konkursu ,Lodotamacze 2008".
W kategorii ,Pracodawca nie przedsiebiorca” - nagrode gtéwna - statuetke ,Lodotamacza 2008” w imieniu Prezydenta Miasta
Stupska odebrat Andrzej Kaczmarczyk. Lodotamacze to ludzie, firmy i instytucje, ktére angazuja sie w rozwigzywanie

problemoéw o0s6b niepetnosprawnych.

Stupska Grupa Baletowa ,Arabeska” obchodzita 40-lecie istnienia. Uroczysta gala, zwigzana z rocznica, odbyta sie w siedzibie
Polskiej Filharmonii Sinfonia Baltica w Stupsku. Byte i aktualne tancerki Arabeski zaprezentowaty starsze uktady i tance
przygotowane specjalnie na jubileusz. W trakcie uroczystosci Mieczystawa Ketrzynska, ktéra od 1968 roku jest kierownikiem

artystycznym Arabesek otrzymata Nagrode Prezydenta Miasta Stupska I Stopnia.

Stupsk zostat laureatem IV edycji konkursu ,Samorzad Przyjazny Oswiacie” w kategorii ,Miasto na prawach powiatu”.
Gtownym organizatorem konkursu, w ktorym nasze miast triumfowato juz po raz drugi, jest Sekcja Oswiaty i Wychowania
NSzZ ,Solidarnos¢” Regionu Gdanskiego we wspotpracy z Sejmikiem Wojewddztwa Pomorskiego i Kuratorium Oswiaty w
Gdansku.

Zwigzek Miast Polskich przyznat naszemu miastu nagrode specjalng w wysokosci 10 tys. zt za opracowanie i wydanie
kalendarza ,Witkacy w Stupsku”. Symboliczny czek przekazano podczas uroczystej gali konkursu Ztote Formaty, jaka odbyta
sie w Warszawie. Wydarzenie to stalo sie zwienczeniem II Festiwalu Promocji Miast i Regionéw. Celem konkursu byto

wytonienie najlepszych projektéw stuzgcych promocji miast i regionéw zrealizowanych w 2007 roku.
¢ Maj

Przy ulicy Krasinskiego 7 oficjalnie zainaugurowato dziatalno$¢ Biuro Urbanistyczne Miasta Stupska. BUMS zajmuje sie
planowaniem przestrzennym w mieécie. Podejmuje decyzje o funkcjach poszczegdlnych miejsc w miescie (parki, domy
mieszkalne, lokale ustugowe) oraz o formie zabudowy, ktéra jest dopuszczalna na danym terenie (wysokos$¢, ksztatty dachéw

itp.). Jednostke utworzono zgodnie z uchwatg Rady Miejskiej z 30 maja 2007 roku.

W Centrum Edukacji i Promocji Regionu w Szymbarku odbyta sie Majowka Pomorskich Przedsiebiorcéw. Impreza miata na
celu integracje przedsiebiorcéw z terenu wojewddztwa pomorskiego oraz uhonorowanie najbardziej zastuzonych dla naszego
regionu - maczugami ,Ambasador Kaszub”. Ws$réd 16 wyréznionych znalezli sie m.in.: Tadeusz Koper, byty prezes
Przedsiebiorstwa Gospodarki Komunalnej w Stupsku oraz Jadwiga i Stanistaw Kazubscy, producenci serka ,Stupski

Chtopczyk”.
e Czerwiec

Rondo u zbiegu ulic Sobieskiego i Banacha otrzymato imie ks. kardynata Ignacego Jeza, zmartego w roku 2007 pierwszego

ordynariusza Diecezji Koszalinsko — Kotobrzeskiej, Honorowego Obywatela Miasta Stupska.

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZPIDSIE;B]()R('ZY(.‘H 8

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego W




J

[/r-\/—\l I

i) KALEJDOSKOP GOSPODARCZY NR 1(39)Styczen 2009

Kolejny raz odbyty sie Stupskie Dni Gospodarki. Impreze rozpoczeto Forum Dyskusyjne poswiecone konkurencyjnosci
stupskiej gospodarki. Gosciem honorowym Forum byt dr Andrzej Arendarski, prezes Krajowej Izby Gospodarczej. W ramach
SDG odbyta sie takze wielobranzowa wystawa gospodarcza na placu Zwyciestwa. Wzieto w niej udziat 70 firm. Zgodnie z
tradycjq najlepszemu wystawcy przyznano Bursztynowy Medalion Stupskiego Biznesu. Nagrodzono stoisko przygotowane
przez gmine Kepice. SDG 2008 towarzyszyta Gala Konkursu - Lider Przedsiebiorczosci Stupskiej Gospodarki "Srebrny
Niedzwiedz". Najwazniejsza statuetka "Srebrny Niedzwiedz" w kategorii menadzer trafita do Ireny Adamiak, prezes spoétki

~Przymorze” ze Stupska.

Prestizowe wyrdznienie w konkursie na najlepiej zorganizowang ,przestrzen publiczng” uzyskaty stupskie planty, w skitad
ktorych zaliczono skwery przy al. Sienkiewicza, Pierwszych Stupszczan, Park Waldorffa i Ogréd Zamkowy. Konkurs

zorganizowato Towarzystwo Urbanistow Polskich, a wzieto w nim udziat 27 zrealizowanych projektow.
. Lipiec

Stupsk i Ustka jako Dwumiasto ponownie wyemitowaty Zzeton monetarny 4 Stupie, ktory byt hitem promocyjnym w
poprzednim sezonie letnim. Do obiegu trafito 50.000 nowych monet wybitych przez Mennice Polskg. Na awersie znalazty sie
herby Stupska i Ustki natomiast rewers przedstawia wizerunek Stanistaw Ignacego Witkiewicza — Witkacego, latarni morskiej

w Ustce oraz zarys Zamku Ksigzat Pomorskich w Stupsku.

Tablice, upamietniajacg ostatnig wywodzke ze Stupska osdb wyznania Mojzeszowego, wmurowano w $ciane sali gimnastycznej
Gimnazjum nr 1 przy ul. Ogrodowej. W lipcu 1942 roku funkcjonowat w niej nazistowski obdz zbiorczy dla Zydéw
przewiezionych nastepnie do KL Auschwitz, zwanego stacja ,Smieré”. W 66. rocznice tego tragicznego wydarzenia odstoniecia
tablicy dokonali wspolnie Amos Joseph, wnuk ostatniego stupskiego rabina oraz Isabelle Sellheim, cérka przedwojennego

stupskiego adwokata.

W Ustce uroczyscie obchodzono pieciolecie podpisania ,Deklaracji o wspotpracy w ramach Dwumiasta” (Stupska i Ustki).
Podobnie, jak gtdwna ceremonia przed piecioma laty, obchody odbywaty sie na petnym morzu podczas rejsu statkiem
wycieczkowym ,Dragon”. Uczestniczyli w nich przedstawiciele obu samorzadéw. W czasie uroczystosci podpisany zostat aneks

do wspomnianej ,Deklaracji”, w ktérym oba samorzady zgodnie wyrazaja wole, by wspdtpraca ta trwata ,po wsze czasy”.

Rada Miejska wyrazita zgode na podjecie dziatan zmierzajacych do powotania kapitatowej spotki celowej, ktéra zrealizuje Park
Wodny - Centrum Rekreacji, Sportu i Rehabilitacji w Stupsku, przy wykorzystaniu kapitatu prywatnego. Przedsiewziecie, ktore
podzielono na trzy etapy, obejmuje zaprojektowanie, budowe, finansowanie i eksploatacje obiektu. Pierwszy etap zakfada
powstanie krytej ptywalni ze strefami: wellness i fitness oraz czesci edukacyjnej, ktdéra przeznaczona zostanie do nauki
ptywania dzieci szkolnych. Drugi etap zwigzany bedzie z budowg krytego basenu sportowego wraz z lodowiskiem. Natomiast

w dalszej kolejnosci zagospodarowanie zostanie teren wokdt obiektu.
e Sierpien

Ryszard Ksieniewicz obchodzit 75. rocznice urodzin i 45 lat pracy szkoleniowej. W zwigzku z jubileuszem otrzymat Nagrode I
Stopnia Prezydenta Miasta Stupska. Ryszard Ksieniewicz nalezy do grona stupszczan najbardziej zastuzonych dla naszego

miasta. Mieszka w Stupsku od 1946 roku.

Trzy inwestycje zrealizowane w Stupsku w 2007 roku znalazty sie w Scistym finale XII Ogdlnopolskiego Konkursu
~Modernizacja Roku”. Byty to: przebudowa empory i montaz XIX- wiecznych organéw w stupskim kosciele ewangelicko-

augsburskim, modernizacja ul. Sobieskiego oraz rewitalizacja Ogrodu Zamkowego.

Stupsk i Ustka wyemitowaty kolejny zeton. Tym razem ,,7 Stupii”, ktére weszty w sktad serii monet kolekcjonerskich: Polskie

Latarnie Morskie. Mennica Polska wybita 15 tysiecy sztuk tych zetondw.
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Prezydent Maciej Kobylinski, za pomoca komunikatora internetowego, przeprowadzit okoto dwugodzinng rozmowe na temat
partnerskiej wspotpracy z Lorettg Spencer, burmistrzem Hunstville w stanie Alabama (USA). W czasie rozmowy kazda ze
stron zaprezentowata swoje miasto i przedstawita wizje przysztej wspodtpracy. Ustalono, ze moze ona by¢ zwigzana z

wymiang mtodziezy, wymiang naukowa, kulturalng i gospodarcza.

Premier Donald Tusk oraz minister obrony narodowej Bogdan Klich spotkali sie z mieszkancami Stupska i regionu. W
wypetnionej po brzegi sali Polskiej Filharmonii Synfonia Baltica przez 3 godziny odpowiadali na liczne pytania, wynikajace z
obaw przed umieszczeniem elementdw tarczy antyrakietowej w Redzikowie. Mowili rowniez o ewentualnych rekompensatach

za powstanie tej instalacji na naszym terenie.
e Wrzesien

Oficjalnie ruszyta budowa obwodnicy Stupska. Uroczystos¢ z tym zwigzana odbyta sie w miejscu przysztego wezta obwodnicy

przy drodze krajowej nr 21 miedzy Kobylnica a tosinem.

Budowa obwodnicy dtugosci 16,3 km jest nastepstwem znacznego wzrostu natezenia ruchu tranzytowego na drodze krajowej

nr 6, ktéra bedzie miata nowy przebieg od miejscowosci Reblinko do Redzikowa. Prace potrwaé majg do wrzesnia 2010 roku.

Kapituta Konkursu ,Gmina Fair Play”, Krajowa Izba Gospodarcza oraz Fundacja ,Instytut Badan nad Demokracjq i
Przedsiebiorstwem Prywatnym” przyznaly naszemu miastu tytut i certyfikat: ,Gmina Fair Play 2008”. Ponadto decyzja
Kapituty Konkursowej Stupsk zostat uhonorowany nagroda gtéwng konkursu - statuetky, w kategorii ,$rednie miasto”. Nasze

miasto otrzymato réwniez certyfikat - Ztota Lokalizacja Biznesu.

Ogdlnopolska inauguracja rozgrywek Polskiej Ligi Koszykdwki sezonu 2008/2009 odbyta sie 25 wrzesnia w stupskiej hali

Gryfia. Gosciem honorowym byt Janusz Wierzbowski prezes Polskiej Ligi Koszykoéwki.

25 wrzesdnia ub.r., w przeddzien oficjalnego otwarcia Centrum Handlowe Jantar w Stupsku mieli okazje zobaczy¢ zaproszeni
goscie. Wtadze Stupska na uroczystosci reprezentowat Maciej Kobylinski, ktéry wspdlnie z Kefem van Helbergenem, prezesem
Real sp. z 0.0., Yannem Guenem i Maciejem Kietbickim, cztonkami Zarzadu Mayland Real Estate, przeciat wstege, dokonujac

symbolicznego otwarcia centrum. Na terenie obiektu znalazio sie 70 sklepdw.
e Pazdziernik

Ambasador USA Victor Ashe spotkat sie ze stupskimi samorzgdowcami, wsérdod ktérych znalezli sie m.in. prezydent Maciej
Kobylinski i Zdzistaw Sotowin, przewodniczacy rady Miejskiej w Stupsku. Gospodarzem spotkania byt Stawomir Ziemianowicz,
starosta powiatu stupskiego. Gtéwnym celem wizyty ambasadora byto zapoznanie sie z obawami, uwagami i komentarzami na
temat lokalizacji elementéw tarczy antyrakietowej w podstupskim Redzikowie oraz wyjasnienie ewentualnych watpliwosci

zwigzanych z powstaniem amerykanskiej bazy na naszym terenie.

Rada Miejska w Stupsku podjeta decyzje o nadaniu imienia rabina dr Maxa Josepha ulicy biegngcej pomiedzy wschodnig

granicg Cmentarza Komunalnego a ulicg Kaszubska.

Stupsk staje sie stolica handlowa Srodkowego Pomorza dzieki otwarciu ,Galerii Stupsk”, na terenie ktérej znalazio sie 60
sklepéw. Inauguracji obiektu dokonali szefowie firmy Polimeni: Vincent Polimeni, jej zatozyciel oraz Philip Okun, Ron
Epstein i Karol Kalicki, ktorym towarzyszyli: prezydent Maciej Kobylinski i przedstawicielka wykonawcy konsorcjum Doraco

Andzelika Cieslowska.

e Listopad
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Jubileusz 15-lecia istnienia uroczyscie obchodzita Stupska Izba Przemystowo-Handlowa. Czes¢ oficjalna, ktdra odbywata sie w
siedzibie Polskiej Filharmonii ,Sinfonia Baltica”, rozpoczeta sie minutg ciszy dla uczczenia pamieci $p. Stanistawa Staniuka,
nestora stupskiego biznesu prywatnego, dziatacza gospodarczego, ktéry stworzyt podstawy do odtworzenia w wolnej Polsce
dziatalnosci SIPH. Jubileusz byt okazjg do uhonorowania ludzi, ktérzy wyrdznili sie w pracy dla rozwoju samorzadu
gospodarczego. Ztotg Odznake Krajowej Izby Gospodarczej otrzymat Maciej Kobylinski, wieloletni prezes, a obecnie honorowy
prezes SIPH. Prezydent otrzymat takze indywidualny Laur Stupskiej Izby oraz odebrat kolejny, przyznany Urzedowi
Miejskiemu w Stupsku za przyjazng i petng zrozumienia dla potrzeb biznesu polityke gospodarcza. Wyrdznienia wreczono
takze innym aktywnym dziataczom gospodarczym. Z kolei Stupska Izba zostata uhonorowana przez Rade Miejskg Medalem Za
Zastugi dla Miasta Stupska, ktory Prezesowi Jerzemu Gierzynskiemu wreczyli wspdlnie prezydent Maciej Kobylinski oraz
Przewodniczacy Rady Miejskiej - Zdzistaw Sotowin.

Rada Miejska w Stupsku przyjeta uchwate w sprawie przystgpienia do zmiany granic miasta w ksztatcie innym od
zaproponowanego przez prezydenta. Na wiosek radnych Klubu Platformy Obywatelskiej z pierwotnego zapisu uchwaty

usunieto Redzikowo i pozostawiono sotectwa: Bierkowo, Strzelino i Wtynkdéwko z terenu Gminy Stupsk.

Jubileusz 25-lecia pracy trenerskiej obchodzit Mirostaw Lisztwan, szkoleniowiec ktdry jest niekwestionowang ikong stupskiej
koszykdéwki. W zwigzku z tq wspaniatg rocznica prezydent Maciej Kobylifski wreczyt jubilatowi, w przerwie rozgrywanego w
stupskiej hali ,Gryfia” ligowego meczu, najwazniejsze z miejskich odznaczen - Medal Za Zastugi dla Miasta Stupska oraz

Nagrode Prezydenta Miasta Stupska

Cztery samorzady zawarly umowe, na podstawie ktdrej opracowana zostanie koncepcja programowo - przestrzenna zwigzana
z budowg $ciezki rowerowej Stupsk - Ustka. Wedtug zatozen Sciezka rowerowa przebiega¢ bedzie przez miejscowosci:

Strzelino, Strzelinko, Gatezinowo, Charnowo i Wodnice.

Nasze miasto znalazto sie w gronie finalistow I etapu ogdlnopolskiego konkursu na najlepsza zrealizowang inwestycje w
zakresie umeblowania miejskiego, organizowanego w ramach programu ,Bramy Kraju”. Biuro Promocji i Integracji
Europejskiej zgtosito do oceny ,umeblowanie” ul. Nowobramskiej i jej okolicy. Ogétem na konkurs wptyneto 31 zgtoszen z

catej Polski. Do finatu jury zakwalifikowato jedynie 7 miast.

Stupsk zostat uhonorowany II miejscem (Srebrng Statuetkg) w konkursie ,Samorzad Przyjazny Przedsiebiorczosci” w
kategorii ,Gmina miejska”. Konkurs ten ma na celu promowanie gmin, ktére swoja lokalng polityka zachecajq firmy,

przedsiebiorstwa do inwestowania na ich terenie, co w konsekwencji prowadzi do poprawy standardu zycia ich mieszkancow.

Poznali$my potencjalnych partneréw do budowy aquaparku. W tym dniu otwarto cztery koperty z wnioskami o dopuszczenie
do udziatu w konkursie na wybor wspdlnika do spoétki kapitatowej, ktorg Stupsk zamierza zawigzac¢ z wybranym partnerem do

realizacji przedsiewziecia pn.: ,Park Wodny Centrum Rekreacji, Sportu i Rehabilitacji w Stupsku”.

Rozstrzygnieto II edycje konkursu pn.: ,Stupski Koszyk Regionalny”. Organizatorem przedsiewziecia, ktére promuje lokalne
produkty zywnosciowe byto, podobnie jak w ubiegtym roku, Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Stupsku, natomiast patronat
nad konkursem sprawowat ponownie prezydent Maciej Kobylinski. Triumfowat Ireneusz Grocholski ze Stupska, ktéry wraz z

zong Barbarg wytwarza wina, konfitury i nalewki.

e Grudzien
Doktor Zofia Lewenstam otrzymata tytutu Honorowego Obywatela Miasta Stupska. W ten sposdb doceniono wyjatkowg

Osobe, niezwykle zastuzong dla naszego miasta lekarke.

Prezydent Maciej Kobylinski wspdlnie ze Zdzistawem Sotowinem, przewodniczacym Rady Miejskiej, powitat repatriantéw z

Uzbekistanu, ktérzy zamieszkali w Stupsku, w budynku przy ulicy Solskiego. Oficjalne powitanie nowych stupszczan odbylo sie
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podczas spotkania wigilijnego pracownikéw Urzedu Miejskiego. Oprdcz zapewnienia lokum, wladze miasta pomogq rodzinie
Andrzeja i Swiettany Karimow znalez¢ zatrudnienie, otoczg jq niezbedng pomocg socjalng, a ich dwdjke dzieci skieruja
odpowiednio do szkoty i przedszkola. Karimowie trafili do naszego miasta dzieki uchwale podjetej przez Rade Miejska w
Stupsku z dnia 27 czerwca 2007 roku w sprawie zapewnienia lokalu mieszkalnego polskiej rodzinie zamieszkujacej w
Republice Uzbekistanu.

W Stupsku powstato Europejskie Biuro Partnerstw. Jest efektem partnerstwa miasta i powiatu, ktére otrzymaty
dofinansowanie z Urzedu Marszatkowskiego w Gdansku na realizacje projektu pt.: ,Europejskie Biuro Partnerstw w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”.

Mariusz Smolinski

i
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POLSKA FUNDACIA
PRZEDSIEBIORCZOSCI

SUBREGIONALNY FUNDUSZ POZYCZKOWY ,,GRYF”

POZYCZKI DLA MIKRO I MALYCH PRZEDSIEBIORCOW

PUNKT INFORMACYJNY FUNDUSZU
PRZY SLUPSKIE] IZBIE PRZEMYSLtOWO HANDLOWE]

e Pozyczki udzielane sa dla przedsiebiorcow zatrudniajacych nie wiecej niz 50
os6b

¢  Wysokos$é pozyczki : do 120 tys. zi na jedno przedsiewziecie , klient moze
starac sie o kilka pozyczek max 4, kazda na inny cel .

e Cel: inwestycyjny ( zakup srodkow trwatych , nieruchomosci , remonty itp. )
obrotowy ( zakup towarow , finansowanie biezacych kosztéw dziatalnosci )

e Okres pozyczkowy - max 5 lat,

o Istnieje mozliwos$¢ karencji w splacie kapitatu do 6 m-cy , w okresie tym
klient ptaci tylko odsetki,

e Pozyczki dla przedsiebiorcow dziatajacych powyzej roku oprocentowane s3a od
8,5% - 12%,

. Pozyczki dla przedsiebiorcow dzialajacych ponizej roku oprocentowane sa od
12,22% - 13,50% ,

o Indywidualne oprocentowanie uzaleznione jest od standingu finansowego firmy
i poziomu zabezpieczen .

e Oprocentowanie jest stale przez catly okres pozyczkowy .

¢ 0Od pozyczki pobierana jest jednorazowo optata manipulacyjna w wysokosci do
5% kwoty przyznanej pozyczki . Na dzieh dzisiejszy optata generalnie nie
powinna byé wyzsza niz 2 % i zwyczajowo potracana jest przy wyptacie

pozyczki .

Szczegobtowe informacje mozna uzyska¢ w Punkcie Informacyjnym przy Stupskiej Izbie Przemystowo Handlowej lub

bezposrednio w Biurze Regionalnym w Stupsku ul. Jana Pawfa II 1 (II p. pokdj 218).

W przypadku gdy potrzeby finansowe Panstwa firmy okazg sie wieksze - uprzejmie prosimy o kontakt z Koordynatorem
Regionalnym p. Iwona Wilczyinska pod numerem tel. 0600 255 122 ,w celu omdwienia mozliwosci sfinansowania przez
Fundusz realizowanych przez Panstwa przedsiewziec.

Informujemy, ze Fundacja na terenie dziatania Punktéw Obstugi Funduszu, organizuje rowniez bezptatne szkolenia.

Zapraszamy na nasza strone internetowga www.pfp.com.pl.
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AKADEMIA PRZEDSIEBIORCY

Symptomy pogarszajacej sie sytuacii

ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstwa

W nauce o zarzadzaniu na temat koncepcji
rozwoju i kondycji ekonomiczno finansowej
przedsiebiorstwa panuja dwa podstawowe poglady.
Pierwszy - to tzw. podejscie pozycyjne - firma ma
tylko taka swobode decyzyjng i mozliwosci rozwoju, jakie
stwarza jej otoczenie (rynek, klienci) oraz jej konkurenci.
Drugi poglad to tzw. podejscie zasobowe -
mozliwosci rozwoju i potencjat wzrostu tkwi w samej
firmie i zalezy nie tylko od liczby oraz konfiguracji
jej wewnetrznych  zasobow, ale przede wszystkim
od umiejetnosci wykorzystania go bardziej efektywnie
niz inne firmy. Autorzy artykutu sg zwolennikami tego
drugiego podejécia, gdzie jako przyktady sukcesu
zbudowanego w oparciu o te zatozenia mozna podacé wiele
firm, m. in. LPP, SMG/KRC, Eris, Profi, CCC, Euromark,
TVN, Izohan, Gazete Wyborcza i wiele innych z polskich,
a Toyote, Honde, Nissana, Renault, Intela, Dell, Microsoft,
SAP, Google, General Electric, Bombardier, Samsung,
Nokie, Avon, Body Shop, Canon, Gilette, Grohe, Wall-
Mart, Fed Ex i wiele, wiele innych z zagranicznych.

A zatem, jezeli w firmie zaczyna sie gorszy okres
i wyniki ekonomiczno - finansowe zaczynajg sie obnizac,
to nie jest to wina otoczenia i konkurencji, ale przede
wszystkim kierownictwa i zarzadzania wewnetrznego.
Mimo wielu kryzyséw w branzy motoryzacyjnej Toyota
od wielu lat odnotowuje nieprzerwane wzrosty, a dobre
firmy nawet w Polsce poprawiajqg wyniki podczas,
gdy ich konkurenci tracg (por. np. LPP, CCC, Euromark,
Izohan). Dlatego w mys$l tej koncepcji pogarszajacq sie
sytuacje ekonomiczng, a przede wszystkim strategiczng
przedsiebiorstwa mozna przewidziec, zarowno
po wewnetrznych, jak i zewnetrznych symptomach.
Do gtdéwnych predyktordw rychltego kryzysu mozna
zaliczy¢ symptomy finansowe, organizacyjne oraz
rynkowe. W ponizszej tabeli zaprezentowano czynniki

tkwigce wewnatrz przedsiebiorstwa, mogace dac realne

i wiarygodne prognozy odnos$nie pogarszajgcego sie stanu

przedsiebiorstwa.

Symptomy finansowe Symptomy organizacyjne

. spadek zysku lub | e brak

powstanie straty przysztoéciowych,
na dziatalnosci, realnych planéw rozwoju
. widoczne przedsiebiorstwa (przede
powiekszenie sie wszystkim brak misji,
zapotrzebowania na wizji i strategii),

kredyty, zaktéceniaw | e czeste zmiany

ich sptacie, na stanowiskach
. zwiekszenie sie kierowniczych,
zobowigzan wobec . wysoka rotacja

dostawcow (w tym pracownikow

przeterminowanych), wykonawczych oraz
. podwyzszenie sie wzrost absencji,
stanu naleznosci od . niskie kwalifikacje
odbiorcow, zwtaszcza kierownikow
przeterminowanych, i pracownikow,
. problemy . ograniczanie
z terminowosciq, ptac, naktadéw na szkolenia i
. opdznienia rozwdj kadry,

w opfatach naleznosci | e niekorzystna

do USi ZUS, struktura wiekowa
o wzrost stanu maszyn i urzadzen,
produkcji zaniedbania

niezakonczonej w ich konserwacji

i wyrobow i remontach oraz czeste
trudnozbywalnych, awarie z tym zwigzane,
. wzrost stanu . czeste przestoje

niezakonczonych produkcyjne z powodow

inwestycji, organizacyjnych,

. wzrost stanu . nie wywigzywanie
zapasow, zwlaszcza sie
tych ze swoich umow

przeterminowanych i zobowigzan w terminie,

i niepotrzebnych, . zacofanie

technologiczne,
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. zwiekszenie sie
kosztéw operacji
finansowych,

a zwlaszcza
ptaconych odsetek,

. ograniczenie
wyptat $wiadczen
socjalnych,

. wyprzedaz
sktadnikédw majatku
trwatego po nizszej
cenie,

. finansowanie
dziatalnosci
przez sprzedaz
po nizszej cenie
faktur i weksli przed
terminem,

. pogorszenie sie
wszystkich innych
wskaznikow
finansowych
przedsiebiorstwa:
rentownosci,
ptynnosci,
obrotowosci
aktywow,
efektywnosci
wykorzystania
Srodkéw trwatych,
struktury kapitatéw,

itp.

energochfonne

i ekologiczne firmy,
silna pozycja

przetargowa zwigzkow

zawodowych

w przedsiebiorstwie,
przerosty

zatrudnienia,

niska jakos¢
wyrobdw lub ustug lub
widoczne
jej pogarszanie sie,

widoczny gotym
okiem ,batagan
organizacyjny” i brak
wiascicieli
poszczegolnych
procesow,

nieracjonalna
(niedostosowana
do potrzeb) struktura
organizacyjna,

nieefektywny
system motywacji
ptacowej i pozaptacowej
pracownikow,

stabe
zaangazowanie
i motywacja
pracownikow, niskie
,morale” i kultura
organizacyjna,

odptyw najlepszych
pracownikéw z firmy,

wzrost liczby
problemow
organizacyjnych
i konfliktow,

wzrost
partykularnych postaw
poszczegolnych dziatéw i
komérek oraz postaw

zachowawczych,

. wzrost biurokracji
i formalizacji instytucji,

. widoczny roztam
jednolitosci i wzrost
konfliktéw wsréd
kierownictwa firmy
oraz na linii wtasciciel-
kierownictwo,

. problemy
z podejmowaniem
proefektywnosciowych

decyzji, widoczny

,paraliz decyzyjny”.

Oprécz symptomoéw tkwigcych w samej organizacii,

mozna wskaza¢ réwniez na szereg czynnikdédw rynkowych

wskazujacych na pogarszajaca sie sytuacje ekonomiczno -

finansowq przedsiebiorstwa. Do najpowazniejszych z nich

zaliczy¢ mozna:

iloSciowy spadek sprzedazy,

obnizenie sie wudziatu firmy lub poszczegdinych
produktow w rynku,

wzrost reklamacji i liczby niezadowolonych klientow,
realne |lub relatywne obnizenie sie pozycji
konkurencyjnej

np. metodyka KCS),

pogarszajaca sie struktura asortymentowa portfela

przedsiebiorstwa (mierzone

produktéw lub ustug (mierzona np. metoda BCG),
relatywnie wyzsze koszty state i koszty wytwarzania
produktow lub ustug w stosunku do konkurencji,
ograniczanie niektérych dziatalnoséci lub zamykanie
niektdrych zaktadow,

zmniejszenie liczby innowacji oraz nowych wyrobow
wprowadzanych na rynek,

przejawiajacy sie w badaniach rynkowych spadek
wizerunku firmy, marki poszczegdlnych produktéw
lub lojalnosci klientéw,

przechodzenie kluczowych klientéw do konkurencji,
zrywanie uméw o wspotprace przez poszczegolnych
dostawcow, trudnosci w  znalezieniu innych
partneréw rynkowych,

sukcesywnie pojawiajace sie negatywne artykuty

o firmie w prasie i pogorszenie sie jej PR, itp.
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Wczesne wykrycie i zaobserwowanie
tych probleméw moze uchroni¢ firme przed wystgpieniem
naprawde groznego wewnetrznego kryzysu, ktéry moze
skonczy¢ sie w wielu przypadkach tak jak np. u Malmy,
w Alpinusie badz kaliskiej Hellenie. Im wczesniej
zaobserwujemy pogarszajqcg sie rynkowg i ekonomiczno -
finansowg sytuacje przedsiebiorstwa z winy przyczyn
wewnetrznych, tym szybciej i nizszym kosztem jestesmy
w stanie wyprowadzi¢ jg z tej sytuacji. No ale do tego
potrzebne jest bardzo kompetentne kierownictwo,

a ono przeciez do takich sytuacji nie doprowadza.

dr Jarostaw Szreder*
e-mail: j_szreder@o2.pl

dr Piotr Walentynowicz*
e-mail: p.walentynowicz@wsaib.pl

Biuro Doradztwa Gospodarczego
Lex - Pol sp. z 0.0. w Stupsku
ul. Wazéw 3/27
76-200 Stupsk

www.lex-pol.eu
o Autorzy tekstu s pracownikami Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Gdariskiego, Wydziatu
Przedsiebiorczosci i Towaroznawstwa Akademii
Morskiej w  Gdyni oraz WyzZszej Szkoty

Administracji i Biznesu w Gdyni.

Literatura:

1. L. Bednarski Analiza finansowa przedsiebiorstwa,
PWE, Warszawa 1997

2. K. Obtéj Strategia sukcesu firmy, PWE, Warszwa
2000,

3. K. Obtdj Strategie sukcesu: jak proste reguty
pozwalajqg wygraé, Harvard Business Review
Polska, marzec 2003,

4. A. Zelek, A. Gwarek Symptomy kryzysu
organizacji, Firma i Rynek 2/2000,

5. Czasopisma Profit i Forbes.
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NASI CZLONKOWIE

W tym dziale prezentujemy firmy, ktdre przynalezg do Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej.

Obecnie 1zba zrzesza ponad 100 przedsiebiorstw réznych branz i wielkosci. Petny wykaz naszych firm cztonkowskich
znajduje sie na Izbowej stronie internetowej: www.siph.slupsk.pl, my jednak na tamach niniejszego biuletynu cyklicznie, co
miesigc zamieszczamy krotkie informacje o wybranych naszych przedsiebiorcach. Mamy nadzieje, iz taka forma prezentacji

przyczyni sie do nawigzania nowych kontaktow i wspdtpracy.

Doradztwo, szkolenia, firmy okolobiznesowe, banki, pogrednictwo finansowe,
ubezpieczenia:

» AGENCIJA ZAMOWIEN PUBLICZNYCH mgr inz. Hanna Furman

Adres: ul. Wileriska 29a / 6; 76-200 Stupsk

Tel: 059 840 20 40, 602 133 146 ﬂlP ‘ Elll:ﬂ Taméwied Publiczoveh
h "'

sikolenia - doradztwo - obsluga praetarpiw

Fax: 059 840 20 40

E-mail: azp@zamowienia.com.pl

Strona www: zamowienia.com.pl

Rok zatozenia: 1991

Opis dzialalnosci: Firma nasza specjalizuje sig w: profesjonalnym prowadzeniu szkoleri z zakresu Prawa
Zamoéwien Publicznych - zajecia warsztatowe, kompleksowym przeprowadzaniu przetargéw (w tym
sporzadzanie Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia), opracowywaniu opinii w sprawach zaméwien
publicznych na rzecz wykonawcéw i zamawiajacych, rozstrzyganiu lub sporzadzaniu protestéw, odwotan, skarg,
pomoc w postepowaniach dyscyplinarnych z tytulu naruszei z zakresu zaméwien publicznych, weryfikacji
dokumentéw skladajgcych sie na oferte pod katem jej kompletnosci i poprawnosci sprawdzaniu dokumentow
poddawanych kontroli NIK, RIO i UZP statej lub doraznej obstudze firm w zakresie zaméwien, konsultacjach,

wystepowanie w charakterze bieglego ds. zamoéwien.

» ,STRAZ PORTOWA"” Sp. z o.0.

Adres: Al. Solidarnosci 1; 81-402 Gdynia

Biuro regionu Stupsk: ul.Poprzeczna 7; 76-200 Stupsk
Tel: 059 840 36 70

Fax: 059 840 36 70

E-mail: biuro.slupsk@strazportowa.pl; strazportowa@strazportowa.pl

Strona www: www.strazportowa.pl
Rok zatozenia: 2001

Opis dziatlalnosci: Ochrona os6b i mienia, zabezpieczenia techniczne obiektéw, monitoring, konwoje.
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> Bank Ochrony $rodowiska S.A. O/Stupsk

3
Adres: ul. Szarych Szeregéw 14; 76-200 Stupsk B S

Tel: 059 842 36 32 RANE CEFOR SRR S
EFOERE RETAMA

Fax: 059 842 36 32

E-mail: maria.orzechowska@bosbank.pl, magdalena.jakubczyk@bosbank.pl, katarzyna.wieczynska@bosbank.pl

Strona www: www.bosbank.pl

Rok zalozenia: 1991

Opis dziatalnosci: Ustugi bankowe - depozyty, kredyty, rachunki oraz fundusze inwestycyjne.

# Biuro Doradztwa Gospodarczego ,,LEX-POL"” Sp. z 0.0.

Adres: ul. Wazow 3/27; 76-200 Stupsk
Tel: 059 843 12 51

Fax: 059 843 12 51

E-mail: j_szreder@tlen.pl

Strona www: www.lex-pol.eu

Rok zatozenia: 1989

Opis dziatalnosci:Doradztwo gospodarcze dla przedsiebiorstw, opracowywanie i wdrazanie w zycie projektow
restrukturyzacji firm, strategii, biznes planéw przedsiewzieé¢ inwestycyjnych, doradztwo dla samorzadoéw,
opracowywanie studiéow wykonalnoéci inwestycji, szkolenia z zakresu zarzadzania, marketingu, partnerstwa
publiczno - prawnego, finanséw, przygotowanie i doradztwo przy opracowywaniu projektow inwestycyjnych
dofinansowywanych z UE, ustugi ksiegowe.

» Biuro Prawne Macieja Kobylinskiego

Adres: ul. Jaracza 28; 76-200 Stupsk |
Tel: 059 842 59 60 |
Fax: 059 841 12 55 k

E-mail: przedstawiciel.slupsk@uniga.pl
Strona www: www.uniga.pl
Rok zalozenia: 1996 !

Opis _dziatalnosci: Przedstawicielstwo Towarzystwa Ubezpieczen UNIQA S.A., ubezpieczenia m. in.

komunikacyjne, majatkowe i na zycie, usiugi finansowe.
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» »BIZNES PARTNER" Sp. z o.0.

Adres: ul. Jaracza 28; 76-200 Siupsk
Tel: 059 840 05 64

Fax: 059 842 59 60

E-mail: biuro.prawne.mk@wp.pl

Rok zatozenia: 1997

Opis dziatalnosci: Leasing, kredyty.

» ,OCHRONA PRACY"” Zakiad Konsultingowo-Szkoleniowy Bronistaw Parzy

Adres: ul. Szczeciniska 64/109; 76-200 Stupsk
Tel: 059 848 52 34 3

Fax: 059 842 48 98 é P‘,
E-mail: ochronapracy_parzy@wp.pl H
Rok zatozenia: 1985

Rok zalozenia 1986

Opis dziatalnosci:Szkolenia i obstuga firm w zakresie BHP, doradca ADR ds. bezpieczenstwa w przewozie
drogowym towardéw niebezpiecznych.

» Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

POMONRARMA ACPRNOUA ROZIWOJIL

— - ML GIONALMEGOD B A
.‘)_ e

Adres: ul. Poznanska la; 76-200 Stupsk
Tel: 059 841 28 92

Fax: 059 841 32 61

E-mail: office@parr.slupsk.pl

Strona www: www.parr.slupsk.pl

Rok zatozenia: 1994

Opis dzialalnosci: Zarzadzanie Stupska Specjalng Strefa Ekonomiczna, realizacja projektéow z funduszy Unii
Europejskiej, obstuga nieruchomosci oraz doradztwo dla MSP.
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» Slupskie Stowarzyszenie Innowacji Gospodarczych i Przedsiebiorczoéci

Adres: ul. Tuwima 22a; 76-200 Stupsk . .

[
|

Tel: 059 841 30 32 -
Fax: 059 841 30 32 )
E-mail: biuro@inkubator.slupsk.pl

Strona www: www.inkubator.slupsk.pl

Rok zatozenia: 1995

Opis dzialalnosci:Pozyczki i porgczenia dla MSP, pozyczki dla os6b rozpoczynajacych dzialalnosci gospodarcza,

szkolenia, wynajem pomieszczen, aktywne poszukiwanie pracy przez osoby bezrobotne.

» UBEZPIECZENIA NA 2YCIE Alicja Puchala

Adres: ul. Banacha 12b/40; 76-200 Stupsk
Tel: 059 843 34 22, 848 28 00

Fax: 059 848 28 05

E-mail: alicja_puchala@data.pl

Rok zalozenia: 1994

Opis dzialalnosci: Ubezpieczenia na 2zycie, fundusze inwestycyjne TFI, ubezpieczenia kapitalowe dla dzieci,

ubezpieczenia NW, zdrowotne, wspélnikéw, grupowe pracownikéw, pracownicze programy emerytalne PPE.

» Zaklad Doskonalenia Zawodowego

Adres: ul. Szczeciriska 57; 76-200 Stupsk
Tel: 059 845 27 27

Fax: 059 845 37 88

E-mail: zdz@zdz.slupsk.pl

Strona www: www.zdz.slupsk.pl
Rok zalozenia: 1950

Opis_dziatalnoséci: Prowadzenie szerokiej dziatalnosci kursowej: 2 letnia szkote policealng w Stupsku, Miastku
i Polczynie Zdroju. 3 letnie Liceum Handlowe dla dorostych w zawodzie technik handlowiec w Czluchowie. Liceum
ogb6lnoksztalcace dla doroslych w Miastku i Polczynie Zdroju. Kursy przygotowujace do egzaminéw
eksternistycznych z zakresu liceum ogdlnoksztalcacego i w zawodzie rolnik.

Produkcja filtrow magnetyczno bibutowych FMA 1B, filtrbw magnetycznych FMA1l, oczyszczarek strumieniowo
Sciernych OC-630, oczyszczarek strumieniowo sciernych iniektorowych 0S-800, oczyszczarek strumieniowo

iniektorowych 0S-600 oraz gwinciarek stotowych GS-10.
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> ALIOR BANK S.A. O/Stupsk

Adres: ul. Jana III Sobieskiego 30; 76-200 Stupsk
E-mail: helena.ossowska@alior.pl

Strona www: www.aliorbank.pl

Rok zatozenia: 2008

Opis dziatalnosci: Alior Bank to bank uniwersalny, obstugujacy wszystkie segmenty rynku w ramach
dwoéch pionéw biznesowych: detalicznego i korporacyjnego. Bank oferuje bezpieczne i zyskowne
oszczedzanie w potaczeniu z ostrozng polityka kredytowa, zapewniajac klientom w standardzie produkty i
ustugi, ktore dotychczas dostepne byly jedynie dla wybranych klientow polskiej bankowosci. Atrakcyjna
cenowo i innowacyjna oferta produktéow depozytowych, kredytowych oraz inwestycyjnych jest dostepna
zarowno w sieci oddziatéw, jak tez poprzez platforme internetowa oraz telefonicznie. Oprécz rachunkéw
bankowych, lokat i kart ptatniczych, Alior Bank udostepnit klientom peilna game produktéw kredytowych i
zapewnit obstuge krajowych i zagranicznych transakcji handlowych oraz platnosci. Poza dostepnoscia i
funkcjonalnoscia produktéw Alior Bank posiada efektywny system obstugi klientow, ktéry umozliwia

wysoka jakosc¢ obstugi oddziatowej i zapewni szybko$¢ podejmowanych decyzji.
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INFORMACJE O PRAWIE UNIJNYM ORAZ WYDARZENIACH W UE
ISTOTNYCH DLA PRZEDSIEBIORCOW

Ogromna pula dotacji dla firm w 2009 r.

Przyspieszenie we wsparciu dla biznesu. W
przysziym roku tylko w programie ,Innowacyjna
gospodarka” zostang uruchomione konkursy na

dotacje warte co najmniej 4 mid zt

- Im wieksza pula zostanie przeznaczona dla
przedsiebiorcéw, tym lepiej - médwi ,Rz” Grzegorz
Kotodziej, dyrektor ds. funduszy UE w ComArchu. -

Rozpocznie sie wiecej inwestycji - dodaje.

Wiekszos$¢ konkurséw dla firm z programu ,Innowacyjna
gospodarka” ma ruszy¢ juz w pierwszym kwartale 2009
roku, niektére nawet jeszcze w styczniu. Dotychczas
jednak nie byly znane kwoty, o jakie majq walczy¢
przedsiebiorcy. ,Rz” dotarta do tej informacji. Okazuje sie,
ze dla biznesu zarezerwowano az o 30 - 50 proc. wiecej

pieniedzy, niz mozna sie byto spodziewac.

Wczeséniej resort planowat, by cato$¢ pomocy z UE na lata
2007 - 2013 podzieli¢ na réwne czesci i uruchamiac
powoli w kolejnych latach. W obliczu grozacego Polsce
kryzysu gospodarczego zdecydowano sie jednak ztamac te
regute. - To bardzo dobra decyzja - komentuje Pawet
Tynel z firmy doradczej Ernst & Young. - Ze wzgledu na
pogtebiajacy sie kryzys na globalnych rynkach i w kraju
wiele firm waha sie, czy rozpoczaé swoje inwestycje.
Dotacja z UE to potezny argument na ,tak”, poniewaz
pokrywa ona do 50 proc. kosztow - dodaje. — Im szybciej
zaczniemy konsumowac unijng pomoc, tym szybciej
bedzie wida¢ jej efekty. Biznes potrzebuje teraz wsparcia,
mocno jak nigdy dotad - podkresla Ewa Fedor z

Konfederacji Pracodawcow Polskich.

W sumie pula pieniedzy dla firm w programie
»~Innowacyjna gospodarka” w przysztym roku wynie$¢ ma
co najmniej 4 mld zt. Najwiecej - 426 min euro -
przeznaczone jest na dotacje do inwestycji o wysokim
potencjale innowacyjnym. Tego typu pomoc cieszy sie
najwiekszym zainteresowaniem, w tym roku

przedsiebiorcy ubiegali sie o ok. 1,7 mld euro wsparcia.

Co ciekawe, na 2010 r. i nastepne lata na dofinansowanie
do innowacyjnych inwestycji zostanie juz tylko 280 min
euro, czyli 20 proc. z catej puli na lata 2007 - 2013. - Ja
bym sie tym nie przejmowata - méwi Grazyna Gesicka,
byta minister rozwoju regionalnego. - Dotychczasowe
doswiadczenia z wykorzystaniem unijnych funduszy
pokazuja, ze w pewnych obszarach trudno je
skonsumowac. Tak zaoszczedzone s$rodki resort rozwoju
moze skierowaé na rozwdj przedsiebiorstw, ktéry jest w

stanie wchtong¢ kazda kwote - dodaje Gesicka.

Nie wiadomo jeszcze doktadnie, jaka pula bedzie dostepna
dla firm, ktére ubiega¢ sie beda o wsparcie prac
badawczo-rozwojowych i wdrozenia ich wynikow w
praktyce. Mozliwe, ze w przysztym roku zostanie
uruchomiona cato$¢ dotacji na ten cel na lata 2007 -
2013, czyli ok. 780 mIn euro. Ale resort rozwoju rozwaza

tez koncepcje, by zacza¢ skromniej - z 200 min euro.

,Innowacyjna gospodarka” nie jest jedynym zrodiem
dotacji dla firm. Inne zrdédta tez zapowiadajg sie
obiecujaco. Na szkolenie dla pracownikéw (z programu
,Kapitat ludzki”) zaplanowano w przysztym roku ok. 510
min zt. Mozna tez sie spodziewaé, ze w ramach
programdw regionalnych zostanie uruchomionych Kkilka
miliardéow ztotych pomocy dla firm, ktére planujg

inwestycje o wartosci ponizej 8 min zi.

Zrodto: rp.pl
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Jakie problemy sprawia elektroniczna

wymiana danych przy eksporcie

Zgodnie z przepisami celnymi Unii Europejskiej, w
szczegllnosci pkt 14 preambuly rozporzadzenia
Komisji Wspoélnot Europejskich nr 1875/2006 z 18
grudnia 2006 r., organy celne Wspdlnoty zostaly
zobowiazane do zastapienia w procedurze wywozu,
uszlachetniania biernego oraz powrotnego wywozu
dokumentow w formie papierowej elektroniczna
wymiana danych. Nowoczesny system wymiany
danych przy eksporcie towarow w praktyce rodzi

jednak pewne problemy podatnikéw. Dlaczego?

Wprowadzone rozwigzania powoduja, ze podatnik, aby
mogt zastosowaé 0-proc. stawke VAT w przypadku
eksportu bezposredniego, powinien posiada¢ dokument
elektroniczny  potwierdzajacy wywdz towaru poza
terytorium UE, a takim dokumentem jest tzw. komunikat
1IE-599. Przepisy podatkowe nie okreslajg, jakie dane

powinien taki komunikat zawierac.

Dosy¢ czesto zdarza sie jednak, ze oznaczenie towaru na
komunikacie IE-599 jest mniej precyzyjne niz na fakturze
VAT. W takich sytuacjach podatnicy majq watpliwosci, czy
bedg w stanie udowodnié, Zze towar, ktoérego sprzedaz
zostata potwierdzona fakturg VAT, to ten sam towar,
ktorego wywoéz potwierdza komunikat IE-599. W
konsekwencji obawiaja sie, ze wiadze skarbowe
zakwestionujg ich prawo do zastosowania zerowej stawki
VAT. Rozsadne stanowisko, ktére jednoczesnie powinno
rozwia¢ w praktyce watpliwosci podatnikéw, zajat w tej

sprawie dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w imieniu

NOWE PRZEPISY NIE BEDA SPOJINE ZE
STANDARDAMI

Nowe przepisy, ktéore umozliwia przekwalifikowanie
instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu, nie beda spdjne ze standardami

miedzynarodowymi.

ministra finansdw w interpretacji prawa podatkowego z 2
grudnia 2008 r. Organ stusznie zauwazyt, ze w przypadku
gdy procedura wywozu obstugiwana jest przez system
ECS, zgodnie z art. 796e rozporzadzenia Rady EWG nr
2454/93, wurzad celny wywozu potwierdza fizyczne
wyprowadzenie towardw przesytajac  zgtaszajacemu
komunikat Potwierdzenie wywozu - komunikat IE-599, zas
podpisany i przestany w systemie ECS przy uzyciu klucza
do bezpiecznej transmisji danych komunikat IE-599 jest
dokumentem potwierdzajgcym wywédz towardw poza

terytorium Wspolnoty.

Komunikat ten zawiera dane zgtoszenia z momentu
zwolnienia zgtoszenia do procedury wywozu oraz
informacje o potwierdzeniu wywozu lub zatrzymaniu
towaru na granicy. Dodatkowo zgodnie z regulacjami
rozporzadzenia w sprawie szczeg6towych wymogdw, jakie
powinno spetnia¢ zgtoszenie celne, eksporter do
zgtoszenia celnego o objecie towaréw procedurg wywozu
winien dotaczy¢ fakture. Ponadto na komunikacie
wskazany jest numer faktury, z ktérej wynika, jakich
towaréw dokfadnie dotyczy eksport. Tym samym, mimo
ze opis towaréw na komunikacie IE-599 jest mniej
precyzyjny niz na fakturze, to jednak istnieje obiektywna
mozliwos¢ identyfikacji towaru bedacego przedmiotem
wywozu. Tym samym taki komunikat IE-599 bedzie,
zdaniem organu podatkowego, podstawa do zastosowania

przez podatnika 0-proc. stawki VAT dla eksportu towarow.

Zré6dto: GP

Projekt zmian do rozporzadzenia dotyczacego
instrumentow finansowych, ktory zostat opublikowany na
stronie internetowej Ministerstwa Finanséw, to odpowiedz
resortu na kryzys finansowy. Rozwigzania w nim zawarte

pozwalajg na przekwalifikowanie niektorych instrumentow
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finansowych zakwalifikowanych do kategorii przeznaczone

do obrotu do innych kategorii.

Nie bedzie to jednak mozliwe w przypadku instrumentéw
pochodnych. Zmiany bedzie mozna =zastosowaé¢ do
okreséw sprzed dnia wejscia w zycie rozporzadzenia,
jednak nie wczesniej niz wedtug stanu na 1 pazdziernika
2008 r. Rozporzadzenie ma wejs¢ w zycie z dniem
ogloszenia. Bedzie miato zastosowanie po raz pierwszy do
sprawozdan

sporzadzanych za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie w 2008 roku.
Dostosowanie do standardéw

W uzasadnieniu resort wyjasnia, ze rozporzadzenie
przygotowane zostato w celu doprowadzenia do
poréwnywalnosci standardow sprawozdawczosci
finansowej jednostek stosujacych polskie przepisy oraz

podmiotéw stosujacych standardy miedzynarodowe.

Jednak dla prof. Gertrudy Swiderskiej, prezesa MAC
Auditor, kierownika Katedry Menedzerskiej SGH, czionka
Komitetu Standarddéw Rachunkowosci argumentacja ta nie
jest do konca przekonujaca. W  obowigzujacym
rozporzadzeniu wystepuje wiele réznic w stosunku do
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

(MSR) 39 Instrumenty finansowe: ujawnienie i wycena. Po
wprowadzeniu zmian nadal pozostanie niespdjno$¢ w
zakresie kwalifikacji aktywow do réznych kategorii wyceny
i zasad ujmowania skutkéw wyceny. Przykfadowo w
Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci aktywa
finansowe moga by¢ wyznaczane do kategorii dostepne do
sprzedazy réwniez decyzjg jednostki, a nie tylko, gdy nie

spetniajg definicji innych kategorii.

Ré6zna wycena

Ponadto w rozporzadzeniu aktywa dostepne do sprzedazy

moga by¢ wyceniane albo przez wynik, albo przez kapitat

- W zwigzku z tym efekt nie zostanie osiggniety dla akcji i
udziatow, jezeli spotki przyjety w zasadach rachunkowosci
ujmowanie skutkéw wyceny aktywéw dostepnych do
sprzedazy przez wynik. To natomiast jeden z gtdwnych
celéw dziatan podjetych przez Rade MSR - podkresla

nasza rozmoéwczyni.

Gertruda Swiderska zwraca réwniez uwage, ze jednostki
stosujagce  MSR w Polsce wykorzystujg czesto opcje
wartosci godziwej (potwierdzaja to ostatnie badania
przeprowadzone w Katedrze Rachunkowosci
Menedzerskiej SGH). Aktywa wyznaczone do kategorii
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik i
niestanowigce aktywoéw przeznaczonych do obrotu nie
moga by¢é w Swietle MSR 39 przekwalifikowane. W

rozporzadzeniu w ogdle nie ma opcji wartosci godziwej.

- Nalezatoby przynajmniej dostosowac zasady kwalifikacji,

wprowadzi¢ opcje wartoséci godziwej - uwaza ekspert.

Warto réwniez wprowadzi¢ zasade, ze zabezpieczenie
uprawdopodobnionego przysziego zobowigzania jest
zabezpieczeniem  wartosci godziwej (z  wyjatkiem
zabezpieczenia ryzyka walutowego, ktére moze by¢

traktowane jako zabezpieczenie przeptywow pienieznych).

1pazdziernika 2008 r. to dzien, na ktdry najwczesniej

mozna przekwalifikowa¢ instrumenty finansowe

Zro6dto: GP
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Prezydent i premier zgodni:

odniesdliSmy wielki sukces na szczycie
UE, zyskaliSmy 60 mid z}

Premier Donald Tusk za sukces rzadu uznat dzi$
kompromis osiagniety na szczycie UE w Brukseli w
sprawie pakietu klimatyczno-energetycznego.
Przekonywat, ze oznacza on dla Polski 60 mid zt w
latach 2013 - 2020 oraz szanse na modernizacje

energetyki

Prezydent i premier na konferencji prasowej po
zakonczeniu szczytu UE w Brukseli; 12 grudnia 2008 r.
Foto: PAP

"DostaliSmy wielka, powtarzam - wielka, mierzong w
dziesigtkach miliarddw ztotych szanse na modernizacje
naszej energetyki. Tak, aby w roku 2020 Polska miata tak
nowoczesng energetyke, ze bedziemy w stanie sprostac
tym najtrudniejszym wyzwaniom pakietu" - oswiadczyt

premier.

Z taka oceng zgodzit sie wystepujacy na wspdlnej z
premierem  konferencji prasowej prezydent Lech
Kaczynski. "W ramach tych mozliwosci, ktére realnie sg

(...), zostato uzyskane bardzo duzo" - powiedziat.

Prezydent skoncentrowat sie na Traktacie z Lizbony,
ktérego przyszio$¢ byta drugim waznym tematem szczytu.
Zadeklarowat, ze "natychmiast" podpisze dokument, kiedy
przyjmie go Irlandia - po przysztorocznej powtdrce

referendum.

Tusk powiedziat, ze 60 mld zt to szacunki "tego, co

dostaniemy i czego nie bedziemy musieli wydac".

Rzadowi eksperci obliczyli, ze tyle maksymalnie bedg
warte dodatkowe prawa do emisji CO2 dla Polski. Chodzi o
uprawnienia, jakimi w ramach "solidarnosci" podzielg sie
bogatsze kraje Zachodu. Bedzie to 12 proc. ogdlnej puli
uprawnien, przyznane dodatkowo Polsce i innym
biedniejszym czlonkom UE w Europie Srodkowo-
Wschodniej: na podstawie PKB i w ramach rekompensaty

za dotychczasowe redukcje emisji gazow cieplarnianych.

Szacunki opierajg sie na zatozeniu, ze uprawnienia do
emisji CO2 bedg kosztowac¢ 39 euro za tone. Ma to rocznie
przynie$¢ Polsce, w najlepszym z mozliwych wariantéw,
dodatkowe 1,85 mid euro. Zasila one budzet panstwa
ponad to, co dostanie on ze sprzedazy uprawnien CO2,

ktore i tak przypadna Polsce z racji jej emisji.

Rzadowi eksperci przyznaja jednak, ze trudno ocenic
wptywy ze sprzedazy uprawnien, bo nie wiadomo, jaki
bedzie ich kurs, jak silna bedzie ztotéwka, ani jaka bedzie
pula uprawnien przeznaczonych na sprzedaz - zwazywszy,
ze Niemcy i Wiochy wywalczyty wiele bezptatnych
uprawnien dla swoich przemystow. Ostatecznie nie zyskat
akceptacji forsowany przez Polske mechanizm

ograniczajacy wahania cen emisji.

Tusk powiedziat, ze zwiekszenie mechanizmu solidarnosci,
wstepnie proponowanego przez KE na poziomie 10 proc.,
to zastuga koalicji dziewieciu panstw, w ktérej sktad
wchodzity kraje Grupy Wyszehradzkiej, panstwa battyckie
oraz Butgaria i Rumunia. Ocenit, ze koalicja "dobrze zdata

lekcje solidarnosci i wspotpracy".

Drugi wywalczony przez Polske zapis przewiduje, ze w
latach 2012 - 2019 polskie elektrownie beda mogty
dostawac za darmo nawet 70 proc. uprawnien do emisji.
Dopiero w 2020 r. obowigzywatby zakup 100 proc. W
dyrektywie nie bedzie kalendarza stopniowego
dochodzenia do tego celu. Francuskie przewodnictwo
zgodzito sie na dlugo forsowany przez Polske system
przyznawania kwot, tzw. benchmarking, faworyzujacy

najlepsze technologie i zachecajacy do modernizacji.

Zgodnie z porozumieniem, prawa do bezpfatnych emisji
bedq mialy tylko elektrownie juz istniejace, albo takie,

ktorych "proces inwestycyjny juz fizycznie sie rozpoczaf".
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To oznacza, ze okres przejsciowy nie obejmie nowo
budowanych instalacji, o co zabiegata Polska. Przeciwne
byty Niemcy, obawiajace sie, ze ich koncerny
energetyczne beda wolaty inwestowa¢ w Polsce, by

korzystac¢ z bezptatnych praw do emisji.

Wg rzadowych szacunkdw, na poczatku nowego systemu
w 2013 r. polska gospodarka zaoszczedzi na bezptatnych
emisjach dla elektrowni 14 mld ztotych. A spefnienie
polskich postulatéw zapobiegnie drastycznym podwyzkom

cen pradu.

"W tej wersji ceny energii nie beda rosty tak, jak mogtyby
rosng¢" - ocenit premier. Jego zdaniem, po porozumieniu
na szczycie "mamy dodatkowy argument" w rozmowach z
elektrowniami. "Powiemy im: zobaczcie, o ile wiecej
darmowych emisji dostaliscie dzieki negocjacjom, a wiec
nie szalejcie z cenami, bo i tak nie pozwolimy i
przytrzymamy je na poziomie do zniesienia dla ludzi" -

powiedziat.

Tusk podkreslit, ze poprawki wywalczone przez Polske i jej
zaangazowanie w negocjacjach pokazaty, ze "Polska stata
sie architektem pakietu klimatyczno-energetycznego". On
i reszta delegacji brawami podziekowali negocjatorom:
szefowi UKIE Mikotajowi Dowgielewiczowi, jego zastepcy
Piotrowi Serafinowi oraz wiceministrowi gospodarki

Marcinowi Korolcowi.

Zdaniem premiera, kompromis nie bytby mozliwy, gdyby
nie prezydent Francji Nicolas Sarkozy. "lJego postawa,
gotowo$¢ do zrozumienia, na czym polega problem

panstw innych niz Francja czy panstwa skandynawskie,

okazaty sie jednym z kluczy do osiggniecia sukcesu" -
powiedziat Tusk. Odrzucit sugestie, ze zawart przy okazji
porozumienie o francuskim udziale w budowie przysztej

elektrowni atomowej w Polsce.

Byt tez zadowolony ze wspoipracy na szczycie z
prezydentem Kaczynskim. "Kazdy z nas miat tutaj swoje

zadanie do wykonania" - powiedziat.

Prezydent poinformowat, ze nie zamierza skorzystaé ze
swoich konstytucyjnych uprawnien, by przed ztozeniem
swojego podpisu skierowac¢ Traktat Lizboriski do Trybunatu
Konstytucyjnego.

"Nie mam najmniejszych watpliwosci, ze polski Trybunat
Konstytucyjny uznatby Traktat Lizbonski" - ttumaczyt. Po
raz kolejny potwierdzit, Ze Polska nie zamierza by¢
przeszkoda w ratyfikacji traktatu, co oznacza, ze "Polska
nie bedzie tym krajem, ktéry w ostatecznosci powie "nie",
nawet jezeli Irlandia powie "tak". Jezeli Irlandia powie

"tak", to Traktat zostanie natychmiast podpisany".

W ocenie prezydenta, dzieki specjalnym gwarancjom
prawnym przyznanym na szczycie Irlandii "stworzono
warunki, ktére zwiekszajg szanse na sukces w
przysztorocznym referendum irlandzkim". Protestowat
jednak przeciwko wywieraniu presji na Irlandie,
zauwazajac, ze w tej sprawie "jest istotna rdznica zdan"
miedzy nim i Sarkozym. Zdaniem Kaczynskiego, na
szczycie uczyniono "olbrzymi krok" ku temu, aby jesienig

2009 r. Traktat Lizbonski wszedt w zycie.

Zrédio: PAP
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OFERTY INWESTYCYIJNE UM W StUPSKU

Oferta Inwestycyjna: Teren 1

Lokalizacja inwestycji: ul. Banacha, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 16164 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 4;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: ustugowa;
Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 430/18 KW: 34359
Dziatka (2) Numer ewidencyjny: 430/19 KW: 34359
Dziatka (3) Numer ewidencyjny: 430/20 KW: 34359
Dziatka (4) Numer ewidencyjny: 430/24 KW: 34359

Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 0 m,
Kanalizacja w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 10 m,
Gaz w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 20 m,

Prad na terenie inwestycyjnym;
Droga przy terenie inwestycyjnym:

Droga krajowa nr 6,

Droga powiatowa nr 103 G - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi hotelarskie,
ustugi administracyjne,
handel,
gastronomia;
Preferowane inwestycje:
galeria handlowa,
hotel;
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Forma zbycia:
sprzedaz;
Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 2500000,00 zt za caty teren inwestycyjny;
Wiasciciel terenu: Gmina;
Zgtaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:
Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11

e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 2

Lokalizacja inwestycji: ul. Battycka, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 6617 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 1;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: ustugowa;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1)  Numer ewidencyjny: 160/9 KW: 37372
Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediéw:

Woda na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja na terenie inwestycyjnym,
Gaz na terenie inwestycyjnym,

Prad na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:
Droga wojewddzka nr 210 - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;
Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi nieucigzliwe;
Preferowane inwestycje:

galeria handlowa,
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hotel;

Forma zbycia:

sprzedaz,
w drodze przetargu;

Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 1500000,00 zt za caty teren inwestycyjny;
Wiasciciel terenu: Gmina;
Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 3

Wyspa Miyniska

Lokalizacja inwestycji: ul. Mlynska, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 2 ha;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 2;
Mozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: rekreacyjna;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 419/4 KW: 34292
Dziatka (2) Numer ewidencyjny: 426 KW: 16914

Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda: Brak przyfacza na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 225 m,
Gaz w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 30 m,

Prad w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 50 m;

Droga przy terenie inwestycyjnym:
Droga krajowa nr 6;
Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
sport,
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zielen publiczna;
Preferowane inwestycje:
park wodny,
hotel;

Forma zbycia:
sprzedaz;

Cena terenu inwestycyjnego:

Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 180,00 zt za 1 m?;

Wiasciciel terenu: Gmina;
Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa

Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30

fax: (0-59) 848-83-11

e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl

www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 4

Lokalizacja inwestycji: ul. Bauera, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 63000 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 11;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: przemystowa;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 100 KW: 32235
Dziatka (2) Numer ewidencyjny: 101 KW: 32235
Dziatka (3) Numer ewidencyjny: 102 KW: 32235
Dziatka (4) Numer ewidencyjny: 103 KW: 32235
Dziatka (5) Numer ewidencyjny: 111 KW: 32235
Dziatka (6) Numer ewidencyjny: 112 KW: 32235
Dziatka (7) Numer ewidencyjny: 113 KW: 32235
Dziatka (8) Numer ewidencyjny: 114 KW: 32235
Dziatka (9) Numer ewidencyjny: 115 KW: 32235
Dziatka (10) Numer ewidencyjny: 116 KW: 32235
Dziatka (11) Numer ewidencyjny: 117 KW: 32235

Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 60 m,

Kanalizacja w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 10 m,

*
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Gaz w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 200 m,
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Prad na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:

Droga

krajowa nr 6,

Droga wojewodzka nr 213 - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
sktadowanie towardow;

Preferowane inwestycje:

magazyny;

Forma zbycia:
sprzedaz;
Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 40,00 zt za 1 m?;
Wiasciciel terenu: Gmina;
Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomoséci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 5

Dzielnica przemystowa ,,Potudnie”

Lokalizacja inwestycji: ul. Stoneczna, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 24000 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 8;
Mozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: przemystowa;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 634 KW: 38011
Dziatka (2) Numer ewidencyjny: 635 KW: 38011
Dziatka (3) Numer ewidencyjny: 636 KW: 38011
Dziatka (4) Numer ewidencyjny: 638 KW: 38011
Dziatka (5) Numer ewidencyjny: 639 KW: 38011
Dziatka (6) Numer ewidencyjny: 640 KW: 38011
Dziatka (7) Numer ewidencyjny: 641 KW: 38011
Dziatka (8) Numer ewidencyjny: 642 KW: 38011
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Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda: Brak przytgcza na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja: Brak przytacza na terenie inwestycyjnym,
Gaz: Brak przyfacza na terenie inwestycyjnym,

Prad: Brak przyfacza na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:
Droga krajowa nr 21;
Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
przemyst,
sktady,
ustugi;

Preferowane inwestycje:
inwestycje przemystowe,
magazyny,
sktady;

Forma zbycia:
sprzedaz;
Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 50,00 zt za 1 m?;
Wiasciciel terenu: Gmina;
Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 6

Lokalizacja inwestycji: ul. Koszalinska, Stupsk;

Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:
Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 8865 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 8;
Mozliwy jest podziat powierzchni;
Rodzaj dziatki: rzemieslnicza;
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Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1)
Dziatka (2)
Dziatka (3)
Dziatka (4)
Dziatka (5)
Dziatka (6)
Dziatka (7)
Dziatka (8)

Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;

Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;

Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:

Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 50 m,

23/28
23/29
23/30
23/31
23/32
23/33
23/34
23/35

KW:
KW:
KW:
KW:
KW:
KW:
KW:
KW:

40512
40512
40512
40512
40512
40512
40512
40512

Kanalizacja w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 340 m,

Gaz w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 250 m,

Prad: Brak przyfacza na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:

Droga krajowa nr 6,
Droga powiatowa nr 108 G - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi rzemieslnicze;
Preferowane inwestycje:
zaktady rzemieslnicze,

drobny przemyst;

Forma zbycia:

sprzedaz;

Cena terenu inwestycyjnego:

Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 333900,00 zt za caty teren inwestycyjny;

Wiasciciel terenu: Gmina;

Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;

Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl

www.slupsk.pl
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Oferta Inwestycyjna: Teren 7

Lokalizacja inwestycji: ul. Koszalinska, Stupsk;

Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 6820 m?;

Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 7;

Mozliwy jest podziat powierzchni;
Rodzaj dziatki: rzemieslnicza;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1)
Dziatka (2)
Dziatka (3)
Dziatka (4)
Dziatka (5)
Dziatka (6)
Dziatka (7)

Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;

Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;

Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:
Numer ewidencyjny:

Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 100 m,

23/20
23/22
23/23
23/24
23/25
23/26
23/27

KW:
KW:
KW:
KW:
KW:
KW:
KW:

40512
40512
40512
40512
40512
40512
40512

Kanalizacja w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 390 m,

Gaz w odlegtosci od terenu inwestycyjnego 230 m,

Prad: Brak przytacza na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:

Droga

krajowa nr 6,

Droga powiatowa nr 108 G - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:

ustugi rzemieslnicze;
Preferowane inwestycje:
zaktady rzemieslnicze,

drobny przemyst;

Forma zbycia:

sprzedaz;

Cena terenu inwestycyjnego:

Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 189000,00 zt za caty teren inwestycyjny;

Wiasciciel terenu: Gmina;

Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;

Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
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Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 8

Lokalizacja inwestycji: ul. Hubalczykdw, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 5795 m
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 1;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: ustugowa;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 928 KW: 36711
Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja na terenie inwestycyjnym,
Gaz na terenie inwestycyjnym,

Prad na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:

2.
’

Droga wojewodzka nr 210 - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi;
Preferowane inwestycje:
hotel,
galeria handlowa,
biura;

Forma zbycia:
w drodze przetargu;
Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 2200000,00 zt
Wiasciciel terenu: Skarb Panstwa;
Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa

za caty teren inwestycyjny;
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Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 9

Lokalizacja inwestycji: ul. tady-Cybulskiego, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 24877 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 1;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 914 KW: 36711
Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja na terenie inwestycyjnym,
Gaz na terenie inwestycyjnym,

Prad na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:
Droga wojewodzka nr 210 - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;
Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi;
Preferowane inwestycje:
hotel,
galeria handlowa,
biura;

Forma zbycia:
w drodze przetargu;
Cena terenu inwestycyjnego:
Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 4000000,00 zt za caty teren inwestycyjny;
Wiasciciel terenu: Skarb Panstwa;
Zgtaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;

Osoba do kontaktu:
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Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl

Oferta Inwestycyjna: Teren 10

Lokalizacja inwestycji: ul. Szafranka, Stupsk;
Teren i jego charakterystyka geodezyjno-prawna:

Catkowita powierzchnia terenu inwestycyjnego: 12803 m?;
Liczba dziatek sktadajaca sie na teren inwestycyjny: 1;
Niemozliwy jest podziat powierzchni;

Rodzaj dziatki: ustugowa;

Numery ewidencyjne i KW dziatek:

Dziatka (1) Numer ewidencyjny: 930 KW: 36711
Sytuacja prawna terenu inwestycyjnego uregulowana;
Ksiega wieczysta dostepna w Sadzie Rejonowym w Stupsku;
Rodzaj zabudowan:

Teren inwestycyjny niezabudowany;

Dostep do mediow:

Woda na terenie inwestycyjnym,
Kanalizacja na terenie inwestycyjnym,
Gaz na terenie inwestycyjnym,

Prad na terenie inwestycyjnym;

Droga przy terenie inwestycyjnym:

Droga wojewodzka nr 210 - rodzaj nawierzchni: nawierzchnia ulepszona > bitumiczne asfaltowe;

Forma wykorzystania terenu:

Przeznaczenie terenu:
ustugi;
Preferowane inwestycje:
hotel,
galeria handlowa,
biura,
sklep wielkopowierzchniowy;

Forma zbycia:

sprzedaz,
w drodze przetargu;

Cena terenu inwestycyjnego:

Cena - kwota jest do negocjacji i wynosi 4800000,00 zt za caty teren inwestycyjny;

Wiasciciel terenu: Gmina;

UNIA EUROPEJSKA m
UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w

37



KALEJDOSKOP GOSPODARCZY NR 1(39)Styczen 2009

Zglaszajacy teren inwestycyjny: Gmina;
Osoba do kontaktu:

Grazyna Pastwa
Kierownik Referatu Nieruchomosci Wydziatu Geodezji
tel.: (0-59) 848-83-30
fax: (0-59) 848-83-11
e-mail: g.pastwa@um.slupsk.pl
www.slupsk.pl
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WIESCI GMINNE

Urzad Gminy w Smotdzinie
ul. T. Kosciuszki 3

76 - 214 Smotdzino

tel : (0-59) 811-72-15
(0-59) 811-72-83

fax : (0-59) 811-74-60
e-mail :
smoldzino@powiat.slupsk.pl

Wiadze:

Wojt: Andrzej Kopiniak

Zastepca: Janusz Dzierzba
Przewodniczacy Rady: Marian Zioétkowski

Polozenie Gminy Smotdzino

Gmina Smotdzino usytuowana jest na Nizinie Gardniensko - tebskiej z najwyzszym wzniesieniem gorg
Rowokdt /115 m n.p.m/. Znajduje sie w pdtnocnej czesci regionu stupskiego w strefie nadmorskiej. Jest to rozlegta
gmina rozciggajaca sie na powierzchni 25.816 ha o gestosci zaludnienia 14 osdéb na 1km. Jej granice wyznaczajq
naturalne elementy krajobrazu takie jak: brzeg morza, brzegi jezior Gardno i tebsko, odcinki rzek: tupawa,
Pustynka, Brodniczka. O turystycznej atrakcyjnosci gminy stanowi potozenie na jej obszarze Stowinskiego Parku
Narodowego oraz czterech jezior: Gardno, tebsko, Dotgie Wielkie oraz Dolgie Mate. Jej atutem jest czyste
$rodowisko naturalne, interesujaca szata roslinna i liczna populacja dziko zyjacej zwierzyny. Wspaniata lokalizacja
gminy i przebogata przyroda stwarzajq znakomite mozliwosci wypoczynku i rekreacji.

Stolicg gminy i siedzibg wtadz administracyjnych jest miejscowo$¢ Smotdzino potozona nad rzekg tupawa,
oddalona 30 km od Stupska i 6 km od morza. Petni ona funkcje obstugi ruchu turystycznego dysponujac dobrze

rozwinietg bazg noclegowa i gastronomiczna.

Co warto zobaczyé¢:

Stowinski Park Narodowy

Stowinski Park Narodowy potozony jest na wybrzezu srodkowym, pomiedzy tebg a Rowami na Nizinie Gardnensko-
tebskiej, w wojewodztwie pomorskim. Pdtnocng granice parku stanowi na dtugosci 32,5 km brzeg Battyku. Prace
nad utworzeniem parku podjeto w 1946 r. na konferencji w tebie, ktorej uczestnikami byli naukowcy z Poznania i

Gdanska. Utworzony zostat w 1967 roku na obszarze 18069 ha. Aktualna powierzchnia w zarzadzie wynosi 18618
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ha z czego 10213 ha - to wody oraz 4599 ha - to lasy. Ochronie Scistej podlega 5618 ha, w tym
2528 ha laséw. W roku 1977 UNESCO uznato park za Swiatowy Rezerwat Biosfery (program MaB).

= o
et

Teren parku w przesztosci stanowit zatoke morska. Uksztattowanie parku wynika z dziatalnosci ladolodu
skandynawskiego i pdzniejszej dziatalnosci Morza Battyckiego. Ladoldd pozostawit pasmo wzgdrz morenowych,
ktore od potudnia i zachodu otaczajg teren parku. Najwyzsze wzniesienie morenowe Rowokét (115 m n.p.m.)
stanowi punkt widokowy na caty park. Dziatalno$¢ Battyku oraz inne procesy geomorfologiczne utworzyly mierzeje,
ktore oddzielajq jeziora od morza. Mierzeja Gardnensko-tebska zbudowana jest w catosci z piasku wyrzucanego na
plaze przez fale morskie. Wyrzucany na plaze piasek, osuszany przez stonce i wiatr, wywiewany jest dalej w gtab
ladu. W wyniku tego procesu powstaty wydmy ruchome. Najwiekszy obszar wydmowy znajduje sie na Mierzei
tebskiej, a jego powierzchnia wynosi ok. 500 ha. Wydmy osiagajg wysokos$¢ ponad 30 m n.p.m. i przenoszone

wiatrem wedrujq z szybkoscig 3-10 m w ciggu roku.

Wedrujgace wydmy wraz z 4 ptytkimi przymorskimi jeziorami stanowig osobliwo$¢ na skale europejska. Ekosystemy
wodne zajmujq prawie 55% powierzchni parku. Najwiekszymi z
nich sg jeziora: tebsko (7140 ha, maksymalna gtebokos¢ 6,3
m), Gardno (pow. 2468 ha, maksymalna gtebokos¢ 2,6 m) i

Dotgie Wielkie (146 ha, maksymalna gtebokoac¢ 2,9 m).Jeziora
tebsko i Gardno powstanie swe zawdzieczajg mierzejom, ktére
stopniowo odciety dawne zatoki od morza. Jeziora Dotgie Wielkie

i Dotgie Mate tworzyty zatoke jeziora Gardno siegajacq na .
wschod. Dopiero wedrujace wydmy przeciety te zatoke tworzac :

te dwa mate zbiorniki. Przez teren parku przeptywa 7 rzek, z !

ktorych najwieksze to teba i Lupawa.

Najbardziej charakterystyczny dla parku jest strefowy ukfad roslinnosci stanowigcy naturalny ciag sukcesyjny, ktory
przebiega rownolegle od brzegu morskiego w gtab ladu, oraz obejmuje zespoty od pionierskich i inicjalnych
zbiorowisk piaskowych po nadmorskie bory bazynowe. Flora roslin naczyniowych liczy ok. 850 gatunkdéw, z ktérych
50 podlega ochronie gatunkowej. Na piaszczystym brzegu morskim spotka¢ mozna glony. Na plazy zimowej, nie
zalewanej wodami silnych sztorméw jesiennych pojawiajg sie pierwsze rosliny pionierskie: rukwiel nadmorska,
honkenia piaskowa. Na wydmie biatej wystepuje piaskownica zwyczajna i wydmuchrzyca piaskowa oraz
najpiekniejsza roslina wybrzeza - mikotajek nadmorski. W miare przesuwania sie w gtab ladu wystepujg wydmy
szare pokryte przez psammofilng murawe, w ktérej dominuje szczotlicha siwa i turzyca piaskowa. Dalej pojawiajq

sie kepy bazyny czarnej i wrzosu zwyczajnego, ktére daja poczatek sosnowym borom bazynowym.

Do roslin charakterystycznych dla boréw nadmorskich nalezg m.in. storczyki. Bory sosnowe, poczawszy od
najsuchszych, poprzez rézne warianty boru $wiezego az do boréw bagiennych zajmujg 80% powierzchni le$nej

parku.
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Do ciekawszych zbiorowisk roslinnych nalezg rozlegte torfowiska typu wysokiego i przejsciowego oraz torfowiska

niskie i tgkowe. Ogdlem na terenie parku potwierdzono wystepowanie 46 zespotdw roslinnych.

Dominujacg wsrdd kregowcow grupe zwierzat w parku stanowig
ptaki, ktérych na jego terenie stwierdzono 257 przyrodniczych oraz
potozeniem parku na trasie wiosennych i jesiennych przelotéw.
Niedostepnos$¢ terenu sprawia, ze w ciggu prawie catego roku
ptactwo znajduje tu miejsce do gniazdowania czy wypoczynku w
czasie przelotow. Do najcenniejszych gatunkéw ptakéw nalezy
zaliczy¢ takie gatunki jak: bielik, orlik krzykliwy, orzet przedni,
puchacz, kruk, tabedzie i liczne gatunki kaczek. Wsrdd ssakow liczne

sq jelenie, sarny, dziki, jenoty i zajace.

Park nazwe swg zawdziecza grupie ludnosci Kaszubskiej - Stowincom, ktérzy niegdys zamieszkiwali podmokie,
niedostepne, nieatrakcyjne gospodarczo tereny. W miejscowosci Kluki znajduje sie skansen, w ktérym
prezentowana jest bogato kultura tej grupy etnicznej. Na terenie parku oznakowanych jest 140 km pieszych
szlakédw turystycznych, ktére przebiegajq przez najbardziej charakterystyczne przyrodniczo i krajobrazowo tereny.
Nad jeziorami usytuowane sg wieze i pomosty widokowe, natomiast wzdtuz szlakéw turystycznych wiaty,
zadaszenia, tawki itp. Dla zmotoryzowanych turystow udostepnione sg zagospodarowane parkingi. Na terenie parku
dozwolona jest tylko turystyka krajoznawcza. Jeziora parku wytaczone sg z ruchu turystycznego za wyjatkiem trasy
zeglugowej kteba - Kluki na jeziorze tebsko, gdzie prowadzony jest przewdz turystow fodzig o napedzie

elektrycznym.

Rowokoft

Gére Rowokdt z podobnymi gérami tego typu na Pomorzu
taczy podobne potozenie w bezposredniej bliskosci morza (od
9 do 6 km w linii prostej) oraz usytuowanie w poblizu
naturalnych portow, jakimi byty niegdys taczace sie z morzem

jeziora Gardno, tebsko i Dotgie.

Dobrze widoczne od strony ladu i morza Gory byly zatem od najdawniejszych czasdéw waznymi punktami
orientacyjnymi i topograficznymi dla zeglarzy i wedrowcdéw. Goére Rowokdt charakteryzuje fakt, iz byta w odlegtej
przesztoéci miejscem kultu poganskiego Pomorskich Stowian. Do historii Rowokét przeszedt jednak przede

wszystkim jako znane w catej $sredniowiecznej Europie pielgrzymkowe miejsca kultu Maryjnego. Przez okoto 400 lat
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na jej szczycie znajdowato sie sanktuarium poswiecone Najswietszej Maryi Pannie, za

posrednictwem ktorej od XII do XVI w. chrzescijanie oddawali cze$¢ swojemu Bogu.

Po wprowadzeniu reformacji, co na Pomorzu nastgpito po 1534 r., Swigtynia zostata opuszczona, a z czasem
rozebrana. Jej bogate niegdys wyposazenie znikneto bez $ladu. Przez ponad 400 kolejnych lat Rowokdt pozostawat
w zapomnieniu. Kiedy w 1945 r. ta cze$¢ Pomorza zostata przytgczona do Polski, géra znalazta sie pod 44-1letnim
patronatem socjalistycznego panstwa. Po dawnej $wigtyni pozostata jedynie, niejasna historia i skape materiaty
zrodtowe. Mozna by powiedzie¢, ze z punktu widzenia historii sztuki miejsce te wtasciwie nie istnieje. Nie dos¢, ze
nie zachowaly sie zabytkowe budowle ani ich wyposazenie; nie posiadamy nawet zadnej ryciny obrazujacej ich
wyglad (co wynika w duzej mierze z braku mozliwosci przeprowadzenia rzetelnych badan w watykanskich i
niemieckich archiwach). A jednak po ponad 450 latach pozostawania w stanie "uspienia" Gdra "ozyla" i stata sie na
powrdt miejscem czesto uczeszczanym. W swieto Wielkiej Nocy odbywa sie tam przedstawienie ukrzyzowania

Chrystusa na ktore wierni zmierzajg jak niegdys sredniowieczni pielgrzymi.

Jest to jedno z wielu miejsc ktére naprawde warto odwiedzi¢ przebywajac w okolicach Smotdzina. Wchodzac na
Rowokét przy wejsciu do Stowinskiego Parku Narodowego spotykamy podstawowe informacje o nim i zasadach
przebywania na jego terenie. Wspinamy sie do$¢ stromg $ciezkg po wyznaczonym kretym szlaku, aby osiggnaé
szczyt tej "Swietej Gory Stowincow". Okoto 20-30 minutowy marsz daje odczué¢ Ze nie jest to mata gorka. Na
szczescie przygotowano miejsca do odpoczynku przed nastepnym etapem. Wejscie na metalowg wieze widokowgq,
pozostaje juz tylko czystg formalnoscig cho¢ waskie i strome schody takze mogg niektérym sprawi¢ pewne

trudnosci. Ale to wszystko nic nie znaczy w poréwnaniu z widokiem jaki zobaczymy ze szczytu wiezy.

Swiat wyglada tu prawie jak mapa. Doskonale widaé stad jez. Gardno i jez. kebsko. Podobno przy dobrej pogodzie
w nocy widac $wiatta dunskiej wyspy Bornholm na Battyku. U podndza géry miejscowos$¢ Smotdzino - to malenkie
domki niczym zabawki dla dzieci. W oddali wida¢ latarnie morska Czotpino. Teraz mozna juz powoli zejs¢ z wiezy i
spokojnym juz nie meczacym marszem w dét Rowokotu podziwia¢ piekno chronionej przyrody. Wstep na wieze
widokowg Rowokét jest ptatny i mozliwy od 1 maja do 30 wrzesnia w godzinach 9-21. Wybierajac sie w godzinach
wieczornych na wspomniang wieze radze zaopatrzy¢ sie w $rodek przeciwko komarom, gdyz te potrafig zepsuc

nawet najprzyjemniejszg wycieczke.
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Muzeum Przyrodnicze

W Smotdzinie przy ul. Bohaterow Warszawy 1la miesci sie dyrekcja Stowinskiego Parku Narodowego.
Nieopodal, przy ul. Mostnika znajduje sie muzeum parku, ktdre koniecznie trzeba odwiedzi¢. W poréwnaniu z
innymi muzeami przyrodniczymi nie ma tu setek wypchanych zwierzat, lecz istnieje nad wyraz przejrzysta

ekspozycja na temat krajobrazu, flory i fauny.

Muzeum czynne jest codz. w godz. 9.00-17.00, poza sezonem krécej, do 15.30, ale klucze znajdujg sie w domu
bardzo mitego kustosza Mariusza Zielonki, ktéry chetnie oprowadzi po swoim krélestwie.

Przy wejsciu jest m.in. mapa z planem parku. W I sali pokazano ptaki zimujace na wybrzezu, zdjecia
ewolucji plazy, roslin tu wystepujacych oraz ptakéw wedrujacych i gniezdzacych sie w parku. W drugiej sali jest
ciekawa plansza ze schematem jelenich porozy; poszczegdlne rogi nazywajq sie nastepujaco: oczniak, nadoczniak,
napierak i korona. W tej samej sali opisane sa rdéznorodne lasy wystepujace na terenie parku: oles, brzezina
bagienna, bukowy, rosnacy na bagnach koto Kluk bdr bazynowy oraz bagienny. Mozna tez obejrzec
charakterystyczne roéliny i ptaki - po lewej stronie umieszczono pnie drzew, a w koncu sali wypchane ssaki.

Obecnie ekspozycja zajmuje 255 metrow kwadratowych powierzchni.
Muzeum wsi stowinskiej

Muzeum Wsi Stowinskiej jako muzealna zagroda istnieje juz od 1963r. Kluki byly wsig, w ktdrej najdtuzej zachowaty
sie relikty kultury materialnej rodzimej ludnosci. Sprzyjato temu potozenie wsi wérod bagien i mokradet nad

jeziorem tebsko, a takze brak dobrej komunikacji z osrodkami administracji lokalnej.
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Obszar pozyskany dla muzeum to centrum wsi, gdzie wczesniej istniata XVIII- i XIX- wieczna
zabudowa z zachowanymi trzema zagrodami "in situ" (bez przeniesienia). Pozostawienie zagrdd juz istniejacych i
rekonstrukcja przeniesionych i posadowionych na dawnych siedliszczach, pozwolito na zachowanie wsi Kluki jako
ulicbwki z szeregowg zabudowg po obu stronach drogi. Teren muzeum to okoto 10 ha ziemi, na ktérej
posadowionych jest 20 obiektéw, w tym 7 chatup, 7 obdrek, 2 stodoty, 2 piece chlebowe, magazyn na todzie i
sprzet rybacki oraz szatas rybacki. Wszystkie budynki posiadajg konstrukcje szachulcowa, dachy sg kryte trzcina.
Najstarszym zrekonstruowanym obiektem na terenie muzeum jest pochodzaca z konca XVIII w. chatupa Charlotty
Klick z Kluk Smotdzinskich. Jest to budynek szachulcowy z dachem dwuspadowym i naczétkiem od strony
potudniowej. We wnetrzu zachowat sie unikalny system ogniowy typu komin-kuchnia (komin szachulcowy,

wyprowadzony tylko na poddasze).

W drugiej potowie XIX w. od strony szczytu pdtnocnego budynek zostat powiekszony o sien, kuchnie i komore,
tworzac w ten sposdb dom dwurodzinny. Chatupa ta zostata przeniesiona ze wschodniej czesci wsi, siedliszcza,
zwanego Dambowi. Muzeum Wsi Stowinskiej w Klukach potozone jest na terenie Stowinskiego Parku Narodowego,
uznanego w 1977r. za $wiatowy rezerwat biosfery. Stowinski Park Narodowy obejmuje tereny przylegte do jeziora
Gardno i tebsko, ma swojq siedzibe w Smotdzinie. W muzeum w sezonie letnim organizowane sg imprezy
folklorystyczne z pokazem wypieku chleba, kopania torfu, konia w butach.

-

rodto: http://smoldzino.most.org.pl/
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Z MIASTA I REGIONU

Cztuchéw. Winda na... taras zamkowej wiezy

Nowe zycie ma przed sobg XIII-wieczna
wieza zamkowa w Cztuchowie dzieki
unijnym dotacjom. Projekt ,Skarb
krzyzacki w naszych rekach - prace
restauratorskie i adaptacyjne zamku
krzyzackiego w Cztuchowie...” po ocenie
strategicznej zostat rekomendowany jako
priorytetowy do realizacji. Catlos¢ projektu
opiewa na ponad 8 min zt. Miasto
whnioskowato o dofinansowania w
wysokosci ponad 4 min zi.
Prawdopodobnie dotacja bedzie mniejsza.

Nie przeszkodzi to jednak w remoncie.

- Nie mamy jeszcze oficjalnych decyzji - moéwi Ryszard Szybajto, burmistrz Cztuchowa. - Nieoficjalnie méwi sie o
kwocie 2 milionéw 400 tysiecy ztotych. Nawet w tej wysokosci to duze pienigdze i niematy sukces. Niedawno udato
nam sie pozyskaé péttora miliona zlotych na rewitalizacje tzw. Lasku Luizy - parku otaczajgcego pozostatosci
krzyzackiego zamku. Wiele oséb mdéwito, ze skoro dostaliémy pienigdze na jeden projekt, nie mamy sie co ich

spodziewac na drugi, a tu mita niespodzianka...

O koniecznosci przystosowania zabytku dla turystdw moéwi sie w miescie od kilkudziesieciu lat. Tymczasem w
ubiegtym roku zamknieto nawet zamkowa wieze, ze wzgledu na jej zty stan techniczny. Po raz pierwszy sq realne
szanse, ze nie skonczy sie tylko na planach. Gotowy jest juz projekt i wizualizacja zamkowej wiezy. Remont
odbywac sie ma w kilku turach. W pierwszej kolejnosci wymienione majg zosta¢ schody. Dla wzmocnienia wnetrza
wiezy powstang dwie platformy zelbetonowe. Kazda kondygnacja ma zosta¢ zagospodarowana tak, aby stanowic
dodatkowgq atrakcje dla turystéw. Majg sie tu znalezé m.in. makiety zamku z czaséw jego $wietnosci, wneki murow

ozdobig za$ rekonstrukcje zbroi, chorggwie i proporce. Nie zabraknie informacji na temat historii samego zamku.
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Na szczycie wiezy, skad kilka miesiecy temu zniknety wreszcie nadajniki radiowe i telewizyjne,
ma powstac platforma widokowa. Turysci bedgq mogli z niej podziwia¢ panorame miasta. A zwiedzajacy, dla ktérych
wspinaczka po dwustu schodkach prowadzacych na szczyt wiezy nie jest necaca, beda najprawdopodobniej mogli

skorzystaé z... windy.

Zrédto: POLSKA Dziennik Baltycki

W lutym konsultacje w sprawie poszerzenia granic Stupska

9 lutego w gminie Stupsk rozpoczna sie konsultacje spoteczne w sprawie poszerzenia granic Stupska i

wiaczenia w jego obreb sotectw Bierkowo, Strzelino i Wiynkéowko.

To rezultat uchwaty Rady Miejskiej w Stupsku z 6 listopada 2008 roku. Procedura wymaga, aby w sprawie
poszerzenia miasta wypowiedzieli sie mieszkancy gminy, ktéra w wyniku ewentualnego przesuniecia granic miasta

zostataby pomniejszona.

Udziat w ankiecie bedg mogli bra¢ wszyscy mieszkancy gminy Stupsk, ktdrzy posiadajg czynne prawo wyborcze,

mieszkaja na terenie gminy i sg wpisani do rejestru wyborcow gminy Stupsk.

Uczestnicy beda musieli odpowiedzie¢ na pytanie, czy sg za zmiang granic miasta. Mogg odpowiedzie¢ pozytywnie,

negatywnie albo wstrzymac sie od odpowiedzi.

Ankiety bedzie mozna wypetni¢ w siedzibie Urzedu Gminy przy ul. Sportowej nr 34 w Stupsku, w siedzibach

jednostek organizacyjnych gminy, w siedzibach rad soteckich i $wietlicach wiejskich.

Ankiete bedzie mozna pobrac tez ze strony www.slupsk.ug.gov.pl, a po wypetnieniu dostarczy¢ jg do siedziby

Urzedu Gminy lub pozostatych jednostek organizacyjnych gminy.

Po zakonczeniu konsultacji ich wyniki wéjt przekaze Radzie Gminy Stupsk.

Prawdopodobnie dopiero w lutym Urzad Miejski w Stupsku zorganizuje podobne konsultacje w miescie.

One z kolei bedq skutkiem uchwaty Rady Gminy Stupsk, ktoéra zdecydowata, ze chce powiekszy¢ sie o tysiac

hektarow, ktore lezg na terenie miasta.
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Konsultacje w obu wypadkach nie beda jednak miaty decydujacego znaczenia dla decyzji w sprawie poszerzenia lub

pomniejszenia Stupska, ktdrg ostatecznie podejmie Rada Ministréw.

Zrédio:gp24.pl

Miasto sprzedaje mieszkania przy ulicy Solskiego

Mieszkania w wyremontowanej po pozarze kamienicy przy ul. Solskiego zostaly oficjalnie wystawione

na sprzedaz. Przetarg ustny odbedzie sie 5 lutego w Urzedzie Miejskim.

Kamienica przy ul. Solskiego zostata powaznie uszkodzona w wyniku pozaru w 2006 roku. Jej remont trwat prawie

dwa lata, pochtonat kilka milionéw ztotych.

Byli mieszkancy budynku znalezli lokum w innych miejscach miasta. "Na stare” wrdcito szesciu najemcéw.
Kamienica przy ul. Solskiego to dzi$ zupetnie inny budynek. Remont kapitalny spowodowat, ze zlikwidowano w nim
tzw. kotchozy (mieszkania wspélne dla dwdch rodzin), doprowadzono miejskie ogrzewanie, a takze biezaca i cieptq

wode.

Miasto wystawia na przetarg w sumie dziewie¢ mieszkan o wielkosci od 48 do 93 metrow kwadratowych. Cena za

metr waha sie od 3,3 do 3,5 tys. zt. To oczywiscie cena wywotawcza.
Przetarg otwarty, czyli licytacja odbedzie sie 5 Ilutego o godzinie 10 w sali nr 211 stupskiego magistratu.

- Oczywiscie, wystawiajac te lokale na przetarg, liczymy na to, ze uzyskamy z nich dobre pieniqdze, poniewaz w

remont wtozyliSmy sporo miejskich pieniedzy - mdwi Mariusz Smolinski, rzecznik prasowy prezydenta miasta.

- Obawiamy sie nieco, czy na licytacje nie wplynie kryzys gospodarczy, ktoéry daje sie we znaki rynkowi

mieszkaniowemu. Z drugiej jednak strony z pewnoscig kupno nieruchomosci to inwestycja na przysztosé.

Dodatkowe informacje mozna uzyskac¢ w pokoju 215 Urzedu Miejskiego lub telefonicznie 059 848 8410. Mieszkania

mozna obejrze¢ 28 stycznia w godzinach od 10 do 13.
Takie mieszkania stana na przetargu

o Lokal mieszkalny nr 2 - powierzchnia: 86,61m kw., parter, cena wywotawcza: 306,6 tys. zt, cena za
mkw.: 3,54 tys. zt.

o Lokal mieszkalny nr 3 - powierzchnia: 48,45 mkw., parter, cena wywotawcza: 163,3 tys. zt, cena za

m.kw.: 3,37 tys. zt. d Lokal mieszkalny nr 8 - powierzchnia: 53,45 mkw., I pietro, cena wywotawcza:
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175,3 tys. zt, cena za mkw.: 3,27 tys. zt. d Lokal mieszkalny nr 12 - powierzchnia: 61,29 mkw., II pietro, cena

wywofawcza: 200,9 tys. zt, cena za mkw.: 3,27 tys. zt.

Lokal mieszkalny nr 13 - powierzchnia: 92,29 mkw., II pietro, cena wywotawcza: 318,5 tys. zt, cena za
mkw.: 3,45 tys. zt. d Lokal mieszkalny nr 16 - powierzchnia: 54,5 mkw., III pietro, cena wywotawcza:
183,6 tys. zt, cena za mkw.: 3,36 tys. zt. d Lokal mieszkalny nr 17 - powierzchnia: 61,16 mkw., III pigtro,

cena wywotawcza: 195,3 tys. zt, cena za mkw.: 3,19 tys. zt.

Lokal mieszkalny nr 18 - powierzchnia: 91,84 mkw., III pietro, cena wywotawcza: 309 tys. zi, cena za
mkw.: 3,3 tys. zi.

Lokal mieszkalny nr 19 - powierzchnia mieszkania to 76,68 mkw., cena wywotawcza: 258,1 tys. zf, cena

za mkw.: 3,36 mkw.

Zr6dio:gp24.pl

Dwa konsorcja rywalizuja o mozliwosé budowy parku wodnego w Stupsku

Tak wyglqda park wodny w Krak0W|e

Juz tylko dwa konsorcja licza sie w konkursie na
wyboér partnera, z ktérym stupski samorzad zamierza
budowac¢ park wodny przy ul. Grunwaldzkiej. Na
poczatku lutego ma zapas¢ ostateczne

rozstrzygniecie.

Pierwsze tworzg cztery firmy: Alstal Budownictwo Alojzy Szczupak, spotka Alstal Budownictwo, Haskel i
Przedsiebiorstwo Obstugi Inwestycji. Drugie natomiast tworzg: Multiprojekt Wroctaw i austriacka firma Berndors
Metall-Und Bederbau GmbH.

- To oznacza, ze odpadta oferta pana Jerzego Malka, ale on moze sie zwigzac z jednym z konsorcjow i wtedy tez
bedzie uczestniczyt w tym przedsiewzieciu, ktére ma miec charakter publiczno-prywatny - ttumaczy Bartosz

Gwozdz-Sproketowski, dyrektor Wydziatu Rozwoju Miasta w ratuszu.

Konsorcja juz przedstawity w ratuszu swoje koncepcje. Teraz pracujg nad zmianami, ktére zaproponowano w czasie
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poczatkowej dyskusji z komisjg konkursowa. Pod koniec stycznia majg majq by¢ gotowe
ostateczne koncepcje. Wtedy komisja konkursowa dokona wyboru partnera, z ktéorym utworzy w spoétke.

Zgodnie z obecnymi planami przedsiewziecie ma sie sktadac z trzech etapdw.

W pierwszym zaplanowano budowe obiektu sportowo-rekreacyjnego, ktéry ma pozwalaé na jednoczesne zajecie
czterech grup 15-osobowych. W drugim etapie ma powstac basen sportowy o dtugosci 50 metréw razem z
lodowiskiem, a w trzecim inne obiekty rehabilitacyjne. Caty obiekt ma kosztowac okoto 200 milionéw ztotych. I etap

- 80 milionéw ztotych.

Zrédto:gp24.pl

Pomorskie "schetynowki" juz maja zapewhnione finansowanie

Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji
zatwierdzit przedtozona przez Wojewode
Pomorskiego liste wnioskow zakwalifikowanych
do dofinansowania w 2009 r. z budzetu panstwa
w ramach Programu Wieloletniego pn.
"Narodowy Program Przebudowy Drég Lokalnych
2008 - 2011".

Wczoraj wojewoda pomorski Roman  Zaborowski otrzymat pismo w tej sprawie z MSWiA.
Zatwierdzona lista wnioskow z wojewddztwa pomorskiego obejmuje w czesci stanowigcej liste powiatowg 19
wnioskow o facznej wartosci proponowanej dotacji 31.123,02 tys. zt oraz w czesci stanowigcej liste gminng - 23

wnioski o tgcznej wartosci proponowanej dotacji 31.376,98 tys. zt.

Przediozona lista zostanie opublikowana w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie internetowej Ministerstwa

Spraw Wewnetrznych i Administracji.
Obecnie lista jest dostepna na stronach internetowych Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Zrédto:gp24.pl
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WIADOMOSCI GOSPODARCZE

250 hurtowni w jednym miejscu

W sercu aglomeracji $laskiej, dziata
Centrum Handlu Hurtowego Obroki, stanowiace
ewenement w polskim hurcie Ficg. Zwarty 10-
hektarowy kompleks obejmuje 4 hale i 2 wiaty
o lacznej powierzchni ponad 30 000 m?, a w
nich okoto 250 hurtowni, zatrudniajacych
ponad 2 000 osé6b i uzyskujac roczne obroty na
poziomie 1 mld zlotych. Co ciekawe, w
dynamicznym rozwoju nie przeszkadza
katowickim Obrokom bezposrednie sasiedztwo

hali Makro.

Tradycja handlowania w tym miejscu siega
lat  70-  tych.

~przemystowka” i buty, a panem na wiosciach byto

Dominowata  wdwczas  tzw.
Wojewoddzkie Przedsiebiorstwo Handlu Wewnetrznego
( WP H W). Artykuty spozywcze i chemiczne pojawity
sie tutaj w 1992, a od oé$miu lat, na powierzchni 6
700 mkw., funkcjonuje gietda owocowo-warzywna
(okoto 60 stanowisk). Od konca 1999 roku halami
zarzadza Centrum Handlu Hurtowego, ktérego
jedynym udziatowcem jest Centrala Zaopatrzenia
Hutnictwa.

Handlowcy oferujg kilkanascie tysiecy
rodzajow artykutéw w atrakcyjnych cenach, =z
wydtuzonym terminem zapfaty, a takze dostawe
towardw do siedziby klienta. Codziennie do centrum
wjezdza okoto 2 500 samochodow. Stawki za
wynajem wynoszg od 10 do 45 zt netto miesiecznie
za metr kwadratowy. Uzaleznione sg od lokalizacji
oraz od wynajmowanej powierzchni.

Centrum zapewnia swoim hurtownikom

réwniez okoto 470 miejsc postojowych, catodobowy
dozér, facza telefoniczne i internetowe, faks oraz
radiowezet. Na terenie obiektu znajdujq sie punkty
gastronomiczne oraz myjnia i stanowiska dezynsekcji
samochoddw, spetniajgce wymogi UE.

W hali nr 1 dominujg mniejsze boksy. Coraz
czesciej jednak jeden najemca, taczy kilka boksow w
jeden wiekszy. Roéwniez tutaj mozna dostrzec
procesy konsolidacyjne, tzw. ,hurtowego planktonu”
jest coraz mniej. Stabsze podmioty sa wypierane z
rynku. Ich miejsce zajmuja wieksze firmy- wiele | ma
odziaty w catej Polsce. Od razu widac¢ wiasciciel,
ktorej hurtowni idzie do przodu, a ktdéry ma wcigz
mentalnos$¢ hurtownika z polowy lat 90, gdzie nie
trzeba sie byto zbytnio angazowac zeby przetrwad.

W halach 2 i 3 przewazajg wieksze
hurtownie -zajmuja od 200 do 1900 mkw. Jest ich
okoto 20 -30. W obrokach zaopatruje sie kilkanascie
tysiecy wiernych klientéw. Sg to przede wszystkim
wiasciciele niezaleznych sklepdw spozywczych i
placéwek dziatajacych w tzw. luznej franczyzie, ktére
maja pewng swobode w ksztattowaniu czesci

asortymentu oraz sektor HoReCa.

Zrédto: ,,Wiadomosci Handlowe” nr.12
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PROBLEM, KTORY SMIERDZI CORAZ
BARDZIEJ

Rozmowa z Jackiem Leonkiewiczem,

dyrektorem biura zarzadu Zwiazku

Pracodawcow Przemystu Utylizacyjnego

Niektorzy detalisci otwarcie przyznaja, ze nie
maja problemdéw ze zwrotami, bo dostawcy
odbieraja od nich przeterminowane produkty.

Jest sie czym chwalié?

Zdecydowanie nie. I jedni, idrudzy tamigq prawo.
Dostawcy nie moga odbiera¢ ze sklepéw byltej
zywnosci, a wilasciciele czy kierownicy sklepéw nie
moga od nich tego wymaga¢. To dziatka
zarezerwowana dla wyspecjalizowanych firm
utylizacyjnych, ktérych w Polsce jest okoto 60 (lista
Gtéwnego Lekarza Weterynarii). Wiodace,
ogolnopolskie to m.in. Saria, Farmutil czy Struga.
Oprocz tego, dziata wiele podmiotéw operujacych na
rynkach lokalnych i posiadajacych stosowne
pozwolenia. Kazda sie¢, kazdy sklep spozywczy,

nawet najmniejszy, musi mie¢ podpisang umowe

utylizacyjng ze specjalistycznym zaktadem
Swiadczacym takie ustugi.
To teoria, ajak cala sprawa wyglada

w praktyce?

Trudno moéwi¢ o systemie utylizacji tzw. bytej
zywnosci w odniesieniu do handlu, bo nie mamy
twardych danych z rynku, na ktérych moglibysmy sie
oprze¢. W Niemczech sklepy i gastronomia, co roku
przekazujg do firm utylizacyjnych, okoto 2 min ton
bytej zywnosci. U nas - wedlug tego, co podaje
inspekcja sanitarna - jest to zaledwie 39 000 ton.
Nie wiem skad wzieta sie ta liczba, bowiem straty
powstate w wyniku przeterminowania sie produktéw
spozywczych, czy np. przez rozhermetyzowanie sie
opakowan, badz przerwanie ktéregos z ogniw
tancucha chtodniczego, dos$¢ ostroznie mozna

oszacowac na 2-3 proc. catosci dostaw artykutéw

spozywczych trafiajacych do detalu.

Nie dos¢, ze owe 39 000 ton wydaje sie
zdecydowanie zanizonym wskaznikiem, to jeszcze -
wedtug sanepidu - do ponownego przetworzenia, na
sktadowisko, badz na pasze trafia zaledwie 2000 ton.
Pozostate 37 500 ton poddano ,innym sposobom
usuwania”. Pod ta zgrabng formutka kryje sie szara
strefa, a méwiac dosadniej - réznej masci oszusci

i hochsztaplerzy.

Jak wyglada ten proceder?

Dotyczy przede wszystkim niewielkich sklepow,
zlokalizowanych w matych miasteczkach i na wsiach.
Sa regiony, w ktérych firmy zrzeszone w naszym
zwigzku nie odnotowujg zadnych odpadéw. Nic sie
nie marnuje? Niemozliwe. Wytworzyt sie specyficzny
uktad, w ktorym znakomicie odnajdujg sie oszusci,
posiadajacy pozwolenia na odbidor bytej zywnosci
i przeznaczenie jej na pasze dla zwierzat. Dla
wiekszej wiarygodnosci prowadza czesto, np.
niewielkie hodowle pséw. Pod tg przykrywka
pozostawiaja odebrane z detalu przeterminowane
produkty w obrocie, oferujac je ludziom np.
w sprzedazy obwoznej. To nie tylko skrajna
nieodpowiedzialnos$¢, szarganie dobrego imienia
producentéow i powazne zagrozenie dla zdrowia

konsumentéw, ale przede wszystkim przestepstwo.

Jakie przepisy reguluja postepowanie z tzw.
byta zywnoscia?

Podstawe stanowi Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 1774 z 2002 roku, wraz
z przepisami wykonawczymi. Obowigzuje wszystkie
kraje cztonkowskie. Nie mozemy sobie prawem
krajowym tych przepiséw liberalizowa¢. Mozemy je
jedynie zaostrzy¢. Tylko po co zaostrzac cos$, co i tak
nie jest przestrzegane... Kto powinien egzekwowac
przestrzeganie prawa w tym zakresie? Inspekcja
sanitarna. Jesli chodzi o produkty pochodzenia

zwierzecego, inspekcja weterynaryjna odpowiada za
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bezpieczenstwo  do momentu
transportu gotowego produktu z zaktadu do sklepu.
Tutaj pateczke powinien przeja¢ od niej sanepid -

réwniez w zakresie kontroli nad bytg zywnoscig.
Czy to robi?

Trudno o generalne wnioski. Ale po wizycie misji
unijnej w 2007 roku nie brakowato zastrzezen do
systemu kontroli nad bylg zywnoscia. Wspolnotowi
inspektorzy mieli zastrzezenia m.in. do
dokumentacji. Réwniez sama branza utylizacyjna
wielokrotnie zgtaszata swoje uwagi dotyczace

zaniedban na tym polu.

A moze obowigzujace przepisy nie sa zbyt

ostre?

W zadnym wypadku. Sa jasne i precyzyjne. Istota
problemu lezy gdzie indziej. Kiedy po wybuchu tzw.
,afery Constaru” (2005 rok) specjalistyczne TIR-y
wypetnione po brzegi ,zwrotami” ze sklepow
wielkopowierzchniowych bezskutecznie szukaty
chtodni, ktéra zdecydowataby sie je przyjaé, wielu
ludzi z przemystu i handlu uswiadomito sobie jak
bardzo brakuje skutecznych mechanizmow
wycofywania z rynku tego typu wyrobow. Problem
zauwazyta rowniez inspekcja weterynaryjna,
a Gtéwny Lekarz Weterynarii w trybie pilnym wydat
instrukcje W sprawie postepowania lekarzy
weterynarii przy nadzorze nad zwrotami i produktami
pochodzenia zwierzecego wycofanymi z rynku. Sek
w tym, Ze Gtowny Inspektor Sanitarny do dzi$ nie

opracowat podobnej instrukcji.
Ile kosztuje utylizacja?
Firmy stosuja rézne stawki. Srednia to okoto 700 zt

za tone. To nie sg wielkie pieniqdze, a zapewniajq
spokoj.

Co trzeba zrobi¢, zeby uzdrowi¢ system

wycofywania z rynku przeterminowanej

Zywnosci?

Po pierwsze, inspekcja sanitarna musi zechcie¢

stawi¢  czota  problemowi izacza¢ rzetelnie
kontrolowa¢ sklepy. Powinna réwniez - moze we
wspotpracy z firmami utylizacyjnymi - organizowacd
szkolenia dla detalistow, uswiadamiajac zagrozenia.
Jednoczednie musi zosta¢ rozwigzany problem
odpowiedzialnosci finansowej producentéw
i dystrybutorow. W przypadku duzych sieci, sprawa
jest prosta, bo w sytuacji kryzysowej przyjezdza
przedstawiciel zaktadu (zazwyczaj gtéwny technolog
produkcji) i sprawdza po czyjej stronie lezy wina za
zepsucie sie danej partii produktéw. W mniejszych
sklepach obowigzek ten powinien spoczaé¢ na

inspekcji sanitarnej.

Jak miatoby to wygladac?

Zatézmy, ze w jakims sklepie psuje sie partia wedlin.
Nie mowie tutaj o duzych sieciach, tylko o srednich
i matych placéwkach. Natychmiast powinna zostac
okreslona przyczyna zepsucia sie produktu. Czy stato
sie tak zwiny producenta? Czy towar byt Zle
przechowywany? A moze doszto do
rozhermetyzowania sie opakowania?  Wiasciciel
sklepu powinien mieé¢ mozliwo$¢ zaproszenia do
siebie pracownika sanepidu, w celu sporzadzenia
stosownej ekspertyzy, pomocnej w dochodzeniu
stosownego odszkodowania. Nad tym powinny
panowac panstwowe instytucje kontrolne. Powotano
je przeciez nie tylko do nadzorowania i naktadania
mandatéw, ale réwniez - a moze przede wszystkim -
do pomocy i do rozwigzywania probleméw podobnych
do opisanego powyzej. Bez tego nie rozwigzemy
problemu przeterminowanej zywnosci, ktory smierdzi

coraz bardziej...

Grzegorz Szafraniec
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Grona przemystowe moga by¢ dla nas
szansa

Z Agata Stahlberger, prawnikiem kancelarii
Kaczor, Klimczyk, Pucher, Wypior - Adwokaci

Spoétka Partnerska, rozmawiat Jerzy Moson.
Czym jest klaster i jaki jest jego giéwny cel?

Klaster to znajdujaca sie w geograficznym
sgsiedztwie grupa przedsiebiorcow i powigzanych z
nimi instytucji zajmujacych sie okreslong dziedzing,
potaczona podobienstwami i wzajemnie sie
uzupetniajgca. Klaster stanowia podmioty dziatajace
w ramach jednego terytorium, ktére konkurujac
jednoczesnie wspoétpracuja ze soba, tworzac siec
powigzan horyzontalnych i wertykalnych,
stanowigcych forum dla wymiany informacji i wiedzy.
Wspdlne dziatania podejmowane przez podmioty
dziatajace w ramach klastra majg na celu
podniesienie konkurencyjnosci wszystkich
przedsiebiorstw dziatajacych w jego ramach. Twoércag
teorii klastréw byt amerykanski ekonomista Michael
Porter, ktory publikujac swojgq ksigzke ,The
Competitive Advantage of Nations” zainspirowat
zaréwno politykéw, jak i przedsiebiorcow do
zastanowienia sie nad mozliwoscia podniesienia
konkurencyjnosci gospodarki poprzez powotywanie
do zycia klastrow.

warunkiem

Co jest niezbednym dla

funkcjonowania klastra?

Aby klaster mdgt w petni wykorzysta¢ swdj potencjat
musi istnie¢ zalezno$¢ pomiedzy przedsiebiorcami,
jednostkami naukowymi oraz organami panstwowymi
i pozarzadowymi. Taka wspdtpraca rodzi forum dla
intensywnej wymiany idei i informacji, co stanowi
kluczowy element funkcjonowania klastra. Nie
wszystkie $rodowiska (biznesowe, naukowe,
panstwowe/pozarzadowe) sa ze sobg w sposob
proporcjonalny powigzane, jednak ich wspdtpraca

powinna by¢ rzeczywista.

Co moze zyska¢ biznes wskutek powstania

grona przemystowego?

Korzysci ptynace z funkcjonowania w strukturach
klastra to przede wszystkim gwarancja wymiany
doswiadczen i know-how. Ponadto wspoétdziatanie
sfery biznesu oraz sfery naukowej pozwala na
bezposrednie wykorzystanie wiedzy najlepszych
specjalistéw w tworzeniu nowoczesnych i
konkurencyjnych produktéw. Nie bez znaczenia jest
fakt, ze klastry przez wzglad na wiekszy potencjat
produkcyjny i innowacyjny przyciagaja wiekszy

kapitat inwestycyjny.

Czy nasz kraj w wystarczajacym stopniu
wspiera powstawanie klastrow? A moze rzad w
ogole nie powinien sie miesza¢ w takie

inicjatywy?

Osrodki  wspétdziatania przedsiebiorcow, jak i
naukowcow z przedsiebiorcami, powstajg najczesciej
w sposob oddolny. To inicjatywa prywatnych i
pozarzadowych organizacji nierzadko stanowi o ich
tworzeniu. Jednak wsparcie odpowiednich wfadz,
zaréwno centralnych, jak i lokalnych, jest niezbedne.
Raport Organizacji Wspodtpracy Gospodarczej |
Rozwoju Economic and

(,Local Employment

Development. Business Clusters: Promoting
Enterprise in Central and Estern Europe”) z 2005 r.
wykazat, ze polska polityka w zakresie wspierania

klastrow jeszcze raczkuje.

Moze my po prostu nie mamy warunkow dla
takich inicjatyw?

Nic  bardziej btednego. Wspomniany  raport
potwierdzit jednoczesnie, ze w Polsce istnieje duzy
potencjat dla rozwoju klastrow. To instytucje, ktére
winny wspiera¢ takie dziatania, nie podjety jeszcze
odpowiednich inicjatyw. Warto doda¢, ze niejako w
odpowiedzi na raport, we wrzesniu 2006 r. zostat
przyjety pierwszy oficjalny dokument traktujacy o tej

tematyce. W dokumencie rzadowym ,Kierunki
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zwiekszenia innowacyjnosci
gospodarki na lata 2007 - 2013” znalazly sie
rekomendacje dla wsparcia wspdlnych dziatan
przedsiebiorcédw. Celem politycznym stato sie
podnoszenie $wiadomosci przedsiebiorcow z korzysci
ptynacych ze wspdtpracy zaréwno z innymi
przedsiebiorcami, jak i osrodkami naukowymi. W
realizacji celéw zamieszczonych w tym dokumencie
ma pomdc Program Operacyjny ,Innowacyjna
gospodarka 2007 - 2013”, ktérego beneficjentem
staly sie réwniez grupy przedsiebiorcow takie jak
klastry czy specjalistyczne osrodki innowacyjnosci. W
ramach tego programu mozliwe jest dofinansowanie
projektow majacych na celu organizacje szkolen i

doradztwa w zakresie powigzan kooperacyjnych.

Czy polityka wspierania klastrow - z polskiego
punktu widzenia - to aktywnos$¢ ograniczona
do naszego podwoérka czy moze wykraczaé

roOwniez poza granice naszego kraju?

Instytucje panstwowe angazujg sie réwniez w

europejskie projekty wspierania ogoélnoeuropejskich

Wodka - wiecej niz alkohol

Unijna batalia o definicje wodki zakonczyta sie
dla polskich producentéw porazka, ale nie
zatamuja oni rak. Wysoka jakos¢, tradycyjny
smak i agresywna promocja pozwoli im
zdobywac kolejne rynki. Nadchodza dobre

czasy dla polskiej wodki.

Wchodzimy na strone internetowg wodka.com. Tam
wita nas dzentelmen czytajacy gazete, ze znajomo
wygladajaca butelkg wodki i kilkoma kieliszkami na
biurku. Po chwili porzuca lekture i zaczyna
przemowe, w ktorej wyjasnia: The authentic drink,
inwented in Poland, is called wodka. Not vodka.
There is no ,v” in wodka (Prawdziwy, wymyslony w
Polsce alkohol, nazywa sie wdodka. Nie vodka. Nie ma

v w wodce”). Wypowiedz w jezyku angielskim zostata

o o L UNIA EUROPEJSKA
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klastréw, takich jak Europejski Alians Klastrow PRO
INNO. Wszelkie tego rodzaju inicjatywy majq na celu
stworzenie miedzynarodowego forum wspdtpracy
pomiedzy politykami oraz udzielanie wzajemnej
wiedzy strategicznej dotyczacej wspierania lokalnych
systemdw produkcyjnych. Projekty te majg na celu
wzajemng wymiane doswiadczen, ktdéra w przysztosci
ma zaowocowac¢ dalszym rozwojem  klastréw.
Niemniej wspieranie przedsiebiorczosci na poziomie
regionalnym moze przynie$¢ wzrost konkurencyjnosci
polskiej gospodarki. Instytucje panstwowe powinny
skoncentrowac¢ dziatania na wspieraniu inicjatyw
kooperacji i wspotpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami. Przykfady s$wiatowych klastrow,
takich  jak Dolina Krzemowa w Stanach
Zjednoczonych, Plastikowa dolina we Francji czy
Telecom City w Szwecji, jednoznacznie wskazujq, ze
taki kierunek rozwoju moze stanowi¢ o sukcesie nie
tylko konkretnych regiondw, lecz réwniez o sukcesie

gospodarki narodowej.

z premedytacjq przetransformowana - kazde ,v”, nie
tylko w stowie vodka, zostato zastgpione przez ,w”.
Zeby przemowa byta zrozumiata dla odbiorcy,

"

towarzysza jej podpisy, gdzie kazde ,w"” jest
wyrdznione na czerwono.

Jegomos¢ konczy i wraca do czytania. Interaktywnie
skonstruowana strona pozwala nam na poczytanie
gazety razem z nim. Mozemy sie z niej dowiedziec,
ze w protescie przeciwko uzywaniu ,v” w stowie
wédka znana polska projektanta mody bedzie
chodzi¢ nago (Uncowered for truth - naga dla
prawdy, gtosi tytut artykutu). Gdzie indziej czytamy,
ze obiecujgca piosenkarka, przed konkursem, z
ktorego sie wycofata, wystepuje na konferencji
prasowej z plastrem na ustach i sktada przysiege
milczenia (The woice of Poland - gtos z Polski).

Dziatajaca od listopada 2007 roku strona internetowa
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jest gtdwnym elementem kampanii
pod hastem ,W Mowement”, promujacej wodke
Wyborowa. Dzieki niej wiadomosci o polskim
alkoholu maja dotrze¢ do maksymalnej liczby
odbiorcow. Cata akcja zostata przygotowana przez
agencje Wieden+Kennedy Amsterdam. Wyborowa
nie ujawniata, jakie byly koszty. Andrzej
Szumowski, wiceprezes Wyborowej i jednoczesnie
prezes Polish Vodka Association (PVA), przyznaje, ze
pomyst dziata i jest doceniany za granica. Szumowski
niedawno dostat nawet maila od braci Quay,
mistrzéw miniatury filmowej, ktérych zdaniem
koncepcja i wykonanie kampanii jest rewelacyjne. -
To S$wietna rekomendacja - mowi wiceprezes
Wyborowej, ktéry ,na zywo” testuje skutecznosé
hasta. - Kiedy$ w angielskim barze poprositem
barmana, zeby podat mi woédke. Poczatkowo nie
rozumiat, ale spokojnie wyjasnitem mu, ze chodzi o
wodke z Polski, nie vodke. Po chwili zastanowienia

przyznat, ze to chwyta. Kiedy jestem za granica,

powtarzam - ,jesli chcecie pi¢ vodke, to wasz
problem. Ja wybieram wodke” opowiada
Szumowski.

Eksportowi weterani

,Blues, kubizm i polska woéddka” - mawiat Pablo

Picasso o trzech najwazniejszych wynalazkach
pierwszej potowy XX wieku. Umieszczajagc w tym
zestawieniu nasz narodowy alkohol, genialny
hiszpanski artysta pomylit sie jednak o pie¢ wiekow. -
600 lat, tyle liczy sobie udokumentowana historia
polskiej wédki. Wyprzedzilismy Rosjan o okoto 100
lat. To nasz kraj jest ojczyzng wdédki - méwi Andrzej
Pierwsze

Szumowski. informacje o] tym

alkoholupojawity sie w  zapiskach  sadowych
wojewddztwa Swietokrzyskiego w 1405 roku. W XVI
wieku na wynalazku zaczeto zarabiaé panstwo, ktére
wprowadzito pierwszy podatek od wodki.

Polska wodka zdobywata popularnosé¢ za granicg juz
w XIX wieku. Firma Baczewski, zatozona w 1782 roku
nieopodal Lwowa, od 1810 roku mogta na etykietach
umieszcza¢ oznaczenie "K.u.K. Hoflieferant", czyli
Dworu". Wddka

Baczewskiego otrzymywata kolejne nagrody na

"Cesarsko-Krélewski  Dostawca

miedzynarodowych imprezach od 1866 roku w
Wiedniu, potem w Paryzu, Londynie, Moskwie i wielu
innych miastach. W latach 30. XX wieku serwowano
ja na poktadach transatlantykéw Pitsudski i Polonia.
Polska wodka ptyneta w $wiat.

Sposrod produkowanych w Polsce marek
najdtuzszym eksportowym stazem moze pochwali¢
sie Wyborowa. W Stanach Zjednoczonych byta
sprzedawana jeszcze przed wprowadzeniem
prohibicji. W 1927 roku stata sie pierwszg na $wiecie
zarejestrowang marka woddki. W latach 60.
Wyborowg serwowano na wielkich przyjeciach
Paryza, Berlina, Nowego Jorku. Butelki z hastem:
+Autentyczna wodka z Polski” podawano podczas
inauguracyjnego lotu Concordem w 1976 roku. Dzi$
Wyborowa jest dostepna dla klientow w ponad 80
krajach na Swiecie. Ostatnio do tej grupy dotaczyta
Republika Potudniowej Afryki. Andrzej Szumowski
podkreéla, ze chociaz bastionem Wyborowej
pozostaje Europa Zachodnia - gtdwnie Francja i
Wiochy, to wodka jest obecna praktycznie na
wszystkich kontynentach. - JestesSmy w Afryce
Potnocnej i krajach Zatoki Gwinejskiej, w catej
Ameryce tacinskiej, od Rio Grande del Norte az po
Ziemie Ognista, w Chinach, Korei, Tajlandii,
Singapurze,  Wietnamie, Australii -  wylicza
Szumowski. - To mowi samo za siebie - dodaje.
Firma z Poznania odnosi ostatnio niemate sukcesy.
Jak wynika z badania przeprowadzonego przez
amerykanska organizacje badawczg Impact
Databank, jej sprzedaz rosnie najszybciej na $wiecie
- w ubiegtym roku sprzedano jej o prawie 52% niz
rok wczesniej. - To efekt zmiany wizerunku i naszej
strategii marketingowej. Mamy nowg butelke i
etykiete, na ktdérej widaé poznanski ratusz - mowi
Szumowski.

Spory wzrost popularnosci Wyborowej widaé przede
wszystkim w Chinach, ktére sg obecnie jej széstym
rynkiem, ale chyba najbardziej perspektywicznym.
Woddka produkowana przez poznanska firme jest
sprzedawana w Panstwie Srodka dopiero czwarty rok.
- Dwa lata temu zwiekszyliSmy sprzedaz o 967%. To

duze osiggniecie - przyznaje wiceprezes Wyborowej.

Walka na dwéch frontach
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Bez wzgledu na to, ze juz od wielu lat wddka jest
jednym z flagowych produktow polskiego eksportu,
za granice nie trafia nawet 10% catej produkcji.
Polska to czwarty rynek wodki na $wiecie, wart
prawie 8 miliardéw ztotych i caty czas rosnie - co
roku zwieksza sie o okoto 13-15%. Taka sytuacja nie
bedzie jednak trwata w nieskonczonos$¢. - Polski
rynek jest juz uksztattowany. Klient lubi wodke, zna
sie na niej i jest przyzwyczajony do produktu
najwyzszej jakosci - moéwi Szumowski. Polacy
zarabiajg coraz lepiej i wybierajg lepsze gatunki
woédki. - Rosénie zwtaszcza segment Premium , a
mniejszg popularnoscig ciesza sie marki z dolnej
potki. To wynika ze wzrostu kosztow produkcji,
gtdbwnie ceny zboza oraz pojawienia sie tanszych
alkoholi importowanych, np. z melasy. Dlatego byt
producentéw tanszych gatunkow jest zagrozony -
wyjasnia Szumowski. Wiceprezes  Wyborowej
podkresla, ze w takich warunkach przysztos$¢ polskiej
waédki to eksport. - Wédka na rynkach zagranicznych
zyskuje coraz wiekszg popularnosé, bo ma ogromng
zalete - mozna jg stosowal jako baze w réznego
rodzaju drinkach i koktajlach - przyznaje Szumowski.
Eksport woddki rosnie z roku na rok. Wedtug
szacunkdw PVA w 2006 roku wartos¢ sprzedazy
zagranicznej wyniosta 265 miliondw ziotych. Polska

wodka jest obecna w ponad 100 krajach $wiata.

Kolejne rynki do kolekcji

Polskie wodki $mielej radzg sobie za granica, od
kiedy produkujace je Polmosy zostaty przejete przez
wieksze, zagraniczne firmy. Wyborowa nalezy
obecnie do francuskiej Period Ricard, a Polmos
Biatystok, producent Zubréwki i Absolwenta, do
amerykanskiego CEDC. - Dziatalno$¢ eksportowg
rozpoczeliSmy od sprzedazy Zubréwki jeszcze w
potowie lat 90. Od tego czasu eksport systematycznie
rosnie. W przypadku Zubréwki szczegdlnie ostatnie
dwa lata charakteryzowaty sie znaczacym wzrostem
sprzedazy - przyktadowo na rynku brytyjskim byto to
powyzej 25% rocznie - méwi William Carey, prezes
CEDC. Zubréwka nalezy do czotéwki marek premium

we Francji, ktora jest najwiekszym rynkiem

zagranicznym, a takze w Japonii i Wielkiej Brytanii.
Jej sprzedaz bardzo szybko rosnie réwniez w
Hiszpanii, Irlandii, Belgii. Zubréwka jest takze
eksportowana do Australii, Kanady i Meksyku.
Ponadto sprzedaz prowadzona jest we wspotpracy z
zagranicznymi  partnerami CEDC w  krajach
skandynawskich, we Wioszech, Grecji, a takze na
Bliskim Wschodzie i w Afryce.

Od 2007 roku jest dostepna jest takze w USA.
Wczeéniej nie bylo to mozliwe, poniewaz
charakterystyczne zdzbto trawy zubrowej znajdujace
sie w kazdej butelce zawierato zakazang w Stanach
Zjednoczonych kumaryne. Amerykanska wersja
Zubréwki zawiera trawke bez tej uwazanej za
szkodliwg substancji. Ale to wilasnie z zielonego
zdzbta producent uczynit symbol marketingowy
marki. - Jedng z najwiekszych kampanii CEDC na
rynkach zagranicznych w ostatnim czasie byita
kampania promujaca Zubréwke w nowym
opakowaniu w Stanach Zjednoczonych. Akcja
prowadzona pod hastem ,Seductive by nature”
rozpoczeta sie w III kwartale 2007 roku i podkreslata
unikalnos¢ produktu, zwracajac szczegdlng uwage na
trawe zubrowaq. Polegata na uzywaniu dwuznacznych
haset kojarzacych sie z trawa i uwodzeniem -
wyjasnia Carey. Na reklamach mozemy zobaczy¢ np.
atrakcyjng kobiete, ktora prowokacyjnie pyta: Are
you staring at my grass? (Czy wpatrujesz sie w mojq
trawke?).

CEDC zaczeto rowniez sprzedawa¢ za granicg
najpopularniejszg w Polsce wodke, czyli Absolwenta.
Firma eksportuje jg m.in. do Wielkiej Brytanii, gdzie

wystepuje pod nazwa "Graduate".

Zaatakujmy duzych!

Zupetnie inng niz pozostate firmy strategie przyjat
producent marki Sobieski - firma Belvedere. Na cel
wzieto najwieksze rynki woddki - Rosje, Stany
Zjednoczone oraz Ukraine. Firma postawita przed
soba ambitny cel - w cigg kilku lat Sobieski ma by¢
drugq najczesciej kupowang marka wodki na swiecie,
zaraz po Smirnoffie. Teraz Sobieski sprzedaje 2,5
miliona 9-litrowych kartondw, co daje marce pozycje

siodmej wodki na Swiecie. Drugie miejsce zajmuje

UNIA EUROPEJSKA

Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego

m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

56



<l

~ -f| |

J

o

)l

KALEJDOSKOP GOSPODARCZY

NR 1(39)Styczen 2009

szwedzki Absolut, z 10,7 miliona
sprzedanych kartondw.
Sobieski rozwija sie w ekspresowym tempie.
Wchodzac na rynek, od razu zdobywa rzesze
oddanych klientow. Tak bylo we Francji, Stanach
Zjednoczonych, ale chyba najbardziej imponuje
osiggniecie marki na Litwie. W ciqgu zaledwie
jednego roku Sobieski uzyskat pozycje najlepiej
sprzedajacej sie w kraju woédki, z 18-procentowym
udziatem w rynku. Wiadze firmy liczg na to, ze na
Ukrainie uda sie osiggna¢ rownie spektakularne
rezultaty. Za cel na 2008 rok postawity sobie
sprzedaz na poziomie 9-10 miliondw litréw.
Osiagnieciu takiego putapu ma stuzy¢é przejecie
zakfadu produkcyjnego Czerskasskij LWZ. Sobieski
planuje réwniez mocne wejscie do Rosji.
Aby osiagng¢ dobre rezultaty sprzedazy firma
rozpoczeta intensywne kampanie marketingowe. W
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii oraz Francji
mozna bylo ogladac¢ reklamy, ktére jednoznacznie
wskazywaty na pochodzenie wédki. - Promocja marki
jako polskiej to przewodnia idea wtasciciela firmy
Krzysztofa Trylinskiego - moéwi Wojciech Wydro,
dyrektor zarzadzajacy grupy Belvedere. Wydro
twierdzi, ze w przypadku wdédki réznice smakowe sg
bardzo subtelne, dlatego w dziataniach promocyjnych
mozna sie wyrozni¢ przez opakowanie, marke i kraj
pochodzenia.
W réznych krajach Sobieski byt reklamowany w
troche inny sposdob. W Stanach Zjednoczonych
promocja byta prowadzona w opozycji do Rosji.
Komunikat byt konfrontacyjny i podkreslat polskie, a
nie inne pochodzenie wddki. - Pomyslelismy o
konsumentach, ktérzy nie wiedzieli, ze wddka to
polski wynalazek, lub ktérym Rosja, z rdznych
wzgledow, nie pasowata jako kraj - przyznaje Wydro.
Kampania prowadzona w USA miafa przeciwstawic¢
sie réwniez reklamom podkresdlajagcym wage liczby
destylacji w jakosci wddki. Komunikat Sobieskiego
byt jasny: niewazne, ile razy wodka jest
destylowana, wazne, zeby byio to zrobione dobrze.
Przygotowujac kampanie billboardowg w Wielkiej

Brytanii, producent Sobieskiego miat na uwadze

przede wszystkim mieszkajacych tam Polakdw.
Dlatego reklamy byly przygotowane w jezyku
polskim. - Sobieski, krol jest tylko jeden. To miato
réwniez zaintrygowa¢ Anglikow - wodka w Anglii jest
kojarzona z Polska, wiec komunikat powinien by¢
czytelny - mowi Wydro. Sobieski planuje kampanie
na Ukrainie, ale musi jg przeprowadzi¢ jeszcze przed
koncem roku, kiedy zostaje wprowadzony zakaz
reklamy mocniejszych alkoholi. Firma jeszcze nie

podaje szczego6tdw dotyczacych promociji.
Nie tylko alkohol

Okazuje sie, ze promowanie wodki w pomystowy

sposob  jako produktu rdzennie polskiego i
wytworzonego wedtug tradycyjnej receptury z
catkowicie naturalnych skfadnikdw moze by¢
skuteczne. Polskie wodki sa cenione na catym
Swiecie. W jednym ze swoich programoéw Martha
Stewart, naczelna gospodyni domowa Ameryki,
przygotowujac potrawe, polata ja Wyborowg
Exquisite. Dodata, ze to najlepsza wddka na $wiecie.
Andrzej Szumowski utrzymuje, ze to nie byt product
placement, a firma nie zabiegata o wykorzystanie jej
produktu. Z kolei Zytnia Extra zostata wykorzystana
w  kultowym japonskim serialu anime ,Cowboy
Bebop”. W jednej ze scen, gdy bohaterowie pija
wodke, na stole stoi butelka z etykietg identyczna jak
ta z Zytniej. Jedynie nazwa marki zostata zmieniona.
Wally Olins, tworca sukcesu wizerunkowego
Hiszpanii, twierdzi, ze wddka jest jedyna polskq
marka rozpoznawalng globalnie. Ten potencjat moze
pomoc w promocji samego kraju i jego gospodarki. -
Sukcesy Wyborowej w Chinach moga przetozy¢ sie
na lepsze postrzeganie kraju. Jesli wddka jest
ekskluzywnym produktem wysokiej jakosci, to na jej
reputacji beda korzysta¢ inne wyroby - mowi

Szumowski.

Zrédto:RynkiZagraniczne
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Kignet — izbowy system wsparcia konkurencyjnosci
polskich przedsiebiorstw

Szanowni Panstwo,

Z dniem 30.09.2007 r. Stupska Izba Przemystowo-Handlowa zakonczyta realizacje Projektu ,KIGNET -
Izbowy system wsparcia konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw”.

Byt to jak dotychczas projekt o najwiekszej skali zasiegu, jak i oddziatywania - jego uczestnikami byto
88 organizacji rozproszonych po catym kraju, =zaréwno izb gospodarczych, jakiinnych organizacji
okotobiznesowych.

Wszyscy uczestnicy Projektu przez ponad 1,5 roku pracowali nad stworzeniem ogdlnopolskiej sieci, ktora
do co najmniej 2010 r. bedzie $wiadczy¢ szereg ustug przedsiebiorstwom prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie kraju. Rezultatem naszych dziatan jest zaréwno wypracowanie nowych, jak i zwiekszenie zasiegu,

zakresu i jakosci dotychczas $wiadczonych ustug dla przedsiebiorcéw.

Podkresli¢ nalezy, iz zostatlo stworzone specjalne narzedzie komunikacji, zaréwno dla uczestnikéw

projektu, jak i bezposrednio dla przedsiebiorcow zainteresowanych korzystaniem z naszych ustug.

ZAPRASZAMY WSZYSTKICH DO ODWIEDZANIA STRONY:
www.siph.slupsk.pl

Na wspomnianej stronie znajdziecie Panstwo Katalog USLUG KIGNET -informacje o realizowanych
ustugach, w ramach poszczegélnych Podsieci KIGNET - merytorycznych i funkcjonalnych.

Zapraszamy ponadto do bezposredniego kontaktu z Biurem Stupskiej Izby Przemystowo-Handlowej, ktore
wspotpracuje z uczestnikami projektu i jesli nie osobiscie, to za posrednictwem innej organizacji udzielimy Panstwu

pomocy.

W zasobach Izby posiadamy POLSKO-UKRAINSKI KATALOG BIZNESOWY, czyli polsko-ukraiiska
baze kontaktow gospodarczych w formie aplikacji bazy danych, ktéry opracowata Regionalna Izba

Gospodarcza w Przemyslu - katalog ten pomoze Panstwu w poszukiwaniu partneréw biznesowych.

Mamy réwniez dostep do ,PRZEWODNIKA PO SPRAWDZONYCH I WIARYGODNYCH ZRODELACH
INFORMACJI O FUNKCJONOWANIU NA JRE"”, ktéry powstal w ramach prac w Podsieci KIGNET Jednolity
Rynek Europejski.

Przewodnik zawiera spis dostepnych i aktualnych Zzrédet wiedzy na temat JRE, wraz ze szczegdtowymi

wskazdwkami, w jaki sposéb mozna szybko i skutecznie z nich skorzysta¢. Sktada sie on z czternastu dziatdow

tematycznych:
1. Podatki i inne obcigzenia przedsiebiorcéw w krajach UE
2. Cta i reguty pochodzenia towarow
3. Dostosowania do wymagan UE dotyczacych ochrony srodowiska
4. Bezpieczenstwo i jakos¢ zywnosci. Produkty regionalne
5. Ochrona wtasnosci intelektualnej i przemystowej, znaki towarowe, patenty
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6. Swoboda dziatalnosci gospodarczej

Zamdwienia publiczne w UE

Swoboda $wiadczenia ustug w UE

+REACH"”: procedura identyfikacji i kontroli stosowania substancji chemicznych
Wprowadzenie EURO

Certyfikacja produktu, normy techn., dopuszczanie produktu na JRE

11.1. Zasady dopuszczania wyrobow budowlanych na Jednolity Rynek UE

12. E-podpis, e-administracja, domena.eu, e-biznes

13. Targi i wystawy w krajach UE

14. Innowacje.

Wystarczy, ze wystosujecie Panstwo zapytanie za posrednictwem formularza zapytania, umieszczonego

na stronie

Slupskiej Izby Przemystowo-Handlowej: www.siph.slupsk.pl, lub przeslecie droga elektroniczng

(biuro@siph.slupsk.pl) krétkie streszczenie problemu - a otrzymacie wiarygodne informacje. Zachecamy do

korzystania z tej formy pomocy informacyjno-doradczej!

Przypominamy oczywiscie o naszych nowych ustugach wypracowanych w trakcie realizacji Projektu

KIGNET, tj.:
1. PUNKT INFORMACYINY FUNDUSZU POZYCZKOWEGO ,GRYF” DZIALAJACY PRZY SIPH
2. OPRACOWANIE I DYSTRYBUCJA ELEKTRONICZNEGO BIULETYNU SIPH ,KALEIDOSKOP GOSPODARCZY”
3. PRAWO UNIJNE ORAZ WYDARZENIA W UE ISTOTNE DLA PRZEDSIEBIORCOW
4. ORGANIZACIA CYKLICZNE]J IMPREZY POMORSKA KONFERENCIJA PRZEDSIEBIORCOW
5. PIERWSZA POMOC DLA PRZEDSIEBIORCY: JAK SZYBKO ZNALEZC WIARYGODNA INFORMACIE
NA TEMAT JEDNOLITEGO RYNKU EUROPEJSKIEGO? - POLECANE ZRODtA INFORMACII
DLA PRZEDSIEBIORCOW.
Osoba do kontaktu:
MARZENA SZOST
StUPSKA IZBA PRZEMYSLOWO-
<G> rwom eas ccsomozn HANDLOWA
S I v o B ul. Jana Pawta II nr 1; 76-200 Stupsk
Zaswiadczenie tel. +48 059-8425098
a0 Harssaws, 12.07.2006 r: tel./fax. +48 059-8426897
i i it e-mail: biuro@siph.slupsk.pl
A iy s i www.siph.slupsk.pl
L e e oo emisac i 2,06 3005
i e e iy
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ZAPRASZAMY DO REKLAMY

Zapraszamy do reklamowanie swojej firmy, ustug i produktow na famach naszego biuletynu, jak réwniez
na internetowej stronie naszej Izby (kontakt: Matgorzata Borkowska, tel. (059) 842 50 98). Obecnie reklamujg sie

na niej nastepujace firmy:

Elektrownie Wodne Stupsk Sp. z o.o.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

WODOCIAGI SLUPSK Sp. z o.o.

Zaktad Ustug Inwestycyjnych SUMABUD Roman Matkiewicz Spétka Jawna
FLAIR POLAND Sp. z o.o.

PHU HYDROBUD - EKO Sp. z o.o0.

MAT- BET Sp. z o.0.

>
>
>
>
>
>
>
» FAKTY. Magazyn gospodarczy.

Stupska Izba ~Kalejdoskop Gospodarczy”
Przemystowo — Handlowa - biuletyn elektroniczny SIPH redaguja:

ul. Jana Pawta II 1
76-200 Stupsk
tel. (059) 842-50-98
Tel/fax. (059) 842-68-97

e-mail:

Zdzistaw Andrzej Walo - kierownictwo

Marzena Szost - skiad
Agnieszka Leos - skiad

Kazimierz Duda -skiad

biuro@siph.slupsk.pl
www.siph.slupsk.pl

ok UNIA EUROPEJSKA
** * m UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
22 Europejski Fundusz
ook K Rozwoju Regionalnego w

60



